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 8/5/1404تاریخ پذیرش:                              16/3/1404تاریخ دریافت: 
 

 چکیده
های محیطی، دانشگاههای مدیریت مالی پایدار و کاهش اثرات زیستاین پژوهش با تمرکز بر توسعه استراتژی 

عنوان نمونه مورد مطالعه قرار داده است. هدف اصلی این پژوهش، ارائه مدلی علوم پزشکی شهر تهران را به

ها با این راستا، انتخاب و تعیین شاخصدر .ها استجامع برای تلفیق اصول پایداری در مدیریت مالی سازمان

نفر از مدیران واحدهای  19علاوه نظر سنجی از های اکتشافی، بهگیری از ادبیات تحقیق و انجام مصاحبهبهره

صورت هدفمند و با استفاده از گیری بههای علوم پزشکی شهر تهران، انجام پذیرفت. روش نمونهدانشگاه

نظری رسید و پس از آن، اطلاعات حاصل از تحقیق با استفاده از روش تحلیل گیری نظری به اشباع نمونه

تحلیل  Maxqda20 افزارمضمون مورد بررسی قرار گرفت. مدل پارادایمی ساخته شده نیز توسط نرم

ای و گر، زمینهمحور، راهبردها، مداخلهدهنده انواع مختلف عوامل علی، پدیدههای پژوهش نشانیافته،شد

های مورد بررسی ها است که در چارچوب رویکرد تحقیق، مدل پیشنهادی در سطح ابعاد و مولفهپیامد

دهد نتایج این پژوهش نشان می،اعتبارسنجی شد. این اعتبارسنجی در دو مرحله کمی و کیفی انجام پذیرفت
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الزامات قانونی و  های مدیریت مالی با رویکرد پایداری محیطی، علاوه بر پاسخگویی بهکه توسعه استراتژی

شود. موفقیت سازی منابع میها و بهینهعنوان یک راهبرد اقتصادی هوشمند موجب کاهش هزینهاجتماعی، به

های کلان است. این مدل نیازمند بازتعریف ساختارهای سازمانی، تقویت فرهنگ پایداری و هماهنگی با سیاست

ان الگویی ملی در تحقق اهداف توسعه پایدار برای سایر عنوتوانند بههای علوم پزشکی تهران میدانشگاه

 .مؤسسات آموزشی عمل کنند

 .ستیزطیبر مح یاثرات منفی،طیمح یداریپای،مال تیریمد یهایاستراتژ :کلیدي هايواژه

 JEL : A20, A10, B19طبقه بندي 
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 مقدمه

، واقعیت ردیگیمی طبیعی و منابع کره زمین شدت هاستمیسهمگام با رشد اقتصادی، فشار بر 

که اقتصاد به آن وابسته است  ستیز طیمح،امادهدیمرشد خود ادامه این است که اقتصادبه بارتأسف

زیست یک موضوع مهم در حوزه اقتصاد (. تخریب محیط1401،درپوریحی و آباد)فرح کندینمرشد 

کشورها به دلیل .و اقتصاددانان مختلف قرار گرفته است ها قبل مورد توجه محققاناست و از دهه

در تلاش برای مقابله با  هادولتجایی که . تداوم افزایش انتشار کربن با مشکلات عمده روبرو هستند

این مشکلات هستند که بر کیفیت محیطی تأثیر باز بودن تجارت باعث افزایش انتشار کربن و کاهش 

ن برای تجارت عامل مهمی است که کیفیت محیطی را از طریق باز بود.شودیمکیفیت محیطی 

و این تأثیر  گذاردیموبه طور مثبت بر انتشار کربن تأثیر  دهدیب، تجارت و اثر تکنیک افزایش میترک

به توسعه با  عیدر حال گذار از توسعه سر (.1،2022)خان و همکاراندر سطوح مختلف متفاوت است

و ارتقاء  ستیز طیحفاظت از مح تیتقو ،یبر نوآور یرشد مبتن عیمانند تسر ییهابالا با چالش تیفیک

محور،  یاز توسعه سبز و نوآور یبی، ترکرویکرد پایداری محیطی. هستیممواجه  ی سازمانیساختارها

 (.2،2020)دیمیسسوی بیانی و کوتوزاست ستیز طیمح بیو تخر یرشد اقتصاد نیحل تنش ب دیکل

مسئولیت ها به ، توجه سازمانیطیمح ستیز یآگاه شیو افزا ستیز طیمح یبا بدتر شدن آلودگ

 ستیمشارکت ز زیرامهم است.  اریو رشد بلندمدت بس یرقابت تیبه مز یابیدست یبرا زیست محیطی

 شی، و افزاتی، بهبود حاکمهانهیکاهش هز یبرا کیابزار استراتژ کیبه عنوان  تواندیم یطیمح

کمک  یمال یهاتیبه کاهش محدودو  ها استفاده شودو ارزش بازار سازمان یاتیعملکرد عمل

ی زیست محیطی از یک شکل هابیتخررابطه بین رشد اقتصادی و  (.3،2023)هائو و همکاراننماید

U  این رابطه کندیممعکوس پیروی ،U ،معکوس به منحنی زیست محیطی کوزنتس معروف است

براساس این نظریه در مراحل اولیه توسعه اقتصادی به دلیل عوامل مختلفی مانند اولویت بالای تولید 

ی زیست هایآگاهو اشتغال نسبت به محیط زیست پاک، پایین بودن تکنولوژی تولید، پایین بود سطح 

ی زیست محیطی همراه خواهد بود، اما بعد از رسیدن هابیرتخمحیطی و رشد اقتصادی با افزایش 

به یک سطح مشخصی از در آمدسرانه، این رابطه معکوس شده و افزایش رشد اقتصادی منجر به 

 (.1392اصغرپور و همکاران،) بهبود کیفیت محیط زیست خواهد شد

حدها کمک زیادی را ی واتمامبهسطح توسعه خود  درنظرگرفتنی دولتی بدون هاسازمانامروزه 

، درواقع ستون فقرات ندینمایمی به تولید ناخالص داخلی، رشد، اشتغال کمک طورکلبهدارند، آنها 

در  هاسازمانلی و کارآمدی سازمان است، نقشی که عملکردمادر  توسعهدرحالبسیاری از کشورهای 

                                                           
1 Khan et al 

2 Demissew Beyene & Kotosz 

3 Hao et al 
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بسیار مهم است و ترویج این عامل در دستور کار و  ندینمایمتوسعه اقتصادی واحدها خود ایفا 

که در سازمان به دلیل شیوه  هاشکستدرصد بالایی از  رغمیعل، ردیگیمقرار  هادولتی گذاراستیس

را به تعیین نحوه رفتار شیوه مدیریت مالی متمرکز نموده  هاسازمانضعیف مدیریت مالی 

با  تواندیم یمال تیریتوسعه در مد یاستراتژود درواقع وج (.1،2023)دومنیک و همکاراناست

 داشته باشد،ها سازمان یبر عملکرد و سودآور یمنف راتیتأث تواندیروبرو شود که م یمشکلات مختلف

است که ممکن  یمال نیمشکلات مرتبط با تأم ،یمال تیریتوسعه در مد یاستراتژ یاز مشکلات اصل

مورد،  نیا در(.2،2023)یانگ و لیوشود سازمان یدهب شیافزا ایداران سهامی تیاست باعث نارضا

 نیتوسعه را داشته باشد و همچن یاستراتژ یاجرا یلازم برا یمنابع مال نیتأم ییتوانا دیبا تیریمد

سونمیز )سازدفراهم  یبهتر یشرکت سودآور یتا برا نماید تیریمد نهیمنابع را به نیبتواند ا دیبا

 یاستراتژ نیعدم تطابق ببه  یمال تیریتوسعه در مد یاز مشکلات استراتژ. (3،2023کاکیر و آدیگیوزل

به دنبال توسعه  سازمان ، ممکن است اشاره نمود که در آن توانیم سازمان نیز  یتوسعه و اهداف مال

 تواندیم این عامل د کهننکرده باش نییبه آن تع دنیرس یبرا یمشخص یو رشد باشد؛ اما اهداف مال

توسعه  یاستراتژ(.4،2024) هیدایت و همکارانشوددر سازمان  توسعه  یستراتژا تیاعث عدم موفقب

کمک  سازمان یعملکرد و سودآور یسازنهیهماهنگ شود تا به به سازمان یمال یبا استراتژ دیبا

 ،یاتیو مال یاهداف مال نییشامل تع یمال یتوسعه و استراتژ یاستراتژ نیب یهماهنگ نی. انماید

 نیعدم تطابق ب (.5،2024)یانگاست یمال جینتا ینیبشیو پ ،یمنابع مال نییتع ،یمنابع مال تیریمد

تنش و باعث عدم تحقق اهداف توسعه و  جادیباعث ا تواندیم سازمان یتوسعه و اهداف مال یاستراتژ

توسعه را با  یاستراتژ ،یمال میت یبا همکار دیبا رانیمشکل، مد نیحل ا یرشد شرکت گردد. برا

لازم را  یمنابع مال نیتأم تیتوسعه قابل یکه استراتژ نمایند حاصل نانیطمهماهنگ و ا یاهداف مال

 نیتضم دیباشد، با دیتوسعه محصولات جد ایتوسعه شرکت شامل گسترش بازار  یدارد، اگر استراتژ

 شیتوسعه منجر به افزا هعامل ب نیها در دسترس است و اپروژه نیا یبرا یمنابع مال نیشود که تأم

توسعه اقتصادی در امور مالی یک ارتباط اقتصادی و محیط  (.6،2024)لیخواهد شد سازمان یسودآور

که  ستیزطیمحدستیابی به توسعه پایدار شود، در مدیریت مالی بر مزایای  تواندیمکه  استزیستی 

 ستیزطیمحی دارای هاشرکتهدف آن عرضه منابع به مشاغل آلاینده و تخصیص منابع مالی به 

 نیتأمی هااستیسو اقتصاد متمرکز شوند، این عوامل  ستیزطیمحبر اثرات  تواندیکه م مطلوب است

                                                           
1 Dominic et al 

2 Yang & Liu 

3 Sonmez Cakir & Adiguzel 
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)یودقاها و استمالی سبز با نوسازی ساختاری صنعتی و تقویت پیشرفت فنی سازمان 

ی برای دسترسی دسترسی به رویکرد پایداری محیطی در جهت پیشرفت اساس (.1،2023میوچاپانداو

توسعه مالی را  تواندیمدر جهت ایجاد منبع توسعه و یک رابطه قوی  بین محیط و انرژی است که 

در جهت ترویج و توسعه پایدار حمایت و توسعه اقتصادی را یک تسهیل در سرمایه و خدمات ضروری 

محیطی را در جهت استراتژی های زیستباید دغدغه هاسازمان(.2،2023)علی و همکاراندر نظر گیرد

ی پایداری محیطی شرط لازم برای هااستیسبرای بهبود فضای سازمان مثبت عمل نمایند، اتخاذ 

 .(3،2019)دانسو و همکاراننیست موفقیت سازمان

بر  یو کاهش اثرات منف یطیمح یداریپا کردیبا رو یمال تیریمد یهایتوسعه استراتژ

از  یکیرو است. روبه یها و موانعشهر تهران با چالش یعلوم پزشک یهادر دانشگاه ستیزطیمح

ها به دانشگاه نیا نکهیبه ااست. باتوجه یبودجه و منابع مال تیها، محدوددانشگاه نیا یمشکلات اصل

 تیریمد یهایتوسعه استراتژ تواندیم یمال تیمحدود نیدارند، ا ازین شرفتهیپ یهایو فناور زاتیتجه

و  یها، عدم آگاهدانشگاه نیرا به چالش کشاند. از مشکلات موجود در ا یستیز طیو مح داریپا یمال

 ستیزطیبر مح یو کاهش اثرات منف داریپا یمال تیریمد تیو کارکنان به اهم رانیمد یکاف لیتما

موضوع  نیدرباره ا یکاف یبه آموزش و آگاه ازین دار،یپا یمال تیریمد یهایاستراتژ یاجرا یاست. برا

وجود  ن،یهمچنها از آن غافل باشند. دانشگاه نیو کارکنان ا رانیمد توجود دارد که ممکن اس

 تواندیم ستیزطیو حفاظت از مح داریپا یمال تیریمد تیو عدم اعتقاد به اهم یسنت یساختارها

شهر تهران باشد.  یعلوم پزشک یهادر دانشگاه داریپا یمال تیریمد یهایتوسعه استراتژ یبرا یموانع

موضوعات در سطح بالاتر  نیتوجه به ا جادیو ا یسازمانفرهنگ رییبه تغ ازیمشکلات، ن نیحل ا یبرا

 تیریمد یهایدر توسعه استراتژ زین یگریها وجود دارد. مشکلات و موانع ددانشگاه ییو اجرا یتیریمد

 یعلوم پزشک یهادر دانشگاه ستیزطیبر مح یو کاهش اثرات منف یطیمح یداریپا کردیبا رو یمال

 تیریو مد یعلمئتیه یاعضا نیب یمثال، عدم توافق و هماهنگعنوانشهر تهران وجود دارد. به

اهداف مانع شود. نبود  نیا بیبه تعق تواندیم داریپا یمال یهایدانشگاه در خصوص اهداف و استراتژ

 گرید یکی زین ستیزطیو حفاظت از مح داریپا یمال تیریمد نهیمشخص در زم نیو قوان هااستیس

تنها نه نه،یزم نیواضح و مشخص در ا یو استانداردها هااستیس جادیاست. ا یاساس یهااز چالش

مؤثر  زین ستیزطیدر حفاظت از مح تواندیبلکه م کند؛یم جادیها را ادانشگاه یبهبود عملکرد مال

 تواندیم زین یجامعه دانشگاه یمراجعان و اعضا ریو نظرات سا یازهایعدم توجه به ن ت،ینها درباشد. 

ها باشد. در دانشگاه ستیزطیو حفاظت از مح داریپا یمال تیریمد یهایاز موانع توسعه استراتژ یکی

                                                           
1 Udeagha & Muchapondwa 

2 Ali et al 

3 Danso et al 
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 تواندیم ازها،ین نیمطابق با ا راتییو اعمال تغ یو اجتماع یمخاطبان و جوامع محل یازهایشناخت ن

بخشد.بنابراین، هدف اصلی این مطالعه  عیها را تسردانشگاه یستیز طیو مح یبهبود عملکرد مال

عوامل اصلی جهت توسعه  لیوتحلهیپرداختن به این شکاف تحقیقاتی و کمک به ادبیات موجود با تجز

است.  ستیزطیبر مح یو کاهش اثرات منف یطیمح یداریپا کردیبا رو یمال تیریمد یهایاستراتژ

؛ دینمایموجود در این زمینه تحقیقاتی م یاهیبه پر کردن شکاف نظر ینتیجه این مطالعه کمک زیاد

 یهایجهت توسعه استراتژارائه مدل در سؤال اصلی این پژوهش بدین صورت است که  نیبنابرا

ی علوم هادانشگاه تسیزطیبر مح یو کاهش اثرات منف یطیمح یداریپا کردیبا رو یمال تیریمد

 پزشکی شهر تهران چگونه خواهد بود؟

در جهت توسعه  ییالگو بر مدلهدف اصلی تحقیق حاضر این است که با توجه هم زمان 

در  ستیزطیبر مح یو کاهش اثرات منف یطیمح یداریپا کردیبا رو یمال تیریمد یهایاستراتژ

 مطرح شده است:زیر اهداف بپردازد، به همین منظور  سطوح مختلف

 یداریپا کردیبا رو یمال تیریمد یهایتوسعه استراتژ تعیین شرایط علی در جهت مشارکت •

 .ستیز طیبر مح یو کاهش اثرات منف یطیمح

 یداریپا کردیبا رو یمال تیریمد یهایدر جهت مشارکت توسعه استراتژ تعیین شرایط زمینه ای •

 ستیز طیبر مح یو کاهش اثرات منف یطیمح

 یداریپا کردیبا رو یمال تیریمد یهایدر جهت مشارکت توسعه استراتژتعیین شرایط محوری  •

 ستیز طیبر مح یو کاهش اثرات منف یطیمح

 یداریپا کردیبا رو یمال تیریمد یهایدر جهت مشارکت توسعه استراتژتعیین شرایط مداخله گر  •

 ستیز طیبر مح یو کاهش اثرات منف یطیمح

 یداریپا کردیبا رو یمال تیریمد یهایدر جهت مشارکت توسعه استراتژتعیین شرایط راهبردی  •

 .ستیز طیبر مح یو کاهش اثرات منف یطیمح

 یداریپا کردیبا رو یمال تیریمد یهایدر جهت مشارکت توسعه استراتژتعیین شرایط پیامد  •

 .ستیز طیبر مح یو کاهش اثرات منف یطیمح

 

 چارچوب نظري پژوهشپیشینه و  -1

 يمال تیریمد ياستراتژ -1-1

 یمال تیریمد یسازنهیبهبود و به یاست که برا هایاز استراتژ یا مجموعه ،یمال تیریمد یاستراتژ

 یراه هایاستراتژ نیا گر،ی. به عبارت ددست یابندسازمان  یبهتر برا جیاند تا به نتاشده یطراح
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در واقع،  (.1،2017)ساتوسویسازمان جهان کیشرکت به  کی لیو تبد یریپذحفظ رقابت یهستند برا

های مالی یک شخص یا جامع برای مدیریت همه جنبه کردیبرنامه یا رو کی یمال تیریمد یاستراتژ

این استراتژی شامل مراحل و  .ردیگیرا در بر م ییاجرا اتینهاد است که از اهداف بلند مدت تا جزئ

ها و مدیریت ریسک به صورت گذاریها، سرمایه برای مدیریت درآمد، هزینهتصمیمات مختلفی 

 تیریمد یدر استراتژ قیدق یزیربرنامه تیبا وجود اهم(.2،2024)آسییاها و سایاهاکارآمد و موثر است

گیری در تصمیم غافل شد. هایاستراتژ نیا یسازمان بر اجرا یداخل طیمح ریاز تأث توانینم ،یمال

شرایطی نیازمند درک فرهنگ سازمانی و ارتباط آن با تصمیمات مدیریتی است. فرهنگ سازمانی  هر

گرفته و نهادینه های مشترک اشاره دارد که در یک سازمان شکل ای از باورها و ارزش به مجموعه

توجهی در تواند تأثیر قابل کند. این فرهنگ میرفتار اعضای آن را هدایت می در نتیجه، و شودمی

هایی استراتژی وفرهنگ سازمان  میان تضاد . در صورت وجودهای مالی داشته باشدانتخاب استراتژی

، ممکن است فرایندهای عملیاتی سازمان دچار اختلالات جدی شودمدیران انتخاب می توسط که

مدیریت مناسب منجر شود تواند به عدم های ناشی از آن میشوند. در برخی موارد، این تضاد و ریسک

مهم است  حدیبنابراین، فرهنگ سازمانی به . و در نهایت، سازمان را به ورشکستگی یا نابودی بکشاند

در  .شودگیری مدیران ارشد تلقی میکه به عنوان یکی از عوامل کلیدی و اساسی موفقیت در تصمیم

برداری از های قوی به دنبال بهره کتشوند و شرهای ضعیف از بازار حذف میشرایط رقابتی، شرکت

های مالی ها باید استراتژیها هستند. در چنین محیطی، برای کسب مزیت رقابتی، این شرکتفرصت

نکته که فرهنگ  نیبا در نظر گرفتن ا .(1397ی، مراد)خود را به سرعت و با دقت انتخاب کنند

نکته  نیبه ا دیبا گذارد،یم ریتأث یمالمدیریت  یهایبر استراتژ یعامل داخل کیبه عنوان  یسازمان

هدایت تصمیماتی که ماهیت و   ا،یچارچوب پو کیبه عنوان  یمال یهایتوجه داشت که استراتژ زین

مالی مدیریت . بنابراین، استراتژی گیرندرا در بر می کنندهت امور مالی سازمان را تعیین میج

-هاست که بر اساس شرایط محیطی متفاوت و واکنشها و پاسخ ای پویا و مرتبط از واکنشمجموعه

های تمامی فعالیت ن،یهمچن (.1397ی،مراد)گیرد ها شکل میها در آن محیطهای سایر سازمان

شود. کار شناخته می و عنوان شاهرگ حیات کسب تجاری به تأمین مالی وابسته است و معمولاً به 

های تجاری خود به تأمین مالی نیاز د یا کوچک، برای انجام فعالیتکارها بزرگ باشن و کسبچه 

کارهای کوچک و متوسط به دلیل ماهیت  و های مدیریت مالی در کسبدارند. استراتژی و شیوه

های تأمین مالی خارجی از طریق سهام، چرخه نقدینگی، مشکلات مدیریت سرمایه در گردش و چالش

)یوسیفیو و طور قابل توجهی متفاوت است های بزرگ بهشرکتهای موجود در با شیوه

                                                           
1 Svatošová 

2 Aisyah & Syah 
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کوچک و بزرگ،  یکارها و کسب یمال یهایها در استراتژتفاوت نیبا توجه به ا (1،2020همکاران

چارچوب استراتژی . برخوردار است ییبالا تیاز اهم یمال تیریمد یچارچوب مشخص برا کی جادیا

های مربوط به نحوه مدیریت های داخلی و شیوهها، کنترلسیستممدیریت مالی شامل فرآیندها، 

بینی نشده توسط بخش است. همچنین شامل ها و موارد پیشها، بدهیها، داراییدرآمدها، هزینه

های آن برای مدیریت ریسک و نظارت بر عملکرد مالی و عملیاتی خود، از جمله عملکرد سیستم

-نیز میمورد این عملکردها، هم به صورت داخلی و هم خارجی دهی در بودجه و گزارش

 (2،2022)چیپیوکیوتو و کوسیرباشد

 

 محیطي زیست آگاهي -2-1

 گسترش در مؤثر عوامل و یطیمح ستیز مسائل درباره فرد اطلاعات زانیم به یطیمح ستیز یآگاه

 نیا گر،ید عبارت به است. ها چالش نیا بهبود یبرا رفتار یچگونگ شناخت شامل و دارد اشاره آن

 یانسان یها کنش راتیتأث و نیزم یشناس بوم ست،یز طیمح مورد در افراد یعمل دانش شامل یآگاه

 مؤثر یهاکارراه از یکی یطیمح ستیز مسائل نهیزم در یآگاه و دانش گسترش .باشد یم آن بر

 راستا، نیا در .رود یم شمار به داریپا توسعه به یابیدست و یطیمح ستیز یها چالش با مقابله یبرا

 هیپا بر خاص طور به یطیمح ستیز یها سازمان و یکل طور به یاجتماع یها جنبش یها تیفعال

 یشفائ)کند کمک ستیز طیمح از تیحما به تواند یم یعموم یآگاه و دانش که اند شده بنا اصل نیا

 ستیز طیمح از حفاظت یبرا تنها نه یآگاه نوع نیا جیترو و درک ن،یبنابرا (.1399 نیازی، و مقدم

 یطیمح ستیز یآگاه .کند یم یانیشا کمک زین داریپا توسعه اهداف تحقق به بلکه است، یضرور

 کند،یم تیتقو را یعیطب یایدن با انسان ارتباط تنها نه یآگاه نوع نیا دارد. تیاهم یگوناگون لیدلا به

 ریپذ بیآس یها گونه و ارزشمند یعیطب منابع از و دارد همراه به زین را داریپا توسعه جیترو بلکه

 یآگاه و دانش شیافزا ترتیب، این به .(3،2017)بالاسیوربامینیانکند یم حفاظت را یجانور و یاهیگ

 زیست های چالش با مواجهه برای مؤثر های راه از یکی تنها نه ،یطیمح ستیز مسائل نهیزم در

 با انسان ارتباط بلکه ،کند یم کمک آن جیترو به و رفته شمار به پایدار توسعه به دستیابی و محیطی

 و کلی طور به اجتماعی های جنبش های فعالیت زمینه، این در کند. می تیتقو نیز را یعیطب یایدن

 و دانش افزایش که اند شده استوار اصل این بر خاص، طور به محیطی زیست غیردولتی های سازمان

 مهم از یکی (.1402 ،یدیمز و یدیشود)مز منجر زیست محیط از حمایت به تواندمی عمومی آگاهی

 افراد عملکرد و رفتار یابیارز دار،یپا یزندگ جیترو و ستیز طیمح حفظ یبرا ها گام مؤثرترین و نیتر

                                                           
1 Yusufu et al 

2 Chepkuto & Kwasir 

3 Balasubramanian 
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 نحوه باید افراد دیگر، عبارت به باشد. داشته یهمخوان داریپا یزندگ یاساس اصول با که است یروش به

 اصول و ثابت منش یک به که کنند ارزیابی ای گونه به را زیست محیط با مواجهه در خود رفتار

 طبیعی، مواهب تخریب از جلوگیری و منابع از بهینه استفاده چراکه یابند. دست طبیعت با همزیستی

 دهند، می تشکیل را جمعیت درصد بیشترین جوانان که ما کشور در .شود می زندگی پایداری باعث

 توسعه اهداف تحقق و محیطی زیست فرهنگ تقویت در بسزایی تأثیر تواندمی یمحیط زیست آموزش

 اکثر در بلکه زیست، محیط زمینه در تنها نه نوجوانی، و کودکی دوران در آموزش باشد. داشته پایدار

 تحصیل و رشد زمان که دوران این است. برخوردار ایویژه اهمیت از نیز دیگر ارزشمند مسائل

 توجه مورد باید آینده، هاینگرش و رفتارها گیریشکل بر آن عمیق تأثیر دلیل به است، آموزاندانش

 دهند،می تشکیل را جهان جمعیت کل از درصد 30 از بیش نوجوانان و کودکان همچنین، رد.گی قرار

 .(1401 همکاران، و یضراب)کندمی دوچندان را سنی گروه این در آموزش ضرورت امر این که

 

  زیست محیط بر منفي اثرات کاهش-3-1

 عیصنا همه باًیتقر است. شده لیتبد مهم مسائل از یکی به ریاخ یها دهه در ستیز طیمح از حفاظت

 دوستدار یها سازمان ل،یدل نیهم به .کنند یم یرویپ ستیز طیمح از حفاظت یها دستورالعمل از

 علاوه ،یطیمح ستیز منفی آثار کاهش یبرا ییها کیتکن و ها وهیش افتنی دنبال به ستیز طیمح

 کاهش ست،یز طیمح دوستدار یکارها و کسب اکثر هدف هستند. یاقتصاد مسائل با قابلهم بر

 ،مزیدی و یدیمز)باشد یم ها سازمان و مؤسسات یبازده شیافزا جهینت در و زیدورر و عاتیضا

 در ستیز طیمح طرفدار یرفتارها جیترو راستا، نیا در یدیکل یها جنبه از یکی رو، نیا از (.1402

 طور به که دارد اشاره اقداماتی از ای مجموعه به زیست محیط طرفدار رفتارهای است. کارکنان انیم

 رفتارها نوع این شوند. می انجام زیست محیط بر فرد های فعالیت منفی تأثیر کاهش منظور به آگاهانه

 کارکنان محیطی رفتار باشند. کار محیط در پایداری های برنامه به دستیابی برای مؤثر راهی توانند می

 جمله از شود. می تعریف زیست محیط از حفاظت با مرتبط های فعالیت در کتشر به تمایل عنوان به

 از جلوگیری طرفه، دو چاپ دفتر، ترک هنگام ها چراغ کردن خاموش به توان می ها فعالیت این

 استفاده سبز، های استراتژی اجرای برای ها سازمان با همکاری مصرف، بار یک های فنجان از استفاده

 زیست محیط از حفاظت برای جدید راهکارهای ایجاد و ها زباله کاهش آمد، و رفت برای دوچرخه از

 تیاهم از زین ریدپذیتجد یانرژ منابع به توجه نه،یزم نیا در (.1402 ،یدیمز و یدیکرد)مز اشاره

 جهان فسیلی، های سوخت ذخایر مستمر کاهش و انرژی تقاضای افزایش است. برخوردار ییبالا بسیار

 تأمین را زیستمحیط و انرژی نیازهای تا است کرده تجدیدپذیر انرژی منابع بر تمرکز به مجبور را

 حال در تجدیدپذیر انرژی های پروژه تعداد نماید. جلوگیری انرژی بخش در بحران بروز از و کند
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 کاهش را ها ینههز کند، تضمین را انرژی به دسترسی تا است افزایش حال در مداوم طور به ساخت

 رودمی انتظار و است سریع رشد حال در روند یک این بخشد. بهبود را زیست محیط کیفیت و دهد

 (1،2020همکاران و )وانگباشد داشته بیشتری تأثیر آینده در
 

 : پیشینه پژوهش1 جدول
 نتایج عنوان تحقیق سال نام محقق

 پیشینه داخلي

و  یداود
 همکاران

1403 
 یسبز و نوآور یمال نیارتباط تام
شرکت ها  یریپذ سکیسبز در ر

 ها یباز هینظر کردیبا رو

بر رابطه  یشرکت یریپذسکیر ریتأث یبررس
سبز مشخص  یسبز و نوآور یمال نیتأم نیب

که  ییهاکه شرکت دهدیمنموده و نشان
 نیدارند، تأم یترنییپا یریپذسکیسطح ر

سبز  یبر نوآور یتریمثبت قو ریسبز تأث یمال
پس از آزمون  یریگ جهیآنها خواهد داشت. نت

 یریگ اندازه یهاروش رییبا تغ یداریپا
و  رهایمتغ حیتوض ،یحیتوض یرهایمتغ
برآورد  یمختلف برا یهامدل یریکارگبه

 معتبر است.

و  یفرح آباد
 همکاران

1402 

 ستیز یداریپا یریجهت گ
اثرات  ؛یو ساختار مال یطیمح
نوع  ت،یکننده سطح فعال لیتعد

 هیو سرما یصنعت، سودآور
 یطیمح ستیز

 یرینشان داد که جهت گ قیتحق نیا جینتا
 یبر ساختار مال یطیمح ستیز یداریپا

مثبت دارد.  ریتاث یتحت بررس یشرکت ها
نشان  شتریب یها لیانجام تحل نیعلاوه بر ا

نوع صنعت،  ت،یسطح فعال یرهایداد که متغ
اثر  ،یطیمح ستیز یبر هیو سرما یسودآور

 ستیز یریاز جهت گ یساختار مال یریپذ
 دینما یم دیتشد یرا به شکل مثبت یطیمح

و  یقهرمان
 همکاران

1401 

 یاجتماع یآثار متقابل پارامترها
در  یطیمح ستیو عوامل ز

 ینیو ارزش آفر یسودآور
نسبت  ی: نقش واسطه ایاقتصاد

 یداریو عوامل پا یمال یها
 شرکت

رسیم که  های پژوهش به این نتیجه می یافته
ها علاوه بر توجه داشتن به موضوع  اگر شرکت

 سودآوری، مسائل اجتماعی و عوامل زیست

محیطی را نیز درنظر داشته باشند، از طریق 
های اجتماعی و رسالت حفظ  ایفای مسئولیت

زیست به مشروعیت مضاعف دست  محیط
یافته و افشای آن به بهبود سودآوری و نهایتا 

 .شودافزایش ارزش اقتصادی منجر می 

                                                           
1 Wang et al 
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 نتایج عنوان تحقیق سال نام محقق

و  یفرح آباد

 پور دریح
1401 

نفعان و  یذ یساز کپارچهی

 یگریانجینقش م ؛یعملکرد مال

 ستیز یداریپا یریگجهت

 یطیمح

ها نشان داد  هیها، آزمون فرض لیتحل جینتا

 ینفعان بر عملکرد مال یذ یساز کپارچهیکه 

 ستیز یداریپا یریجهت گ یانجیبا نقش م

اساس، نظارت  نیاست. بر ا رگذاریتاث یطیمح

در  تیرینفعان بر رفتار مد یو مشارکت ذ

با  یطیمح ستیز یداریپا یریجهت گ نهیزم

علاوه بر بهبود  ،یندگینما هیتوجه به نظر

از  یریاز بهره گ یناش یعملکرد اقتصاد

بهتر، شامل  تیریو مد دیتول یها یاستراتژ

 یطیمح ستیبلند مدت از عملکرد ز یایمزا

 یطیمح ستیبهتر، مانند اجتناب از تعهدات ز

 خواهد بود. زین ندهیدر آ

 1401 راد یروحان

سبز بر  یمال نینقش تأم یبررس

 یشرکت ها یمال تیموفق

 هیسرما یانجیبا نقش م یخصوص

 سبز یگذار

دست آمده، حاکی از آن است که  نتایج به

تأمین مالی سبز تأثیر مثبت و معناداری بر 

موفقیت مالی شرکت های خصوصی دارد. 

همچنین تأثیر مثبت و معنادار تأمین مالی 

سبز برسرمایه گذاری سبز مورد تأیید قرار 

گرفت. در نهایت نتایج این پژوهش نشان داد 

گری بین گذاری سبز نقش میانجیسرمایه

تأمین مالی سبز و موفقیت مالی شرکت های 

 .خصوصی ایفا می کند

 پیشینه خارجي

 2024 یل

 یهاییدارا تیریمد نیرابطه ب

در  ینامشهود و توسعه مال

 هامارستانیب

 تیریمد یسازنهیبه یرا برا ییهایاستراتژ

 یو ارتقا یمارستانینامشهود ب یهاییدارا

 جادیجمله ا. از کندیم شنهادیپ یتوسعه مال

نامشهود سالم،  ییدارا تیریمد ستمیس کی

توسعه و استفاده از ارزش  ییتوانا شیافزا

 تیریمد تیو تقو مارستان،ینامشهود ب ییدارا

رابطه  یهدف بررس هک سکیو کنترل ر یمال

نامشهود و توسعه  یهاییدارا تیریمد نیب

منظور ارائه الهام و به هامارستانیدر ب یمال

 است. هامارستانیب رانیمد یبرا دیمرجع مف
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 نتایج عنوان تحقیق سال نام محقق

 2024 لایورلین

 کیدر  یعملکرد مال یسازنهیبه
پروژه با  یمال تیریمدل مد

 یاجرا یبرا شرفتهیپ یفناور
 هاتیفعال زیآمتیموفق

 یهابالا مدل یبا تکنولوژ یپروژه مال
 تیریمد یبرا یدیکل یاستراتژ کی یتیریمد

شوندکه  یپروژه در نظر گرفته م یموثر مال
 یاست مانند حسابرس یشامل مراحل عمل

 یهاگزارش هیته ه،یبودجه اول هیته ،یمال
. یو نظارت بر عملکرد مال یدوره ا یمال

 یاهنشت ییبه شناسا یمال یهایحسابرس
و عدم تعادل در سراسر کشور کمک  یمال
 کندیم

و  منچوکوایکل
 شنکویر

2023 
 تیریمد یاستراتژ یسازمدل

بنگاه نوآور  کی یمال
 یطیمحستیز

 تیریکه مد دهدیپژوهش نشان م یها افتهی
 یمال یهاسکیبه کاهش ر تواندیمؤثر م یمال

نوآور  یهادر شرکت یسودآور شیو افزا
 لیکمک کند. محققان با تحل یطیمحستیز

 یابیارز یبرا یشناسروش کی ،یمال یهاداده
ها ارائه شرکت نیا یمال تیریمد یاثربخش

تواند به یم یشناسروش نیاند. اداده
خود  یمال تیریمد ستمیها در بهبود سشرکت
 کمک کند یبه اهداف سازمان یابیو دست

 2023 چن و همکاران

و عملکرد  یطیمحستیز نیقوان
 یمال تیریمد راتیها: تأثشرکت 

 یطیمحستیز یسبز و آگاه
 ارشد رانیمد

که مقررات  دهندینشان م یتجرب یهاافتهی
 یمال تیریبر مد یمثبت ریتأث یطیمحستیز

سبز به عنوان  یمال تیریسبز دارد و مد
و عملکرد  یطیمحستیمقررات ز نیواسطه ب

حال، مشخص  نی. با اکندیعمل م یسازمان
 تیریمد یطیمحستیز یشده است که آگاه

 نیب یکننده قابل توجه لیتعد ریارشد تأث
سبز  یمال تیریو مد یطیمحستیمقررات ز

 ندارد.

 و انگی
 همکاران

2022 
باز استفاده  یاستراتژ یبررس

ها شرکت یمال تیریدر مد داریپا
 میحج یهابر مدل داده هیبا تک

توسعه محور ارزش  یاستراتژ کی ت،یدر نها
توسعه  یبرا داریبر رشد پا یمبتن یسازمان

 یتجرب یها افتهیشد.  شنهادیبلندمدت پ
 یمال هیدهند که مدل هشدار اول ینشان م

 یهشدار مال یبرا ق،یعم یریادگیبر  یمبتن
 ینیبشیبرتر از اثر پ اریدو ساله دارد که بس

 است. یمال سکیر ینیبشیپ یسنت یهامدل

 منابع: یافته های پژوهش
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ویژه نهادهای آموزشی بهها، های اصلی سازمانعنوان یکی از اولویتدر عصر حاضر، توسعه پایدار به

های علوم پزشکی شهر تهران، با توجه به جایگاه برجسته خود در و پژوهشی، مطرح است. دانشگاه

زیست و ترویج پایداری محیطی عرصه آموزش و پژوهش، نقش مهمی در کاهش اثرات منفی بر محیط

ای کلیدی برای تحقق این هدف کنند. مدیریت مالی با رویکرد پایداری محیطی، یکی از ابزارهایفا می

کند، بلکه موجب ها کمک میتنها به بهبود عملکرد مالی و اقتصادی این دانشگاهاست. این رویکرد نه

شود.برای آور میکاهش مصرف منابع طبیعی، مدیریت بهینه انرژی، و کاهش تولید پسماندهای زیان

ها ابتدا به شناسایی حیطی، لازم است دانشگاههای مدیریت مالی با رویکرد پایداری متوسعه استراتژی

زیستی خود بپردازند. در این راستا، استفاده از های مالی و محیطنقاط ضعف و قوت سیستم

تواند محیطی، و ابزارهای دیجیتال میهای زیستهای نوین مانند هوش مصنوعی، تحلیل دادهفناوری

های شفاف ی کمک کند. همچنین، تدوین چارچوبهای مالی مبتنی بر اصول پایداربه طراحی مدل

مصرف های کمهای سبز، از جمله ایجاد ساختمانها در پروژهگذاریها و سرمایهبرای مدیریت هزینه

های عملیاتی، به انرژی و استفاده از منابع تجدیدپذیر، ضروری است. این اقدامات ضمن کاهش هزینه

سازی کارکنان، نجر خواهد شد.علاوه بر این، آموزش و آگاهزیست نیز مکاهش اثرات منفی بر محیط

ها نسبت به اهمیت پایداری محیطی و نقش آن در مدیریت مالی پایدار، دانشجویان، و مدیران دانشگاه

دهد. ایجاد فرهنگ سازمانی مبتنی بر احترام به ها را تشکیل میبخش مهمی از این استراتژی

تواند به افزایش سطح مشارکت و ی آموزشی و پژوهشی مرتبط، میهازیست و توسعه برنامهمحیط

های پذیری اعضای دانشگاه در تحقق اهداف پایداری کمک کند.در نهایت، لازم است دانشگاهمسئولیت

های فعال در حوزه های همکاری با سایر نهادها و سازمانعلوم پزشکی شهر تهران به ایجاد شبکه

ساز تبادل دانش، توانند زمینههایی میپایدار بپردازند. چنین شبکه زیست و مدیریت مالیمحیط

های مشترک در راستای پایداری محیطی شوند. با اتخاذ این تجربیات، و منابع مالی برای اجرای پروژه

تنها به بهبود عملکرد مالی خود دست خواهند یافت، بلکه نقش مهمی در تحقق ها نهرویکرد، دانشگاه

 المللی ایفا خواهند کرد.محیطی ملی و بینستاهداف زی

 

 روش پژوهش -2

شناسی کیفی استفاده شده است. این پژوهش از نظر فلسفه برای پاسخ به سؤال تحقیق، از روش

گیرد و از نوع کاربردی است. همچنین از حیث ترکیب گرایی قرار میتحقیق در زمره پارادایم اثبات

رویکرد استقرایی و قیاسی بوده و با راهبرد پیمایشی انجام شده است. هدف های پژوهش، دارای روش

های پردازد. دادهها میاین تحقیق اکتشافی است و به شناسایی متغیرها و بررسی روابط علی میان آن

آوری جمع واحدهای دانشگاه علوم پزشکی شهر تهران رانیمد موردنیاز از طریق مصاحبه با خبرگان
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صورت گرفته است. جامعه آماری این  Maxqda 20افزار ها با استفاده از نرمشده و تحلیل کیفی داده

گیری اند که نمونهبوده واحدهای دانشگاه علوم پزشکی شهر تهران رانینفر از مد 12پژوهش شامل 

های گیها با در نظر گرفتن ویژبه روش غیراحتمالی قضاوتی )هدفمند( انجام شده است.مصاحبه

 تیریمد یهایخبرگان مدیران انجام شده است و برای ارائه مدلی در زمینه فرآیند توسعه استراتژ

گیری استفاده در سطوح مختلف با توجه به مدیریت عملکرد، از روش گلوله برفی برای نمونه یمال

 12ها با ه اشباع دادهساختاریافته با سؤالات باز و کلی تا رسیدن بصورت نیمهها بهشده است. مصاحبه

نفر ادامه یافت. در این پژوهش، با توجه  20ها تا نفر انجام شد و برای اطمینان بیشتر، تعداد مصاحبه

توجهی بر هایی که شرایط کنونی تأثیر قابل(، که تأکید دارد در مدل2005به تحقیقات کلارک )

بنیاد بهره گرفته شد و ت، از تکنیک دادهبنیاد مفید استغییرات ارکان اصلی مدل دارد، تحلیل داده

 شناسایی شدند. Maxqda 20افزار عوامل اصلی با استفاده از نرم

 

 پژوهش هايافتهی -3

گیرند، شامل موارد هایی را که پیرامون پدیده محوری قرار می( انواع دسته1998استراوس و کوربین )

شوند(، شرایط گیری مقوله محوری میبه شکلاند: شرایط علی )عواملی که منجر زیر معرفی کرده

گر )عوامل داخلی و خارجی تأثیرگذار بر اجرای راهبردهای مدل(، راهبردها ای و مداخلهزمینه

های پیشنهادی در پاسخ به پدیده محوری(، و پیامدها )نتایج حاصل از اجرای راهبردها(. )استراتژی

های مدیریت مالی با الگویی با هدف توسعه استراتژی ها و طراحیدر این پژوهش، برای تحلیل داده

های علوم پزشکی شهر زیست، که دانشگاهرویکرد پایداری محیطی و کاهش اثرات منفی بر محیط

اند، از روش تحلیل مضمون و شبکه مضامین استفاده شده عنوان مورد مطالعه انتخاب شدهتهران به

 .است
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 يطراح یافتهبه منظورکشف مضامین پایه، سازمانفرایند کدگذاري نظري  :2جدول 

و کاهش  يطیمح يداریپا کردیبا رو يمال تیریمد يهايدر جهت توسعه استراتژ یيالگو

 ي علوم پزشکي شهر تهران(هادانشگاه )موردمطالعه ستیزطیبر مح ياثرات منف
 نوع مقوله مقوله هاي عمده مقوله ها مفاهیم

 محیطیزیستقوانین

 ذینفعانمطالبات 

های مصرف هزینهافزایش 

 منابع

 الزامات قانونی

 عوامل علی عوامل ایجادکننده
 فشارهای اجتماعی

 های اقتصادیضرورت

 داریپا یمال یهامدل یطراح

 یاتیعمل یهانهیکنترل هز

 یطیمحستیز

و  یعیمنابع طب نهیبه تیریمد

 یمال

 های مالی سبزاستراتژی

پایدار  مدیریت مالی

 زیستی محیط
 یرمحو

های مدیریت هزینه

 محیطیزیست

 سازی مصرف منابعبهینه

 های مالی پایدارتدوین برنامه

 مصرفخرید تجهیزات کم

 های آموزشیرگزاری دورهب

 ریزی مالی سبزبرنامه

 راهبردها اقدامات اجرایی
گذاری در سرمایه

 های پاکفناوری

 توانمندسازیآموزش و 

 هاچارت سازمانی دانشگاه

 سازمانیهایارزش 

 امکانات و تجهیزات موجود 

 ساختار سازمانی

 فرهنگ دانشگاهی زمینه ای بستر اجرا

 های فنیزیرساخت

 دولتیهایسیاست

 محدودمالیمنابع 

 تغییرات اقلیمی 

 های کلانسیاست

 عوامل تأثیرگذار
 عوامل 

 گرمداخله
 ایهای بودجهمحدودیت

 تغییرات محیطی

 کاهش آلودگی و پسماند

 هاجویی در هزینهصرفه 

 افزایش اعتبار سازمانی 

کاهش اثرات منفی 

 محیطیزیست
 پیامد نتایج حاصله

 بهبود عملکرد مالی

 ارتقای مسئولیت اجتماعی

 های پژوهش منابع: یافته

 

 کردیبا رو یمال تیریمد یهایدر جهت توسعه استراتژ ییالگو یطراح دهندهنشان ،ریز شکل

ی علوم پزشکی شهر هادانشگاه )موردمطالعه ستیزطیبر مح یو کاهش اثرات منف یطیمح یداریپا

 باشدمی تهران(
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 هاي پژوهشمنابع: یافته ؛مدل مفهومي پژوهش :1 شکل
 منابع: یافته های پژوهش

 

شده، از کدگذاری باز برای استخراج آوریهای جمعدر مرحله ابتدایی پژوهش و با تحلیل داده

دست آمد. پس از آن، ها بهمقوله عمده استفاده شد که از رونویسی مصاحبه 7مفهوم در قالب 19

شده، پارادایم کدگذاری انتخابی و کدگذاری محوری نیز صورت گرفت. در بین عوامل شناسایی

های پژوهش از جمله شرایط ذاری محوری انجام شد که بر اساس آن، روابط خطی میان مقولهکدگ

مدل فرآیند کیفی پژوهش  1ای و پیامدها تعیین گردید. شکل های محوری، شرایط زمینهعلی، مقوله

 .کشدو پارادایم کدگذاری محوری را به تصویر می
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با  يمال تیریمد يهايتوسعه استراتژ کدگذاري محوري براساس مدل پارادیمي :2شکل

ي علوم پزشکي هادانشگاه ستیزطیبر مح يو کاهش اثرات منف يطیمح يداریپا کردیرو

 هاي پژوهشمنابع: یافته ،شهر تهران
 منابع :یافته های پژوهش

 

 گیرينتیجه -4
 کردیبا رو یمال تیریمد یهایتوسعه استراتژ یجامع برا ییالگو یپژوهش حاضر با هدف طراح

شهر تهران انجام  یعلوم پزشک یهادر دانشگاه ستیزطیبر مح یو کاهش اثرات منف یطیمح یداریپا
 شرویپ یعنوان نهادهابه یعلوم پزشک یهاکه دانشگاه دهدیمطالعه نشان م نیحاصل از ا جیگرفت. نتا

 ستیزطیو حفاظت از مح داریدر تحقق اهداف توسعه پا یدر حوزه سلامت و آموزش، نقش مهم
ضرورت  کی ،یالزام اخلاق کیفراتر از  دار،یپا یمال تیریآن است که مد انگریپژوهش ب یهاافتهیدارند. 
 یهااز دانشگاه شدهیگردآور یهاداده لیتحل،شودیها محسوب مدانشگاه یبرا کیو استراتژ یاقتصاد

 تیریمد یهایبه استراتژ ازین یریگدر شکل یشهر تهران نشان داد که عوامل متعدد یعلوم پزشک
 ،یپزشک یپسماندها تیریکاهش انتشار کربن و مد نیقوان رینظ ینقش دارند. الزامات قانون داریپا یمال

 یهاو ضرورت ،یطیمحستینسبت به مسائل ز یعموم یآگاه شیاز افزا یناش یاجتماع یفشارها
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در  یبازنگر یبرا یاصل یهاعنوان محرکبه ،یآلودگ یهامهیو جر یانرژ یهانهیهز شیافزا یاقتصاد
 1402در سال  «یپزشک یپسماندها تیریمد»قانون  بی. تصوکنندیعمل م یسنت یمال یکردهایرو

پسماند کرده  تیریمد یهاستمسی به سالانه بودجه از ٪10 حداقلها را ملزم به اختصاص که دانشگاه
پژوهش، ادغام اصول  نیا یشنهادیپ یالگو یاصل هسته،است یالزامات قانون نیاز ا یاست، نمونه بارز

: شودیمحقق م یدیکل کردیسه رو قیهاست که از طردانشگاه یمال تیریدر چرخه مد یداریپا
 جی. نتایطیمحستیز یحسابدار یکربن و اجراکم یهایدر فناور یگذارهیسبز، سرما یبندبودجه
توانسته است « هوشمند یهاساختمان»پروژه  یتهران با اجرا یکه دانشگاه علوم پزشک دهدینشان م

 نیداشته باشد. ا یمال ییجوتومان صرفه اردیلمی 7 سالانه و دهد کاهش ٪30مصرف برق خود را 
 یسازیاتیعمل یبرا،است داریپا یمال یکردهایرو یاقتصاد یو سودآور یریپذبر امکان یدییتأ افتهی
 یهامنابع به پروژه صیسبز )تخص یمال یزیرشد: برنامه ییشناسا یدیکل ییالگو، سه اقدام اجرا نیا

و کارکنان( و  یمال رانیمد یبرا یآموزش یهادوره ی)برگزار ی(، آموزش و توانمندسازداریپا
 اقدامات نی(. اهیتصف یهاستمیمصرف و سکم زاتیتجه دیپاک )خر یهایدر فناور یگذارهیسرما

ها به شدت به آن تیهاست و موفقدانشگاه یو آموزش یفن ،یمال یهابخش نیب یهماهنگ ازمندین
 ریدر مس یپژوهش نشان داد که موانع متعدد یهاافتهیحال،  نیا با، وابسته است یسازمان یبسترها

کارکنان  انیدر م یدارینبود فرهنگ پا رمنعطف،یغ یوجود دارد. ساختار مال هایاستراتژ نیا یاجرا
شدند.  ییشناسا یاصل یهاعنوان چالشسبز( به یحسابدار یافزارها)مانند نرم یو کمبود امکانات فن

در ساختار  «یداریپا تیریمد» یمورد مطالعه فاقد واحد تخصص هایدانشگاه از ٪65عنوان مثال، به
)مانند  یعوامل داخل ن،ی. همچنکردیرا مختل م یبخش نیب یخود بودند که هماهنگ یسازمان

 یهامیتحر ،یانرژ متینوسانات ق ری)نظ یو مقاومت کارکنان( و عوامل خارج یابودجه یهاتیمحدود
 نیا رغمیعل،گذارندیم ریالگو تأث نیموفق ا یکلان دولت( بر اجرا یهااستیس راتییو تغ یفناور

 یبه دستاوردها تواندیم یشنهادیپ یموفق الگو یکه اجرا دهدیپژوهش نشان م جیها، نتاچالش
مصرف آب  ی٪40)کاهش  یطیمحستیز یدر سه حوزه منجر شود: کاهش اثرات منف یتوجهقابل

 قیطر زتومان ا اردیلیم 20سالانه  ییجو)صرفه یپنج سال(، بهبود عملکرد مال یها طدر دانشگاه
 یهاها در شاخصانشگاهرتبه د شی)افزا یاجتماع تیمسئول یپسماند( و ارتقا نهیبه تیریمد

با  یمال تیریمد یهایکه توسعه استراتژ دهدیپژوهش نشان م نیمجموع، ا در،(یداریپا یالمللنیب
راهبرد  کیعنوان است، بلکه به یو اجتماع یالزامات قانون ینه تنها پاسخگو ،یطیمح یداریپا کردیرو

 تیحال، موفق نی. با اشودیم دیجد یو جذب منابع مال هانهیهوشمند، موجب کاهش هز یاقتصاد
 یهااستیبا س یو هماهنگ یداریفرهنگ پا تیتقو ،یسازمان یساختارها فیبازتعر تلزمالگو مس نیا

 توانندیتحول، م نیا شگامانیشدن به پ لیشهر تهران با تبد یعلوم پزشک یهاکلان است. دانشگاه
 فایا داریدر تحقق اهداف توسعه پا یارائه دهند و سهم مؤثر یمؤسسات آموزش ریسا یبرا یمل ییالگو
 .ندکن
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 پیشنهادات -5

 یداریپا کردیبا رو یمال تیریمد یهایدر جهت توسعه استراتژبرای تحقیقات آتی در مورد مدل 

، ی علوم پزشکی شهر تهران( هادانشگاه )موردمطالعه ستیزطیبر مح یو کاهش اثرات منف یطیمح

 :توان ارائه کردزیر را میپیشنهادات 

زیست، شود وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی با همکاری سازمان حفاظت محیطپیشنهاد می -

های علوم پزشکی تدوین نماید. این سند باید شامل سند جامع مدیریت مالی پایدار را برای دانشگاه

 .محیطی باشدهای عملکردی و اهداف کمّی مشخص برای کاهش اثرات زیستاستانداردها، شاخص

های های علوم پزشکی به پروژهدرصد از بودجه سالانه دانشگاه 15شود حداقل پیشنهاد می -

های مالیاتی برای های پاک اختصاص یابد. همچنین، مشوقگذاری در فناوریمحیطی و سرمایهزیست

 .سازند، در نظر گرفته شودمحیطی را محقق میهایی که اهداف زیستدانشگاه

های پایدار با های علوم پزشکی برای تأمین مالی پروژهمیان دانشگاه تأسیس صندوق مشترک-

 .گرددهای نوآورانه در زمینه کاهش مصرف انرژی و مدیریت پسماند پیشنهاد میدهی به طرحاولویت

در ساختار ” مدیریت پایداری“شود هر دانشگاه علوم پزشکی، واحد مستقلی با عنوان پیشنهاد می -

جاد کند که مستقیماً زیر نظر ریاست دانشگاه فعالیت نماید. این واحد مسئول سازمانی خود ای

 .محیطی خواهد بودهای زیستهای مالی، فنی و آموزشی برای اجرای پروژههماهنگی بین بخش

های مستقیم و غیرمستقیم مرتبط با محیطی برای ردیابی هزینهاجرای سیستم حسابداری زیست -

گردد. این سیستم های حاصل از اقدامات پایدار پیشنهاد میجوییدقیق صرفهزیست و محاسبه محیط

 .دهی منظم به مدیران ارشد را داشته باشدباید قابلیت گزارش

تدوین و اجرای برنامه جامع آموزشی برای مدیران مالی، کارکنان و دانشجویان با هدف ارتقای  -

محیطی توصیه بع پایدار و حسابداری زیستآگاهی نسبت به اصول اقتصاد چرخشی، مدیریت منا

 .شودمی

های بازیافت آب های خورشیدی، سیستمهای مختلف مانند نصب پنلهای پایلوت در زمینهپروژه -

شود تا پس از ارزیابی خاکستری و مدیریت هوشمند انرژی در یک دانشکده یا بیمارستان پیشنهاد می

 .نتایج، در سطح کل دانشگاه گسترش یابد

های برای ارزیابی موفقیت استراتژی (KPIs) های کلیدی عملکردسازی شاخصطراحی و پیاده -

 .گرددها توصیه میبندی واحدهای مختلف دانشگاه بر اساس این شاخصمدیریت مالی پایدار و رتبه
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