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 وهشيژپ مقاله:نوع 
 

 1مژگان حاجی قاضی

 2محمد مهدی مظاهری تهرانی

 3رهنمای رودپشتیفریدون 

 

 24/8/1404 :تاریخ پذیرش                                    5/6/1404 :دریافتتاریخ 

 چکیده
های نقش کلیدی در ایجاد فرصتعنوان یکی از نیروهای محرک توسعه اقتصادی و اجتماعی، کارآفرینی به

های کند. سازمان همکاری اقتصادی )اکو(، با ظرفیتپذیری ایفا میشغلی، تقویت نوآوری، و ارتقای رقابت
آورد. این پژوهش با هدف الملل فراهم میای، بستر مناسبی برای توسعه کارآفرینی بینفرد منطقهمنحصربه

کشورهای عضو اکو انجام شده است. مطالعه حاضر از نوع اکتشافی با الملل در ارائه الگوی کارآفرینی بین
های عمیق با خبرگان و بنیاد سیستماتیک است که از طریق مصاحبهرویکرد کیفی و مبتنی بر نظریه داده

همگرایی »دهنده الگویی مبتنی بر ها نشانانجام گرفت. یافته  MAXQDA افزارها با نرمتحلیل داده
های کارآفرینان را در سه ای، و توسعه قابلیتسازی منطقهست که هماهنگی نهادی، شبکها« چندسطحی

 های کوچک و متوسطساز حضور مؤثر بنگاهدهد. این الگو زمینهسطح کلان، میانی، و خرد ترویج می
(SMEها )ری و توسعه پذیهای مکملی، رقابتبرداری از مزیتای بوده و با بهرهدر بازارهای جهانی و منطقه

های علم و فناوری، گذاران، پارکتواند به سیاستکند. نتایج این پژوهش میپایدار را در منطقه اکو تقویت می
های نهادی و حال، تفاوتالملل یاری رساند. بااینهای بازرگانی در طراحی راهبردهای کارآفرینی بینو اتاق

 .کندها را محدود میپذیری یافتهاقتصادی بین کشورهای عضو، تعمیم
 

                                                                                                                   
 عربی متحدهامـارات  ،دبی ،اسلامیآزاد  دانشگاه ،امارات واحد ت،یریمد گروه 1

mojghan.hajighaziesterabadi@iau.ir 
)نویسنده  رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،قاتیو تحق مواحد علوو اقتصاد،  تیریدانشکده مد ت،یریگروه مد 2
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 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یو اقتصاد، واحد علوم و تحق تیریدانشکده مد مالی و حسابداری، گروه 3
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الملل، سازمان همکاری اقتصادی )اکو(، همگرایی چندسطحی، کارآفرینی بین ها:کلیدواژه

 ایدارهای کوچک و متوسط، توسعه پهبنگا

 JEL : B22, C82, F45طبقه بندي 
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 مقدمه

وکارهای نوین در بازارهای خارجی و الملل، که به معنای ایجاد و توسعه کسبکارآفرینی بین

شدن به یکی از عوامل کلیدی توسعه های جهانی است، در عصر جهانیبرداری از فرصتبهره

عضو سازمان همکاری کشورهای  (2024 ،2چوکووکا؛1،1989)مک دوگالاقتصادی تبدیل شده است

مندی از منابع طبیعی غنی، موقعیت جغرافیایی استراتژیک، و بازارهای اقتصادی )اکو(، با بهره

 ،3)خان الملل برخوردارندای برای توسعه کارآفرینی بینهای بالقوهرشد، از ظرفیتمصرف روبه

سیس شد و در سال توسط ایران، پاکستان، و ترکیه تأ 1985سازمان اکو، که در سال  .(2024

با پیوستن هفت عضو جدید )افغانستان، آذربایجان، قزاقستان، قرقیزستان، تاجیکستان،  1992

های اقتصادی، حذف موانع ترکمنستان، و ازبکستان( گسترش یافت، با هدف پیشبرد همکاری

ل فراهم الملای، بستری مناسب برای تقویت کارآفرینی بینهای منطقهتجاری، و توسعه زیرساخت

 .(4،2024)عباس کندمی

هایی المللی در منطقه اکو محدود بوده و چالشوکارهای بینها، رشد کسببا وجود این ظرفیت

های مالی، و مشکلات دسترسی به بازارهای جهانی، مانع نظیر بوروکراسی پیچیده، کمبود حمایت

اند که حقیقات پیشین نشان دادهت (2023 ،5)مونتیلاندها شدهبرداری کامل از این پتانسیلبهره

های های حمایتی، فناوری پیشرفته، و مهارتوکار مساعد، سیاستعواملی مانند محیط کسب

حال، این با )6،2024)دیکینس الملل هستندنیازهای موفقیت در کارآفرینی بینکارآفرینان، از پیش

های دولتی بر تأثیر سیاست های محلی،خلأهای تحقیقاتی مهمی، از جمله نقش فرهنگ و ارزش

های نوین در منطقه اکو، همچنان ناشناخته باقی گیری از فناوریوکار، و چگونگی بهرهمحیط کسب

اشتراکات فرهنگی میان کشورهای عضو اکو بر تقویت  برای نمونه، تأثیر(.1403ظری) ناندمانده

طور کامل وانتقالات مالی، بهالمللی بر نقلبینهای های ناشی از تحریمهای کارآفرینی یا چالششبکه

 .بررسی نشده است

الملل برای کشورهای عضو اکو، به بررسی ن پژوهش با هدف ارائه الگوی جامع کارآفرینی بینای

های کارآفرینان، فناوری و وکار، مهارتمتغیرهای کلیدی نظیر ساختار اقتصادی، محیط کسب

                                                                                                                   
1.McDougall 
2 .Chukwuka 

3 .Khan 

4.Abbas 

5 . Montiel 

6. Deakins 
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این مطالعه از روش  (1،2023میر( پردازدالمللی میتعاملات بینهای دولتی، و نوآوری، سیاست

های ها را از طریق مرور منابع، تحلیل آمارهای معتبر، و مصاحبهآمیخته استفاده کرده و داده

آوری نموده است. نوآوری این تحقیق در ارائه الگویی ساختاریافته با کارآفرینان و خبرگان جمعنیمه

سازی نهفته است که با تمرکز بر هماهنگی نهادی، شبکه« گرایی چندسطحیهم»بومی مبتنی بر 

برداری از های کارآفرینان، راهکارهایی عملی برای رفع موانع و بهرهای، و توسعه قابلیتمنطقه

گذاران و کارآفرینان کمک کند تا با تواند به سیاستدهد. این الگو میای ارائه میهای منطقهفرصت

های مالی مقابله کرده و به رشد اقتصادی و های سیاسی و محدودیتنظیر ناپایداری هاییچالش

الگوی "سوال اصلی، این تحقیق به دنبال پاسخ به این  .اجتماعی پایدار در منطقه اکو دست یابند

 .باشدمی "الملل در کشورهای عضو اکو چگونه است؟کارآفرینی بین

 

 و چارچوب نظري تحقیق ادبیات موضوع-1

وکارهای نوین، ارزش ها و ایجاد کسبکارآفرینی فرآیندی است که از طریق شناسایی فرصت

المللی، کارآفرینی به فعالیت در در سطح بین(. 2024، 2چالگری) کنداقتصادی و اجتماعی خلق می

های عمیق تفاوت شود که نیازمند درکهای فرهنگی، اقتصادی، و سیاسی متنوع اطلاق میمحیط

الملل ریشه در مفهوم کارآفرینی بین(3،1720.)زهرا و جورج های نهادی استبازار و زیرساخت

توسعه »عنوان به( (2024)4همکارانو  تولستوی سازی دارد که توسط محققانی مانندالمللیبین

بار از برای اولین )1988( 5.موروتعریف شده است« روابط تجاری فرامرزی از طریق یکپارچگی و نفوذ

توسعه »عنوان آن را به (1989) مکدوگال الملل استفاده کرد ومفهوم کارآفرینی بین

« المللی مشارکت دارندهایی که از بدو تأسیس در تجارت بینآپهای جدید یا استارتگذاریسرمایه

برداری از خلاقانه و بهرهفرآیند کشف »عنوان این مفهوم را به (2002) زهرا و جورج .دمعرفی نمو

 و 6اوویات کهتعریف کردند، درحالی« های خارج از بازارهای داخلی برای کسب مزیت رقابتیفرصت

های فرامرزی برای خلق کالاها و برداری از فرصتکشف، ارزیابی، و بهره»بر  (2005) مکدوگال

 .تأکید دارند« خدمات

                                                                                                                   
1. Mir 

2 . Callegari 

3. Zahra & George 

4 . Tolstoy 
5 . Morrow 

6 . Oviatt 
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؛ 5202، 1وانگ)  سازیالمللیکلیدی مانند بینالملل موضوعات ادبیات کارآفرینی بین

 ؛3،2024داکوستاجونیور) های کوچک و متوسطسازی بنگاه، درونی(2023؛ عربیون،2،2022کویلیو

 های تجاریشبکه )1994 )اویت و مکدوگال، های جدیدگذاریسرمایه(، 4،2024لوبو-کالهیروس

؛ شرفی، 2025، 8چمچاتی؛ 7،4202بوس) بازارهای ورود به و حالت(3202، 6زوچلا؛ 5،4202کابرول)

الملل را شامل سرعت سه بعد اصلی کارآفرینی بین(2002)جورج  و زهرا. کندرا برجسته می (2025

)نرخ ورود به بازار(، دامنه )مناطق اقتصادی تحت پوشش(، و درجه )وابستگی به بازارهای جدید( 

دارند که این ابعاد جامع نیستند. تحقیقات بعدی بر اند، اما اذعان سازی معرفی کردهالمللیبین

تأثیر (، 10،2025چابوسکی) ، کیفیت محصول(9،2420گورزن) المللیهای بینهای شرکتاستراتژی

 .اندمتمرکز شده (4202، کابرول) ، و منابع شرکت(11،2420ماماسولیو)  محیط رقابتی

ها، استوار است: نظریه منابع و ظرفیتچارچوب نظری این پژوهش بر تلفیق سه نظریه کلیدی 

بر مزیت رقابتی  (1991، 12)بارنی  هاریسک. نظریه منابع و ظرفیت-نظریه نهادی، و نظریه فرصت

ها( و ناملموس )مانند دانش فنی و ناشی از منابع ملموس )مانند منابع طبیعی و زیرساخت

د منابع انرژی ایران، جمعیت جوان های تجاری( تأکید دارد. در منطقه اکو، منابعی ماننشبکه

کنند. نظریه لل را تقویت میالمهای لجستیکی ترکیه، پتانسیل کارآفرینی بینپاکستان، و زیرساخت

های اجتماعی )بعد بر عوامل محیطی مانند قوانین )بعد تنظیمی(، ارزش (1990)13ی نورث،نهاد

های تجاری آزاد مثال، ترکیه با سیاست هنجاری(، و دانش مشترک )بعد شناختی( تمرکز دارد. برای

ها و بوروکراسی هایی مانند تحریمکه ایران و پاکستان با چالشمحیط مساعدی ایجاد کرده، درحالی

ها رفتار کارآفرینان را در ارزیابی فرصت (2005اوویات و مکدوگال،) ریسک-اند. نظریه فرصتمواجه

                                                                                                                   
1 . Wang 

2 .Coviello 

3 . da Costa Júnior 

4 . Calheiros-Lobo 

5 . Cabrol 

6 . Zucchella 

7 . Bose 

8. Chamchati 

9 . Goerzen 

10 . Chabowski 

11. Mamasoliev 

12 . Barney 

13 . North 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 m

ie
ao

i.i
r 

on
 2

02
6-

07
-0

5 
] 

                             5 / 26

http://mieaoi.ir/article-1-1940-fa.html


 رهنماي رودپشتي ،مظاهري تهراني ،اجي قاضيح .../ يامنطقه يدر اقتصادها يالمللنیب ينیکارآفر                346

 

کند. همچنین، نظریه های مالی( تحلیل میو محدودیت در برابر مخاطرات )مانند ناپایداری سیاسی

های تجاری در تسهیل عنوان مکمل، بر نقش شبکهبه( 1،2020)جانسون و والنه هاشبکه

 .سازی تأکید داردالمللیبین

هایی مانند بازارهای بزرگ، منابع طبیعی غنی، و موقعیت کشورهای عضو اکو از مزیت

؛ 2024نظری،)کنندهای کارآفرینی جذابی ایجاد میارند که فرصتجغرافیایی استراتژیک برخورد

های حال، مخاطراتی نظیر ناپایداری سیاسی، نوسانات ارزی، و تحریماین با(. 2024 ،2بانسال

این پژوهش با تلفیق (،3،4202ایفرایمو) دکننهای کارآفرینانه را محدود میالمللی، فعالیتبین

دهد که هماهنگی ارائه می« همگرایی چندسطحی»های مذکور، الگویی بومی مبتنی بر نظریه

های کارآفرینان را در سه سطح کلان ای، و توسعه قابلیتسازی منطقهنهادی، شبکه

لگو با کند. این اهای فردی( ترویج میهای همکاری(، و خرد )مهارتگذاری(، میانی )شبکه)سیاست

جای رقابت( و مدیریت مخاطرات، به رفع خلأهای های مکملی )همکاری بهگیری از مزیتبهره

 پردازد. ای در اکو میهای منطقهتحقیقاتی در زمینه نقش فرهنگ، فناوری، و همکاری

 

 تحقیق شناسيروش -2

بنیاد بر نظریه دادهای با رویکرد اکتشافی و روش کیفی مبتنی توسعه-این پژوهش از نوع کاربردی

است. جامعه آماری شامل خبرگان حوزه کارآفرینی ( 1998، 4)کوربین و اشتراوس سیستماتیک

بنیان، و گذاران حوزه دانشهای معتبر، سیاستعلمی دانشگاهالملل، متشکل از اعضای هیئتبین

ای، ال تجربه حرفهبنیان بود که بر اساس معیارهای خبرگی )حداقل پنج سهای دانشمدیران شرکت

 انتشار حداقل سه مقاله مرتبط، یا تألیف کتاب/رساله در حوزه کارآفرینی( انتخاب شدند.

گیری هدفمند و معیار اشباع نظری انجام شد. پس از کنندگان با روش نمونهانتخاب مشارکت

فقدان اطلاعات  های اشباع نظری )تکرار مضامین وساختاریافته، نشانهمصاحبه عمیق نیمه 12انجام 

مصاحبه را  15جدید( مشاهده شد، اما برای اطمینان، سه مصاحبه دیگر انجام گرفت که درمجموع 

های عمیق، مشاهده مشارکتی، و های چندگانه شامل مصاحبهها از طریق روششامل شد. داده

از و آوری شدند. سؤالات مصاحبه بهای مرتبط( جمعتحلیل اسناد )مقالات، کتب، و رساله

                                                                                                                   
1 . Johanson & Vahlne 

2 . Bansal 

3 . Ifraimu 
4 . Strauss & Corbin 
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صورت پویا تعدیل شدند تا کنندگان، بههای مشارکتپذیر طراحی شدند و بر اساس پاسخانعطاف

 الملل در منطقه اکو استخراج شوند.مضامین مرتبط با کارآفرینی بین
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 هاي کیفي فرایند تجزیه و تحلیل داده -1شکل

 های تحقیقمنبع. یافته

 

بنیاد ای دادهمرحلهو رویکرد کدگذاری سه MAXQDAافزار ها با استفاده از نرمتحلیل داده

خط تحلیل شده و بهها خط)باز، محوری، و انتخابی( انجام شد. در مرحله کدگذاری باز، داده

های اصلی شدند. در مرحله کدگذاری محوری، مضامین مرتبط حول مقولهمضامین اولیه استخراج 

« همگرایی چندسطحی»دهی شدند. در نهایت، در مرحله کدگذاری انتخابی، مقوله محوری سازمان

سازی منابع )ترکیب مصاحبه، عنوان هسته الگو شناسایی شد. برای اطمینان از روایی، از مثلثبه

آوری داده( استفاده شد. های متعدد جمعسازی روش )استفاده از روشاسناد، و مشاهده( و مثلث

ای( و توافق ها نیز از طریق بازآزمون )تکرار تحلیل توسط پژوهشگر در بازه زمانی دوهفتهپایایی داده

 کدگذاری باز

گزاره مفهومی  3506

در مرحله کد 

 گذاری باز 

 مرحله گدگذاری محوری شامل:

و  یالمللنیتعاملات بمقوله بدین شرح:  16

فرهنگ کارآفرینانه  ی،امنطقه یهایهمکار

و  یاقتصاد یهارساختیز، و نوآوری

 ماتیو تنظ یدولت یهااستیسی، فناور

ی، و ادار یبروکراس یهاچالشی، قانون

موانع ی، استیو س یقانون یهاتیمحدود

نقش سازمان اکو در ی، و اجتماع یفرهنگ

 یهایژگیوی، امنطقه یهایهمکار

 یساختار اجتماع، عضو یکشورها یاقتصاد

و  یعیمنابع طبی، امنطقه یو فرهنگ

 یتیحما یهااستیس تیتقوی، طیمحستیز

 یهارساختیتوسعه زی، نیکارآفر نیو قوان

و  یسازشبکه جیتروی، و فناور یامنطقه

 یرشد اقتصادی، المللنیب یهامشارکت

 تیفیاشتغال و ک تیتقوی، و نوآور داریپا

 یزندگ

 مرحله کدگذاری انتخابی

 مولفه اصلی: 5شامل 

 یسازنهی)زم یعوامل عل

عوامل مداخله ، (کیاستراتژ

(، ها چالش تیریگر)مد

ی انهیعوامل زم

، (یامنطقه یسازتی)ظرف

راهبردها)چارچوب 

)توسعه امدهایپ، (یاتیعمل

 و بهبود( داریپا
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نشان داده  1ها در شکل ( تأیید گردید. فرآیند تحلیل داده%85بین دو کدگذار )با ضریب توافق 

 شده است.
 

 ها تجزیه و تحلیل یافته -3

 15و تحلیل  (1998)کوربین و اشتراوس،  بنیاد سیستماتیکاین پژوهش با استفاده از نظریه داده

ساختاریافته با خبرگان، اسناد علمی، و مشاهدات مشارکتی، الگویی برای مصاحبه عمیق نیمه

 دهد. و( ارائه میالملل در کشورهای عضو سازمان همکاری اقتصادی )اککارآفرینی بین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملل اکومدل پارادایمي کارآفریني بین 2شکل 

 های تحقیقمنبع. یافته
 

 

 79کد اولیه(، محوری ) 3506در سه مرحله کدگذاری باز )  MAXQDA افزارها با نرمداده

پارادایمی حاصل، با مقوله محوری  الگویکد انتخابی( تحلیل شدند.  5کد محوری(، و انتخابی )

، چارچوبی بومی برای تقویت کارآفرینی در «توسعه کارآفرینی مبتنی بر همگرایی چندسطحی»
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همخوانی دارد. این ( 2023)اوکانور  و (2024) 1موریس  هایکند که با یافتهمنطقه اکو ارائه می

 .نشان داده شده است 2در شکل  الگو

عنوان هسته الگو، هماهنگی به« توسعه کارآفرینی مبتنی بر همگرایی چندسطحی» مقوله محوري

گذاری های کارآفرینان را در سه سطح کلان )سیاستای، و توسعه قابلیتسازی منطقهنهادی، شبکه

دهد. های فردی( ترویج میسازمانی(، و خرد )مهارتهای همکاری بینای(، میانی )شبکهمنطقه

برداری از افزایی بین کشورهای اکو از طریق بهرهبه معنای ایجاد هم« دسطحیهمگرایی چن»

های مشترک )مانند اشتراکات فرهنگی )مانند زبان مشترک در ایران و تاجیکستان(، زیرساخت

های مالیاتی در قزاقستان( است. های هماهنگ )مانند مشوقهای فناوری در ترکیه(، و سیاستپارک

جای رقابت برای ایجاد ارزش افزوده( و )همکاری به« های مکملیزیتم»این مفهوم بر 

درباره  (3،4202؛ هوگینز2،2024رینکینن) پذیری نهادی تأکید دارد، که با مطالعاتانعطاف

 .ای همخوان استکارآفرینی منطقه

سنگ به عنوان  "سازی استراتژیکزمینه"دهد که های پژوهش حاضر نشان مییافته: شرایط علي

این یافته با مطالعات پیشین مانند  کند.المللی در منطقه اکو عمل میبنای توسعه کارآفرینی بین

همسو است که بر اهمیت عوامل نهادی و زیرساختی  (2024) 5و پنتا (4202) 4پترسنتحقیق 

 یهااستیس(1: شرح است دینب یکد محور یشامل چهار دسته اصل یعل طیشرا. تأکید داشتند

ی، و فناور یاقتصاد یهارساختیز(3ی،و نوآور نانهیفرهنگ کارآفر(2ی،قانون ماتیو تنظ یدولت

و منابع  شده با خبرگانهای انجامتحلیل مصاحبه ی.امنطقه یهایو همکار یالمللنیتعاملات ب(4

داد که بر ایجاد و شکل گیری کارآفرینی نشان  مورد بررسی در این زمینه کدها و عواملی را

های دولتی از های مالیاتی و حمایتمشوق الملل در حوزه اکو تاثیر گذار است. از جملهبین

نموده است. در کشورهایی مانند ترکیه و قزاقستان، جذب کارآفرینان را تسهیل که ها استارتاپ

نموده و  سازی را تقویتهای مشترک در ایران و تاجیکستان، شبکهاشتراکات فرهنگی، مانند ارزش

نشان داده  کارآفرینانهپرورش ذهنیت  را درنقش آنها  ،«های کارآفریندانشگاه» ها بهقاء دانشگاهارت

های های علم و فناوری و پلتفرمپارکاین حوزه را نمایان ساخته است. شکاف موجود در ادبیات  و

ین در دهند. برای مثال، توسعه بازارهای آنلادیجیتال مشترک پتانسیل همکاری را افزایش می

                                                                                                                   
1 . Morris 

2 .Rinkinen 

3 . Huggins 

4 . Petersen 

5 . Pennetta 
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ر خبرگان بر این باو (.1،2022)اکوریپورت ای را تقویت کرده استترکیه و آذربایجان تجارت منطقه

های اقتصادی آسیا با های علم و فناوری در منطقه اکو نسبت به سایر بلوککه توسعه پارک بودند

عملیاتی هستند. جذب المللی نیازمند تبدیل به اقدامات های بینهمایش. تأخیر همراه بوده است

نکته  .های جدیدی ایجاد کرده استدر کشورهایی مانند ازبکستان فرصت یگذاری خارجسرمایه

به عنوان عاملی کلیدی است که  "هاتأثیر تشویق نوآوری در سیاست"نوآورانه پژوهش حاضر کشف 

آن است که شرایط  ها حاکی ازتحلیل یافته .در مطالعات پیشین کمتر مورد توجه قرار گرفته بود

های منحصر به فردی است که آن را از سایر مناطق متمایز علی در منطقه اکو دارای ویژگی

نیاز فوری به توسعه ، به عنوان مزیت رقابتی "فرهنگ مشترک تاریخی"وجود  :سازدمی

این . "ایهای تشویقی منطقهسیاست"ضرورت بازنگری در ، "های دیجیتال مشترکزیرساخت"

المللی در اکو، باید به دنبال الگویی بومی بود که دهد که برای توسعه کارآفرینی بینتحلیل نشان می

 .های موجود را پر کندای بهره ببرد و هم شکافهای منطقههم از مزیت

های محوری در این مدل به تفکیک منابع در جدول میزان مشاهده شرایط علی موثر بر مقوله

 شده است. ( ارائه 1شماره )

  

                                                                                                                   
1 . ECO Report 
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(. میزان مشاهده شرایط علي موثر بر مقوله محوري در الگوي کارآفریني در 1جدول)

 منطقه اکو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منابع : یافته های پژوهش

 

ای به دهد شرایط زمینههای پژوهش نشان مییافته(، ایسازی منطقهظرفیت)اي شرایط زمینه

و  خانکند. این یافته با مطالعات المللی در منطقه اکو عمل میعنوان بستر توسعه کارآفرینی بین

ای در کارآفرینی درباره نقش عوامل زمینه (2023) 1( و تاربا2024و زوچلا ) (2024همکاران )

 ( نقش1: شرح است دینب محوریای شامل چهار بعد ای همخوانی دارد. شرایط زمینهمنطقه

( منابع طبیعی و زیست 4( ساختار اجتماعی و فرهنگی و 3(ویژگی های اقتصادی، 2اکو،  سازمان

و منابع مورد بررسی در این  شده با خبرگانهای انجامتحلیل مصاحبهمحیطی کشورهای عضو. 

الملل در حوزه اکو تاثیر شکل گیری کارآفرینی بینداد که بر ایجاد و نشان زمینه کدها و عواملی را 

بین کشورهای اکو، مانند وابستگی ایران به نفت در مقابل تنوع  تنوع اقتصادیگذار است. از جمله 

نرخ رشد همچنین . ایجاد کرده استهای ارزش فرصتی برای تکمیل زنجیرهکه صنعتی ترکیه، 

اشتراکات فرهنگی و روابط . ای استنگ منطقههای هماهنیازمند سیاست ت کهاقتصادی متفاو

های زبانی گر و هم مانع هستند. تفاوتخانوادگی در کشورهایی مانند پاکستان هم تسهیل

                                                                                                                   
1. Tarba 
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های انرژی منابع مشترک مانند آب و انرژی و فرصت .ددههای همکاری را افزایش میهزینه

های انرژی پایدار بین ایران و ههای راهبردی دارند، مانند پروژتجدیدپذیر پتانسیل همکاری

تر های زیرساختی باید عملیاتیای و حمایت از پروژههای منطقهسیاستهمچنین  .ترکمنستان

در  های پژوهشنوآوریدر این منظقه هستند. ای نیازمند نتایج ملموس های منطقههمایش .شوند

تأکید بر ، مزیت رقابتی منطقه به عنوان "الگوی تعاملی منابع طبیعی"شناسایی این بخش شامل: 

چارچوب ارزیابی اثربخشی "ارائه و در نهایت  در کارآفرینی "نقش دوگانه روابط خانوادگی"

تنوع ، دهندهای در منطقه اکو نشانشرایط زمینهاست. در نهایت باید گفت  "ایهای منطقههمایش

و  ماعی ناشی از پیوندهای تاریخیسرمایه اجت، اقتصادی به عنوان فرصتی برای تکمیل زنجیره ارزش

 دارد. هابرداری از پتانسیلای برای بهرهنیاز به تقویت نهادهای منطقه

 

له محوري در الگوي کارآفریني اي موثر بر مقو(. میزان مشاهده عوامل زمینه2جدول )

 المللبین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منابع : یافته های پژوهش

 

گر به عنوان موانع کلیدی توسعه دهد عوامل مداخلههای پژوهش نشان مییافته گر:شرایط مداخله

، (1399) پور با مطالعات اسماعیلکنند. این یافته المللی در منطقه اکو عمل میکارآفرینی بین
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 دینب بعد محوریگر شامل سه همخوانی دارد. عوامل مداخله( 2025) 1و نوی (2023خسروی)

موانع فرهنگی  (3 ،های قانونی و سیاستیمحدودیت (2ی، و ادار یبروکراس یهاچالش(1: شرح است

و منابع مورد بررسی در این زمینه کدها و  شده با خبرگانهای انجامتحلیل مصاحبه .و اجتماعی

الملل در حوزه اکو تاثیر گذار است. از داد که بر ایجاد و شکل گیری کارآفرینی بیننشان عواملی را 

که گاها عدم هماهنگی نهادهای دولتی و پیچیدگی ثبت شرکت در ایران و پاکستان،  جمله

اعتماد کارآفرینان را کاهش که نبود شفافیت در قوانین . کنندروز طولانی می 45فرآیندها را تا 

گذاری را ها سرمایههای قانونی برای استارتاپتغییرات ناگهانی سیاستی و فقدان چارچوب. دهدمی

 ،دهد، و نقش محدود زنانهای مبادله را افزایش میهای زبانی هزینهتفاوتدهد. می کاهش

ای الگوی چندلایه"شناسایی : در این بخش شامل های پژوهشنوآوریکند. مشارکت را محدود می

چارچوب "ارائه ، "تأثیر ترکیبی تغییرات سیاستی و فرهنگی"تأکید بر ، در منطقه "موانع اداری

گر در منطقه اکو در نهایت باید گفت عوامل مداخلهاست.  "ایهای منطقهمدیریت چالشیکپارچه 

و  های کلانگذاریضرورت هماهنگی سیاست، های ادارینیاز فوری به اصلاح نظام: دهندهنشان

 .بود اهمیت توسعه دیپلماسی کارآفرینی برای کاهش موانع فرهنگی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                   

1 . Nevi 
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گر موثر بر مقوله محوري در الگوي کارآفریني ه(. میزان مشاهده شرایط مداخل3جدول )

 بین الملل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منابع : یافته های پژوهش

 

 راهبردها و اقدامات

المللی در منطقه اکو نیازمند دهد راهبردهای توسعه کارآفرینی بینهای پژوهش نشان مییافته

و  (2025و همکاران ) اسکندریفتوت رویکردی چندبعدی و یکپارچه است. این یافته با مطالعات 

ای همخوانی دارد. راهبردهای های کارآفرینی منطقهدرباره سیاست (2024) 1( و عثمان2024خان )

 یتیحما یهااستیس تیتقو (1 :بندی استقابل دستهبدین شرح  محوری بعدشده در سه شناسایی

و  یسازشبکه جیترو( 3ی، و فناور یامنطقه یهارساختیتوسعه ز( 2ی، نیکارآفر نیو قوان

 نیدر ا یشده با خبرگان و منابع مورد بررسانجام یهامصاحبه لیتحل ی.المللنیب یهامشارکت

 ریدر حوزه اکو تاث المللنیب ینیکارآفر یریو شکل گ جادیرا نشان داد که بر ا یکدها و عوامل نهیزم

توانند زمان ثبت میکه های مالیاتی های قانونی و معافیتکاهش پیچیدگی گذار است. از جمله

شده در ازبکستان برای مثال، قوانین ساده. را تا کاهش دهد و شروع کسب و کار شرکت

های فناوری مشترک و خدمات دیجیتال تجارت پارک. گذاری را افزایش داده استسرمایه

ها ای و رویدادهای تجاری مشترک همکاریی ارتباطی منطقههاشبکه. کنندتقویت می الکترونیک را

                                                                                                                   
1 .Usman 
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گذاری سطحی سیاستمدل سه"ارائه : در این بخش شامل های پژوهشدهد. نوآوریافزایش می را تا

الگوی "توسعه ، "های فناورانه مشترکچارچوب ارزیابی زیرساخت"طراحی ، "ایکارآفرینی منطقه

: دهندهدر نهایت باید گفت راهبردهای پیشنهادی نشان. "هسازی هوشمند کارآفرینان منطقشبکه

های گذاری مشترک در زیرساختاهمیت سرمایه، های قانونی و حمایتیضرورت بازنگری در نظام

 است.  ایهای تعامل و همکاری منطقهنیاز به توسعه مکانیزم، کلیدی

 

 موثر بر مقوله محوري در الگوي کارآفریني بین الملل (. میزان مشاهده راهبردها4جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منابع : یافته های پژوهش

 

المللی در منطقه اکو در دهد پیامدهای توسعه کارآفرینی بینهای پژوهش نشان مییافته: پیامدها

این یافته با مطالعات سازمان توسعه و همکاری  .دو بعُد اصلی اقتصادی و اجتماعی قابل تحلیل است

شرح  نیبد یبعد محور دوشامل همخوانی دارد. پیامدهای شناسایی  و  OECD ،2023 اقتصادی

 یهامصاحبه لیتحلی. زندگ تیفیاشتغال و ک تیتقو (2، رشد اقتصادی پایدار و نوآوری( 1 است:

و  جادیرا نشان داد که بر ا یکدها و عوامل نهیزم نیدر ا یشده با خبرگان و منابع مورد بررسانجام

ی هاگسترش استارتاپ گذار است. از جمله ریدر حوزه اکو تاث المللنیب ینیکارآفر یریشکل گ
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ها در مثال، رشد استارتاپ ی. براکنندیم تیرا تقو یناخالص داخل دیصادرات تول شیو افزا فناورانه

 دیمشاغل جد جادیا. (2022، 1)بانک توسعه اقتصادیتداده اس شیرا افزا یقزاقستان صادرات فناور

پژوهش  یهاینوآور.بخشندیرفاه را بهبود م یهادرآمد سرانه شاخص شیو افزا نجوانان و زنا یبرا

سنجش  یالگو" ی، طراح"یامنطقه ینیتوسعه کارآفر یبیشاخص ترک"بخش شامل: ارائه  نیدر ا

است. در  "داریپا یاقتصاد شرفتیپ شیچارچوب پا"، توسعه "یفرامرز ینیکارآفر یاجتماع راتیتأث

 تیاقتصاد منطقه، ظرف یدهنده امکان تحول ساختارمورد انتظار نشان یامدهایگفت پ دیبا تینها

 دهدینشان م لیتحل نیاست. ا یمنطقه به قطب نوآور لیتبد لیو پتانس داریاشتغال پا جادیا یبالا

در منطقه اکو عمل کند، مشروط  داریبه عنوان موتور محرکه توسعه پا تواندیم یالمللنیب ینیکارآفر

شود و  تیتقو یامنطقه یهایاجرا شوند، هماهنگ یشده به درست ییشناسا ی: راهبردهانکهیبر ا

 .ردیانجام گ جیمستمر نتا شیپا

 

 الملل (. میزان مشاهده پیامدها موثر بر مقوله محوري در الگوي کارآفریني بین5جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                   
1 . Islamic Development Bank 
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 گیريبحث و نتیجه -4

در مرحله کدگذاری گزینشی سعی شد نظریه تولید شده با استفاده از شیوه نگارش انتزاعی تبیین 

ق رویکرد نظریه داده ها استفاده شود. مطابهای متعدد برای تبیین ارتباط بین مقولهشود و از گزاره

(، عوامل کیاستراتژ یسازنهیزمشرایط علی)ها در ابعاد مقوله محوری، بنیاد، گزاره

 یسازتیظرفای)(، عوامل زمینههاچالش تیریمدگر)(، عوامل مداخلهیاتیچارچوب عملراهبردی)

مقوله محوری به عنوان هسته  شود.سازی می( مدلو بهبود داریتوسعه پا( و پیامدها)یامنطقه

شناسایی شد که به "ايیي منطقهتوسعه کارآفریني مبتني بر همگرا"مرکزی پژوهش حاضر،

ها نشان های حاصل از مصاحبه با خبرگان ظهور یافت. این یافتهمند در تمامی دادهطور نظام

استوار  "همگرایی چندسطحی" المللی در منطقه اکو بر پایهدهد که الگوی کارآفرینی بینمی

و  نظری (،2024صادقی ) جملههای مطالعات پیشین از گردیده است. نتایج این پژوهش با یافته

المللی های بین( و همچنین پژوهش1202) عسکری سخدری(، 2021) 1گالکینا(، 4202همکاران )

رویکرد همگرایی چندسطحی در این . ( همسویی دارد2023( و اُکانر و همکاران )2023) 2سیربنا

توانند پژوهش به دنبال تبیین سازوکارهایی است که از طریق آنها کشورهای عضو سازمان اکو می

این مقوله محوری  .المللی دست یابنددر سه سطح کلان، میانی و خرد به توسعه کارآفرینی بین

؛ های مشترکتوسعه زیرساختهای نهادی و هماهنگی سیاست ،در سطح کلان، دهد کهنشان می

 ،در سطح خرد؛ و ایهای همکاری بین کارآفرینان و نهادهای منطقهایجاد شبکه ،در سطح میانی

 باید گسترش یابد. های فرهنگی منطقههای فردی کارآفرینان با توجه به ویژگیتوسعه قابلیت

بایست کارآفرینی در منطقه اکو میهای توسعه های این پژوهش حاکی از آن است که برنامهیافته

 گذاران و نهادهای محلی( و)شامل کارآفرینان، سیاست ایمنطقهمخاطبان درون همزمان

ها المللی و بازارهای جهانی( را مورد توجه قرار دهند. این برنامهگذاران بین)سرمایه ایمنطقهبرون

ترین ای تا توسعه پیچیدهت تجاری پایهتسهیل مبادلا. از جمله: شودطیفی از اهداف را شامل می

؛ های نوآوری مشترکتبادلات فرهنگی ساده تا ایجاد اکوسیستم؛ ایروابط زنجیره ارزش منطقه

ها با مقایسه تطبیقی این یافته .های چندجانبه راهبردیهای دوجانبه تا مشارکتهمکاری

ای دارای در کارآفرینی منطقه دهد که رویکرد همگرایی چندسطحیهای پیشین نشان میپژوهش

توانایی تطبیق با ساختارهای حکمرانی ، یعنی پذیری نهادیانعطاف(1: دو ویژگی متمایز است

به جای رقابت صرف، بر همکاری برای ، یعنی های مکملیتکیه بر مزیت(2و  متفاوت کشورهای عضو

                                                                                                                   
1 .Galkina 

2 . Sribna 
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ه طراحی مدل کارآفرینی دهد کاین پژوهش نشان می .ایجاد ارزش افزوده مشترک تأکید دارد

 :المللی در منطقه اکو نیازمند توجه همزمان به سه بعد کلیدی استبین
 های حقوقی و نهادی مشترک(بعد ساختاری )توسعه چارچوب .1

 های اعتماد و همکاری بین بازیگران(ای )تقویت شبکهبعد رابطه .2

 ها(ها و چالشبعد شناختی )توسعه درک مشترک از فرصت .3

تواند به شده در این پژوهش بر مبنای این رویکرد راهبردی طراحی گردیده و می مدل ارائه

ای مورد استفاده قرار ریزی در سطح منطقهگذاری و برنامهعنوان چارچوبی جامع برای سیاست

ای مشارکت دارند، های منطقهها به ویژه برای کشورهای در حال توسعه که در بلوکگیرد. این یافته

 .راهگشا باشد تواندمی

 

 گیري بحث و نتیجه-5

، چارچوبی بومی برای توسعه کارآفرینی «همگرایی چندسطحی»این پژوهش با ارائه الگوی 

ای )مانند اشتراکات فرهنگی و های منطقهدهد که از مزیتالملل در منطقه اکو پیشنهاد میبین

ها( را کاهش بروکراسی و تحریمهای ساختاری )مانند برداری کرده و چالشمنابع طبیعی( بهره

دهد. موفقیت این الگو نیازمند تعهد سیاسی، مشارکت بخش خصوصی، و تقویت نهادهای می

گذاران، عنوان راهنمایی برای سیاستتواند بهمیانجی مانند سازمان اکو است. این چارچوب می

 .و توسعه پایدار عمل کند کارآفرینان، و پژوهشگران در راستای تبدیل منطقه اکو به قطب نوآوری

شده از کد استخراج 3506بنیاد سیستماتیک و تحلیل گیری از روش کیفی دادهاین پژوهش با بهره

خبره، اسناد علمی، و مشاهدات مشارکتی، الگویی بومی برای توسعه  15های عمیق با مصاحبه

دهد. این الگو، که حول می الملل در منطقه سازمان همکاری اقتصادی )اکو( ارائهکارآفرینی بین

شکل گرفته، چارچوبی نوآورانه « توسعه کارآفرینی مبتنی بر همگرایی چندسطحی»مقوله محوری 

های ای، و توسعه قابلیتهای همکاری منطقههای نهادی، تقویت شبکهبرای هماهنگی سیاست

طحی به معنای ایجاد کند. همگرایی چندسکارآفرینان در سه سطح کلان، میانی، و خرد فراهم می

برداری از اشتراکات فرهنگی، مانند زبان مشترک در ایران افزایی بین کشورهای اکو از طریق بهرههم

های هماهنگ، های فناوری در ترکیه، و سیاستهای مشترک، مانند پارکو تاجیکستان، زیرساخت

 همکاری—های مکملیبر مزیتهای مالیاتی در قزاقستان است. این رویکرد، با تأکید مانند مشوق

 .کندمی متمایز سنتی رقابتی الگوهای از را اکو منطقه—افزوده ارزش خلق برای رقابت جایبه

الملل در منطقه اکو به ترکیبی از عوامل ها نشان داد که توسعه کارآفرینی بینتحلیل داده

تسهیلات ثبت شرکت در های مالیاتی و های حمایتی، مانند معافیتمحرک وابسته است. سیاست
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های مشترک در ایران و تاجیکستان، ترکیه و ازبکستان، همراه با اشتراکات فرهنگی، مانند ارزش

ویژه های فناوری، بهگذاری خارجی هستند. زیرساختساز جذب کارآفرینان و سرمایهزمینه

ای را دارند، ت منطقههای علم و فناوری، پتانسیل تقویت تجارهای دیجیتال مشترک و پارکپلتفرم

های هماهنگ هستند. برای مثال، بازارهای آنلاین در ترکیه و آذربایجان گذاریاما نیازمند سرمایه

های توجهی مانند پیچیدگیحال، موانع قابلهای موفقی از این پتانسیل هستند. باایننمونه

کنند، و روز طولانی می 45توسط طور مبروکراتیک در ایران و پاکستان، که فرآیند ثبت شرکت را به

های کلیدی هستند. اند، چالشکاهش داده %25گذاری را تا تغییرات ناگهانی سیاستی، که سرمایه

افزایش  %15های مبادله را تا های فرهنگی در برابر نوآوری نیز هزینههای زبانی و مقاومتتفاوت

راهکاری برای « ایهای منطقهت چالشچارچوب یکپارچه مدیری»دهند. این پژوهش با ارائه می

کند، که هماهنگی نهادی و دیپلماسی کارآفرینانه را در اولویت قرار کاهش این موانع پیشنهاد می

 .دهدمی

های انرژی تجدیدپذیر، منابع طبیعی مشترک، مانند منابع آبی در آسیای مرکزی و فرصت

« الگوی تعاملی منابع طبیعی»هش با معرفی ای برجسته شدند. این پژوهای منطقهعنوان مزیتبه

ای را تقویت های ارزش منطقهتواند زنجیرهبرداری از این منابع مینشان داد که همکاری در بهره

های انرژی پایدار. تنوع اقتصادی بین کشورهای کند، مانند همکاری ایران و ترکمنستان در پروژه

های جای مانع، فرصتی برای تکمیل زنجیرهعتی ترکیه، بهاکو، از وابستگی ایران به نفت تا تنوع صن

ای را که بر موانع اقتصادی تمرکز دارند، به های سنتی توسعه منطقهارزش است. این دیدگاه پارادایم

های ها حیاتی است، اما سیاستکشد. نقش سازمان اکو نیز در تسهیل این همکاریچالش می

گذاری تی به اقدامات عملی، مانند ایجاد صندوق ضمانت سرمایهای آن باید از حالت تشریفامنطقه

 .مشترک، تغییر یابد

سازی قوانین برای کاهش راهبردهای پیشنهادی این پژوهش بر سه محور استوار است: ساده

، و %35های دیجیتال برای افزایش تجارت الکترونیک تا ، توسعه زیرساخت%60زمان ثبت شرکت تا 

سازی هوشمند الگوی شبکه. »%40ها تا ای برای بهبود همکاریارتباطی منطقههای تقویت شبکه

های دیجیتال را برای عنوان نوآوری این پژوهش، رویدادهای تجاری مشترک و پلتفرمبه« کارآفرینان

های تجاری در ازبکستان. این راهبردها دهد، مانند نمایشگاهای پیشنهاد میاتصال کارآفرینان منطقه

سازی توانند شبکهتکیه بر اشتراکات تاریخی و فرهنگی، مانند روابط خانوادگی در پاکستان که میبا 

دهند، قابلیت عملیاتی های کارآفرین که ذهنیت جهانی را پرورش میرا تسهیل کنند، و دانشگاه

 .شدن دارند
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ناورانه و افزایش های فپیامدهای این الگو شامل رشد اقتصادی پایدار از طریق گسترش استارتاپ

شاخص ترکیبی »زایی برای جوانان و زنان است. صادرات، و بهبود کیفیت زندگی از طریق اشتغال

ها ارائه شد، که امکان عنوان ابزاری نوآورانه برای پایش این پیشرفتبه« ایتوسعه کارآفرینی منطقه

، افزایش درآمد سرانه و کاهش نرخ کند. برای مثالارزیابی تأثیرات اقتصادی و اجتماعی را فراهم می

ها با انتظار است. این یافتههای حمایتی قابلبیکاری در کشورهایی مانند قزاقستان با اجرای سیاست

( و برنامه توسعه ملل متحد 2022المللی، مانند گزارش بانک توسعه اسلامی )های بینگزارش

 .(، همخوانی دارند2021)

همگرایی »الملل غنا بخشیده است. معرفی دبیات کارآفرینی بیناین پژوهش از چند جهت به ا

های چندسطحی دهد که بر همکاریچارچوبی بومی برای مناطق ناهمگن ارائه می« چندسطحی

راهکارهایی « هاچارچوب یکپارچه مدیریت چالش»و « الگوی تعاملی منابع طبیعی»تمرکز دارد. 

گذاران کنند. این الگو برای سیاستکاهش موانع فراهم می ها وبرداری از پتانسیلعملی برای بهره

های تجارت آزاد، و برای کارآفرینان نامهسازی، مانند توافقهای هماهنگاکو طراحی مکانیزم

دهد. های تحقیق و توسعه را پیشنهاد میهای فرهنگی و مشارکت در پروژهگیری از شبکهبهره

های پیشرفته ترکیه در ین کشورهای عضو، مانند زیرساختهای سطح توسعه بحال، تفاوتبااین

های معتبر در کشورهایی های زیرساختی افغانستان، و مشکلات دسترسی به دادهمقابل محدودیت

ای این الگو کند. همچنین، تمرکز منطقهها را محدود میپذیری یافتهمانند ترکمنستان، تعمیم

 .قتصادی استهای انیازمند تطبیق برای سایر بلوک

، بررسی ASEAN های اقتصادی مانندبرای تحقیقات آینده، انجام مطالعات تطبیقی با بلوک

های اجرایی برای ای، و طراحی پروتکلچین بر کارآفرینی منطقههای نوین مانند بلاکتأثیر فناوری

کشورهای عضو، شود. موفقیت این الگو به تعهد سیاسی سازی این الگو پیشنهاد میعملیاتی

مشارکت فعال بخش خصوصی، و تقویت نهادهای میانجی مانند سازمان اکو وابسته است. این 

دهد، که پژوهش چارچوبی ارزشمند برای تبدیل منطقه اکو به قطب نوآوری و توسعه پایدار ارائه می

ای های منطقهگذاران، کارآفرینان، و پژوهشگران برای تحقق پتانسیلبخش سیاستتواند الهاممی

 .باشد
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