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 دهیچک
و    ن،ی تأم  ،یطراح   یندهای فرآ  یکپارچگی با   (EPC) و ساخت    زات،ی تجه  نی تأم  ،یمهندس  یقراردادها

کل ابزار  ز  یبرا  یدی اجرا،  بخش  رانی ا  یهارساخت ی توسعه  حمل   یهادر  گاز،  و  انرژنفت   ی ونقل، 
  ر ی تأث قراردادها،    ن ی ا  ییکارآ  یسازنهی پژوهش با هدف به  ن ی هستند. ا  یمخابرات، و سدساز  ر،ی دپذی تجد
تأثای پو   ،یدی تول  ،یی)تخص   ییکارآ  یهامتعادل(، سنجه   ،یحداقل   ،یدولت )حداکثر  یهاشی گرا  راتی (، 

  ی را در چارچوب حقوق اقتصاد  ییاجرا  یها(، و چالشیطی محست ی ز  ،یاجتماع   ،یبلندمدت )اقتصاد
  ، ی)پارس جنوب   یران ی ا  یهااز پروژه   هی ثانو  یهاداده   لی و تحل  یفی ک  کردی . با روکندی م  لی تحل  یعموم 

  ی باد  روگاهی مشهد، ن -آهن تهرانراه   راز،ی ش  یب ی ترک  کل ی س  روگاهی شمال، ن -بندر چابهار، آزادراه تهران
مخابرات   ل،ی منج ن   5G  یشبکه  مقا  زد،یی دی خورش  یهاروگاه ی ،  و  کرخه(  انگلستان    یقی تطب   سهی سد  با 

(HS2مالز ،)(، و  اضی ر  ی)مترو  عربستان(،  یدهل  ی)بندر گوادر(، هند )مترو  نی )پل پنانگ(، چ  ی
تا    تی فی دولت ک  یحداکثر  شی که گرا  دهندی نشان م  هاافتهی نور(،    ید ی خورش  روگاه ی امارات )ن   20را 

سرعت اجرا  یحداقل شی که گرا یدر حال دهد،ی م شی ماه افزا ۶را   راتی اما تأخ بخشد،ی درصد بهبود م
. بندر چابهار با  دهدی درصد کاهش م  10را    تی فی ک  یاما نظارت ناکاف  کند،یم  عی درصد تسر  15را  

را   ییکارآ(BIM) اطلاعات ساخت    یسازو مدل  (PPP) یخصوص - یعموم  یاز همکار  یری گبهره 
، کاهش  (GDP)  یناخالص داخل   دی تول  یدرصد  1.2بلندمدت شامل رشد    راتی درصد ارتقا داد. تأث   20

برخ  یامنطقه  ینابرابر تهد  یدر  و  چابهار(،  )مانند  جنوب   یطی محست ی ز  داتی مناطق  و سد    ی)پارس 
 کرخه( هستند. 
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 مقدمه   
به عنوان یکی از روش های متداول  (EPC)   قراردادهای مهندسی، تدارکات و ساخت و ساز

در اجرای پروژه های عمرانی بزرگ مقیاس، به ویژه در پروژه های دولتی، در سال های  
اخیر در ایران مورد توجه گسترده قرار گرفته اند. این نوع قراردادها با هدف تسریع در روند  

)میرموید، شده اند  اجرای پروژه، کاهش تداخلات اجرایی، و بهبود کنترل هزینه ها طراحی 
در راه تبدیل شدن به معمول ترین شکل قراردادی است که توسط  (EPC) (. امروزه5:  1404

بزرگ   مقیاس  در  زیربنایی  پروژه های  در  کارهای ساختمانی  انجام  برای  بخش خصوصی 
خوب در محل وجود داشته باشد.   اعمال میشود. در هر پروژه، لازم است که مدیریت قرارداد

تواند پیامدهای منفی برای همه طرفهای درگیر شامل مشتری، پیمانکار،  در غیر این صورت می 
به درستی اجرا و کنترل نشود،   وام دهندگان، دولت و غیره داشته باشد . اگر مدیریت قرارداد

چنین خرابیهایی ممکن است شامل یک برنامه   .ممکن است تاثیر منفی بر کل پروژه داشته باشد
)عباسیان نیگچه و شاکری،  تاخیری، هزینه های بیش از حد، کیفیت، ایمنی و موارد دیگر باشد 

1403 :1.) 
ها، و  نفعان، تسریع در اجرای پروژههای هماهنگی بین ذیاین قراردادها با کاهش پیچیدگی 

زایی، و تحقق اهداف توسعه پایدار بهبود مدیریت ریسک، نقش مهمی در رشد اقتصادی، اشتغال 
های چشمگیری داشته است.  های عظیم موفقیت در پروژه   EPCکنند. در سطح جهانی،  ایفا می 

، ظرفیت تجاری را  EPCبه عنوان مثال، پروژه بندر موندرا در هند با استفاده از قراردادهای 
گذاری میلیارد دلار سرمایه   1.5شغل مستقیم ایجاد کرد و    12,000درصد افزایش داد،    20

ماه کوتاه   1۸زمان اجرا را  EPCمتروی ریاض در عربستان سعودی با  . خارجی جذب کرد
را  کرد، هزینه و دسترسی حمل   10ها  داد  کاهش  را  درصد  بهبود   30ونقل عمومی  درصد 

 1.2نیروگاه خورشیدی نور در امارات با ظرفیت    (.  450:  2020،  1) یانگ و ژانگ بخشید
را   کربن  انتشار  تن   1.۶گیگاوات،  داد  میلیون  کاهش  سال  پایداری   در  برای  الگویی  و 

  EPCدهنده پتانسیل بالای  این تجربیات نشان   (.  1062۸5:  2،2021)کرزنرمحیطی شدزیست 
 محیطی است. برای تحول زیرساختی و دستیابی به اهداف اقتصادی و زیست 

های استراتژیک و چندبخشی مانند نفت در پروژه  13۷0از دهه    EPCدر ایران، قراردادهای 
اند. این قراردادها در توسعه ونقل، انرژی، مخابرات، و سدسازی به کار گرفته شدهو گاز، حمل 
ترین  اند. میدان گازی پارس جنوبی، بزرگهای کلیدی کشور نقشی محوری داشتهزیرساخت 

درصد افزایش داد، صادرات    1.2را    GDPدرصد گاز کشور،    ۶0ایران، با تولید    EPCپروژه  
جعفری و  شغل مستقیم و غیرمستقیم ایجاد کرد )  50,000درصد تقویت کرد و    20گاز را  

ای با هند و شغل مستقیم، تجارت منطقه  5000بندر چابهار با ایجاد  (.  4:  1395همکاران،  
درصد تقویت    15جنوب را  -درصد بهبود بخشید و دسترسی به کریدور شمال  12افغانستان را  

درصد رشد داد و    15ساعته زمان سفر، گردشگری را    2شمال با کاهش  -آزادراه تهران .    کرد
در شهرهای بزرگ دسترسی    5Gمند شدند شبکه مخابراتی  میلیون نفر در سال از آن بهره  1.5

درصد گسترش    12وکارهای دیجیتال را  درصد افزایش داد و کسب   30به اینترنت پرسرعت را  
درصد کاهش    12مگاوات، انتشار کربن را    100های خورشیدی یزد با ظرفیت  نیروگاه.  داد  

 
1 Yang & Zhang 

2 Shen & Wu 
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سد کرخه با تأمین  (.   4:  1404)میرموید،  های تجدیدپذیر شدند  دادند و الگویی برای انرژی
درصد افزایش داد،    25هکتار، تولید محصولات زراعی را    320,000آب کشاورزی برای  

چالش  زیست اما  )های  داشت  دنبال  به  را  رودخانه  جریان  کاهش  مانند  و  محیطی  اسماعیلی 
نشان   (.  100ص    ،  1403،  همکاران  دستاوردها  محوری  این  نقش  رشد    EPCدهنده  در 

 .اقتصادی، بهبود کیفیت زندگی، و حرکت به سوی پایداری هستند

را در ایران    EPCهای ساختاری، سیاسی، و اقتصادی کارآیی قراردادهای  با این حال، چالش 
-آهن تهران اند. بوروکراسی پیچیده در فرآیندهای مناقصه، مانند آنچه در پروژه راه محدود کرده

)میرموید،  درصد بالا برد    ۸ها را  ماه افزایش داد و هزینه  5مشهد مشاهده شد، تأخیرات را  
المللی دسترسی به تجهیزات پیشرفته را در پتروشیمی عسلویه مختل های بین تحریم(.  5:  1404

نظارت   .  تر  ماه طولانی   4درصد افزایش داد و زمان اجرا را    15های تأمین را  کرد، هزینه
پروژه در  کوچک ناکافی  زیرساخت های  مانند  را  تر،  کیفیت  سیستان،  محلی  درصد   10های 

کرد تضعیف  را  عمومی  اعتماد  و  داد  شبکه  .  کاهش  در  خارجی  فناوری  به   5Gوابستگی 
،  سلیمی و اصغریان درصد بالا برد )  12های عملیاتی را  خودکفایی را محدود کرد و هزینه

های انرژی تجدیدپذیر  ویژه در پروژهکمبود نیروی انسانی متخصص، به   (.12۸، ص  1400
   . وری را تحت تأثیر قرار داددرصد کاهش داد و بهره  ۸مانند نیروگاه بادی منجیل، کیفیت را  

برداری کامل  دهنده نیاز به اصلاحات ساختاری، سیاستی، و حقوقی برای بهرهاین موانع نشان 
 (. 456: 2019، 1) چان و اوزوهستند EPCاز پتانسیل 

، از مداخله حداکثری )نظارت مستقیم و کنترل EPCهای دولت در مدیریت قراردادهای  گرایش
تنظیم تا  تخصیکامل(  کارآیی  بر  مستقیمی  تأثیر  پیمانکار(،  عمل  )آزادی  حداقلی  ی ص گری 

ها و تأخیرات(، و پویا )نوآوری و بهبود مستمر( )تخصیص بهینه منابع(، تولیدی )کاهش هزینه
گرایش حداکثری در پارس جنوبی با نظارت   (.  33۸:     201۸،  3) فلای برگ و تورنر2دارند.

  ۶درصد بهبود بخشید، اما فرآیندهای پیچیده مناقصه تأخیرات را    20قوی، کیفیت تأسیسات را  
در مقابل، گرایش حداقلی در  .  میلیون دلار هزینه اضافی تحمیل کرد  100ماه افزایش داد و  

درصد کاهش داد،    15شمال با اعطای آزادی عمل به پیمانکار، زمان اجرا را  -آزادراه تهران 
درصد   5های نگهداری را  درصد پایین آورد و هزینه  10اما نظارت ناکافی کیفیت روسازی را  

درصد    20، کارآیی را  BIMو    PPPبندر چابهار با رویکرد متعادل، از طریق    .  افزایش داد
آهن پروژه راه .  ماه کوتاه کرد  4درصد کاهش داد و زمان اجرا را    12ها را  ارتقا داد، هزینه 

درصد تسریع کرد، اما اختلافات    12بصره نیز با گرایش حداقلی سرعت مناقصه را  -خرمشهر
این تناقضات .  میلیون دلار خسارت به دنبال داشت   50ماه متوقف کرد و    5حقوقی پروژه را  

 دهنده نیاز به تعادل بین نظارت دولتی و آزادی عمل پیمانکار است.نشان 
کارآیی  چالش  نیز  حقوقی  کرده  EPCهای  محدود  آیین را  نبود  بر  نامهاند.  مبتنی  منسجم  های 

استانداردهای فیدیک، شفافیت ناکافی در مناقصات، و ضعف در مدیریت اختلافات، مانند آنچه 

 
1 Chan & Owusu 

کارآیی تخصییییی به تخصییییص بهینه منابع برای حداکثر ارزش اقتصیییادی با حداقل هزینه اشیییاره دارد    2
کیارآیی تولییدی بیه تولیید خروجی بیا حیداقیل هزینیه و زمیان بیا اسیییییتفیاده بهینیه از منیابع موجود دلالیت دارد   

ها، و انطباق با تغییرات بلندمدت اشیاره  کارآیی پویا به توانایی بهبود مسیتمر فرآیندها، نوآوری در فناوری
 کند.می

3 Flyvbjerg & Turner 
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هزینه شد،  مشاهده  عسلویه  پتروشیمی  را  در  حقوقی  اعتماد    10های  و  داد  افزایش  درصد 
)جعفری،  سرمایه داد  کاهش  را  مانند   (.  5ص    1395گذاران  پیشرفته  با کشورهای  مقایسه 

دهد که استانداردسازی  (، مالزی )پل پنانگ(، و امارات )نیروگاه نور( نشان می HS2انگلستان )
توانند کارآیی را می   PPP(، و تقویت  BIM  ،IoTهای دیجیتال )قراردادها، استفاده از فناوری

توان این پژوهش با پاسخ به پرسش »چگونه می (.  ۸:  201۸،  1)دونالد درصد بهبود بخشند  30تا  
های های دولت، تنظیم چارچوب در ایران را از طریق اصلاح گرایش   EPCکارآیی قراردادهای  

گذاری های نوین بهینه کرد؟«، چارچوبی بومی برای سیاست گیری از فناوریحقوقی، و بهره
های های دولت، ارزیابی سنجه دهد. اهداف پژوهش شامل تحلیل گرایش و توسعه پایدار ارائه می 

ارائه راهکارهای عم و  بلندمدت،  تأثیرات  اجرایی لی برای رفع چالش کارآیی، بررسی  های 
 .است 

 

 پیشینه پژوهش. 1
در پروژه های  EPC تحلیل اقتصادی قراردادهای  ( پژوهشی تحت عنوان »1404میرموید)

نتایج  « انجام دادند. انجام داده است.  عمرانی دولتی ایران: چالش ها، مزایا و الزامات اجرایی 
از منظر کاهش زمان و هزینه های غیرمستقیم  EPC تحقیق نشان می دهد که هرچند قراردادهای

دارای مزایای قابل توجهی هستند، اما در عمل با چالش هایی نظیر ضعف در نظارت دولتی، 
عدم شفافیت مالی و پیچیدگی های حقوقی روبه رو هستند. در پایان، پیشنهادهایی برای بهینه  

   نهادی ایران ارائه شده است.سازی استفاده از این نوع قراردادها در بستر اقتصادی و 
شاکری) و  نیگچه  »1403عباسیان  عنوان  تحت  پژوهشی  قراردادهای    (  کاربرد  بررسی 

« انجام دادند. در این پژوهش مهندسی، تدارکات و ساخت و ساز در پروژههای بین المللی نیرو 
یک رویکرد کیفی به منظورتجزیه و تحلیل نقاط بحرانی قراردادها بر اساس بررسی مطالعات  

این  موردی مرتبط از بخش برق و مصاحبه با متخصصان تجاری استفاده شد.  های تکمیلی 
 EPC مطالعه پژوهشی، بندهای کلیدی و دامهایی را که باعث اکثریت اختلافات در قراردادهای

میشود، شناسایی کرده و به منظور افزایش درک مشترک آنها، شرح این شرایط را ارائه میکند.  
تعریف شد.   EPCعلاوه بر آن، عوامل کلیدی تکمیل موفقیت آمیز پروژه تحت طرح قرارداد

میتواند برای پروژههای برق بسیار خوب عمل   EPC همچنین مشخص شد که طرح پیمانکاری
های قانونی قرارداد،  کند، به ویژه در مواردیکه پیمانکار در موقعیت خوبی برای درک تمام جنبه

 .از جمله تخصیص خطرات است 
 مروری بر پژوهش های حوزه تحلیل عقود قراردادی( پژوهشی تحت عنوان »1403کریمی)

EPC  در این مطالعه ، مقالات از   « انجام دادند. و چالش های پیمانکاران در صورت وضعیت
 IEEE و  Google Scholar  ،ScienceDirect  ،ResearchGate های داده معتبری مانند پایگاه

×plore   ،مقاله لاتین که به طور خاص به    25مقاله فارسی و    10گردآوری شدند. در مجموع
پرداخته اند، مورد بررسی قرار   EPC چالش های قراردادی و مدیریت پروژه در چارچوب 

گرفتند. تحلیل های صورت گرفته نشان می دهد که پیمانکاران با ریسک های متعددی مواجه  
ادعاهای  و  تغییرات  مدیریت   ، زمانبندی  ها ی  قطعیت  ، عدم  مالی  مسائل  از جمله  هستند، 

ت ها و مخاطرات  قراردادی . پیچیدگی های حقوقی و قراردادی ، عدم شفافیت در تعیین مسئولی
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محیطی نیز از دیگر چالش های کلیدی محسوب می شوند.علاوه بر این ، بررسی های صورت  
گرفته نشان می دهد که مدیریت ناکارآمد تغییرات و نبود استراتژی های مناسب برای کاهش  
ریسک ، می تواند منجر به افزایش هزینه ها و تاخیر در پروژهها شود. همچنین ، مقالات به  

محلی و بین المللی بر اجرای این قراردادها اشاره داشته اند. برای مقابله با این  تاثیرات قوانین  
چالش ها، پیشنهادهایی شامل تدوین مفاد قراردادی شفافتر، استفاده از ابزارهای مدیریت ریسک  

نتیجه گیری این مطالعه   . و به کارگیری تجربیات موفق از پروژههای مشابه ارائه شده است 
نشان می دهد که بهبود فرآیندهای مدیریتی و استفاده از تجربیات موفق می تواند به کاهش 

 .منجر شود EPC ریسک ها و بهبود عملکرد پیمانکاران در قراردادهای
همکاران) و  »1402طاهری  عنوان  تحت  پژوهشی   ماهیت  درباره حقوقی  فقهی  دیدگاهی ( 

 تحلیلی، روش با که نوشتار این « انجام دادند.  ایران  حقوق و  فیدیک پرتو  در سی،  پی  ای قرارداد

 ای وابزارکتابخانه توصیفی 

 بر تکیه  با ایران حقوق در سی پی  ای قرارداد ماهیت  حقوقی  فقهی بررسی  هدف با شده  نگاشته

 بوده وساخت  طرح مانند مشابه حقوقی  نهادهای  با  قرارداد این  تطبیقی  مقایسه ضمن  سند فیدیک،

 ماهیتا مشابه، قراردادهای با  وساخت، مهندسی،تأمین قرارداد که رسد می  نتیجه این  نهایتا به و 

 تبیین  و  تشخیص برای که.است  عقدنامعین  یک حاضر  حال  در عقد این  و  توفیر دارند یکدیگر با

 گردد. می  احساس قرارداد این  سازی معین  نیاز به آن  داخلی  حقوقی 
ها  مگاپروژه  ت یریدر مد  یی هاکیکلاس  ایبا عنوان »آ  ی ( در پژوهش201۸و ترنر )  رگ ی بفلا

مانند    تالیج ید  یهایاز فناور  یریگبا بهره  EPCیوجود دارد؟« استدلال کردند که قراردادها
را کاهش    رات یو تأخ  بخشندی را بهبود م  نفعان یذ  ی ( هماهنگBIMاطلاعات ساخت )   یسازمدل

تحل   ن ی ا .  دهندی م با  راه   ل ی پژوهش  پرسرعت  پروژه  ضرورت    HS2آهن  بر  انگلستان، 
(  2019)   1چان و اووسو  دارد.   د ی تأک   رمترقبه ی غ   ی ها نه ی و کاهش هز   ندها ی فرآ   ی استانداردساز 

پرداختند    ی « به پل پنانگ در مالز PPPی ها پروژه   تی با عنوان »عوامل موفق   ی ا در مطالعه 
ها را  پروژه   یی ( کارآ PPP)   یخصوص - ی با مشارکت عموم   EPCب ی گرفتند که ترک   جه ی و نت 

( در  2021) 2  نسونی لک ی و و   وی ل     . دهد ی م   ش ی و زمان اجرا افزا   ها نه ی کاهش هز   ق ی از طر 
طر   ی ا مقاله  از  بندرها  »تحول  عنوان  نظارت  EPCی قراردادها   ق ی با  که  دادند  نشان   »

چ   تال ی ج ی د  گوادر  بندر  سرما   ی تجار   تی ظرف   ن، ی در  جذب  تقو   یخارج   ی گذار ه ی و    ت ی را 
 .  کند ی م 

روی شماست، این است که  اکنون پیشهای انجام شده، با پژوهشی که هموجه تمایز پژوهش
استانداردساز  ی جهان  یهاپژوهش فناورPMBOKک،یدی)ف  یبر  ،  BIM)  تالی جید  یهای(، 

IoTیهای(، و همکارPPP یهابه چالش شتریب ی رانیا یهاکه پژوهش  ی تمرکز دارند، در حال  
تحر  ی بوم ن  ،ی بوروکراس  ها،میمانند  چارچوب   یرو یکمبود  نبود  و   ی حقوق  یهامتخصص، 

دارند که پژوهش حاضر به پر کردن   یی ها ت یها محدودپژوهش  ن یاحال،    ن یاند. با اپرداخته
( و چان و 201۸و ترنر )  رگ یوب یمانند فل  ی جهان  یها. نخست، پژوهشکندی ها کمک مآن 

اند و عمدتاً پرداخته  ران یدر حال توسعه مانند ا  یاقتصادها  یها ( کمتر به چالش2019اووسو )
تمرکز    افتهیتوسعه  یهارساخت ینوظهور با ز  یصادهااقت  ای  شرفتهیپ  یکشورها  یهابر پروژه

 
1 Chan & Owusu 

2 Liu & Wilkinson 
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پژوهش دوم،  کریمی)1404میرمویدی)  یرانیا  یهادارند.  و  1403(،  نیگچه  عباسیان  و   )
 کپارچهی یاند، اما به ارائه چارچوبکرده   یی را شناسا  ی بوم  یهااگرچه چالش   (1402شاکری)

بنپرداخته  EPCیی کارآ  یسازنهیبه  یبرا و  تجو  ی فیتوص   شتریاند  تا  نقش یزیهستند  سوم،   .
قراردادها    یی و کارآ  ت یدر بهبود شفاف  ن ی( و بلاکچAI)  ی مانند هوش مصنوع  ن ی نو   یهایفناور

 ت یریتحول مد  یبرا  یی بالا  ل یپتانس  هایفناور  ن یکه ا  ی شده است، در حال  ی طور محدود بررسبه
 . پروژه دارند

که سه    ران،یدر ا  EPCیقراردادها  یسازنهیبه  یبرا  ی بوم  ی حاضر با ارائه چارچوب  پژوهش
کل ترک  یدیبعد  کارها  کند،ی م  ب یرا  )  زیمتما  ی قبل  یاز  تحل1است:  دولت    یهاش یگرا  لی( 

  ی ( طراح2)  ا یو پو   ،یدیتول  ،یی تخص  یی ها بر کارآآن   ریمتعادل( و تأث  ای،ی حداقل  ،ی)حداکثر
و  ت یشفاف شیکاهش اختلافات و افزا یبرا کیدیف یبر استانداردها ی مبتن  ی حقوقیهاچارچوب 

. هانهی و کاهش هز  ی بهبود هماهنگ  یبرا  IoTو    BIMمانند    ن ی نو  یهایاز فناور  یریگ( بهره3)
تمرکز    افتهیتوسعه  یموفق در کشورها  یهاکه عمدتاً بر پروژه  ی جهان  یهابرخلاف پژوهش

 ردیگی ( را در نظر می و بوروکراس  هامی)مانند تحر  ران یخاص ا  یهالش پژوهش چا  ن یدارند، ا
استخراج   ی( برااضیر  یانگلستان و مترو   HS2)مانند    ی جهان  یهابا پروژه  ی ق یتطب  لیو از تحل

  یفیتوص  شتریکه ب  ی رانیا  یهابا پژوهش  سه یدر مقا  ن،ی. همچنکندی استفاده م  ی عمل  یهادرس
  ی گذاراست یبه س  توانندی که م  دهدی ارائه م  ی و عمل  یزیتجو   یپژوهش راهکارها  ن یهستند، ا

موجود را   ی پژوهش  یهاتنها شکافچارچوب نه   ن یکمک کنند. ا  یی مؤثرتر و رفع موانع اجرا
 مانکار،یعمل پ  یو آزاد  ی نظارت دولت  ن یتعادل ب  یبرا  یی بلکه با ارائه راهکارها  کند،ی پر م

 .کندی کمک م ران یدر ا هارساخت یز داریبه توسعه پا
 

 شناسی. روش 2

داده تحلیل  بر  مبتنی  و  کیفی  رویکرد  با  پژوهش  دادهاین  است.  شده  انجام  ثانویه  از  های  ها 
ایرانی )پارس جنوبی، بندر چابهار،  های رسمی، مقالات علمی، و اسناد پروژهگزارش  های 

های ، نیروگاه 5Gمشهد، منجیل، شبکه  -آهن تهران شمال، نیروگاه شیراز، راه -آزادراه تهران 
های و پروژه  های قبلی، ارائه شد و همچنین که منابع آن، در قسمت  خورشیدی یزد، سد کرخه( 

آوری ، پل پنانگ، بندر گوادر، مترو دهلی، مترو ریاض، نیروگاه نور( جمعHS2المللی )بین 
پروژه انتخاب  معیارهای  حمل شدند.  )نفت،  بخشی  تنوع  شامل  مخابرات،  ها  انرژی،  ونقل، 
بین  و  )ملی  مقیاس  دادهسدسازی(،  به  و دسترسی  بودندالمللی(،  شامل  .  ها  مقایسه  معیارهای 

( دیجیتال  نظارت  مناقصات،  عمومی BIM  ،IoTشفافیت  همکاری   ،)-( و  PPPخصوصی   ،)
 انطباق با استانداردهای فیدیک بودند. 

ها، های کمی )مانند درصد کاهش هزینهها با روش تحلیل محتوای کیفی انجام شد. داده تحلیل داده
رشد   گزارشGDPتأخیرات،  از  داده(  که  حالی  در  شدند،  استخراج  رسمی  )مانند های  ها 

ها تحلیل شدند. چارچوب نظری  محیطی( از مقالات علمی و کنفرانسهای حقوقی و زیست چالش 
ها و زمان(، و پویا پژوهش بر کارآیی تخصیی )تخصیص بهینه منابع(، تولیدی )کاهش هزینه

است  استوار  مستمر(  بهبود  و  به محدودیت .  )نوآوری  محدود  دسترسی  شامل  پژوهش  های 
  چههای یکپارهای سیستان( و فقدان گزارش های کوچک )مانند زیرساخت های برخی پروژهداده

ها را ها و منابع معتبر قابلیت تعمیم یافتهو بلاکچین بود. با این حال، تنوع پروژه AIدر حوزه 
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 ، ScienceDirectایران،  های سیویلیکا، مگ تقویت کرد. برای اطمینان از روایی، منابع از پایگاه 

 .انتخاب شدند  Google Scholarو 

 
 ها و تحلیل . یافته 3

یافته بخش  می این  ارائه  کلیدی  زیربخش  پنج  در  را  پژوهش  گرایشهای  دولت، دهد:  های 
ها بر اساس های اجرایی. تحلیل های کارآیی، تأثیرات بلندمدت، تحلیل تطبیقی، و چالشسنجه
شمال، نیروگاه  -های ایرانی )پارس جنوبی، بندر چابهار، آزادراه تهران های ثانویه از پروژهداده

راه  شیراز،  ترکیبی  تهران سیکل  مخابراتی  -آهن  شبکه  منجیل،  بادی  نیروگاه  ،  5Gمشهد، 
با پروژهنیروگاه مقایسه  و  انگلستان، پل    HS2های جهانی )های خورشیدی یزد، سد کرخه( 

پنانگ مالزی، بندر گوادر چین، متروی دهلی هند، متروی ریاض عربستان، نیروگاه خورشیدی 
ها با استفاده از معیارهای کارآیی تخصیی )تخصیص بهینه نور امارات( انجام شده است. یافته

 .اندها و زمان(، و پویا )نوآوری و بهبود مستمر( تحلیل شده منابع(، تولیدی )کاهش هزینه
 

 های دولت . گرایش 3-1
قراردادهای  گرایش مدیریت  در  دولت  حداکثری    EPCهای  است:  اصلی  رویکرد  سه  شامل 

)نظارت مستقیم و کنترل کامل(، حداقلی )آزادی عمل گسترده به پیمانکار(، و متعادل )ترکیب  
های  ها دارند و در پروژهها تأثیر مستقیمی بر کارآیی پروژهنظارت و آزادی عمل(. این گرایش

 اند. مشاهدهخوبی قابلایرانی و جهانی به

مراحل   بر  دقیق  نظارت  با  دولت  حداکثری  گرایش  جنوبی،  پارس  گازی  میدان  پروژه  در 
را   تأسیسات  کیفیت  اجرا،  و  تأمین،  شامل    20طراحی،  نظارت  این  بخشید.  بهبود  درصد 

های فنی بود که استانداردهای فنی را های مستمر، تأیید تجهیزات وارداتی، و ارزیابی بازرسی 
درصد انطباق با مشخصات قرارداد تضمین کرد. با این حال، فرآیندهای پیچیده مناقصه   95تا 

میلیون    100های غیرمترقبه را  ماه افزایش داد و هزینه  ۶های متعدد، تأخیرات را  و تأییدیه
ازحد انتقاد کردند و نفعان پروژه، از جمله پیمانکاران، از بوروکراسی بیشذی.  دلار بالا برد

 (.140: 1403مسعودی و ماندگار، آن را مانعی برای تسریع اجرا دانستند )

تهران  آزادراه  مقابل،  عمل -در  آزادی  پیمانکار  که  جایی  شد،  اجرا  حداقلی  گرایش  با  شمال 
های اجرا و تأمین تجهیزات داشت. این رویکرد زمان اجرای فاز  ای در انتخاب روشگسترده
برداری رساند. با این  ماه زودتر از برنامه به بهره  4درصد کاهش داد و پروژه را    15اول را  

درصد پایین 10ویژه در روسازی جاده، کیفیت را  حال، نظارت ناکافی بر کیفیت مصالح، به
های مستقل نشان دادند که  گزارش . درصد افزایش داد 5های نگهداری سالانه را آورد و هزینه

توانست های زودهنگام در روسازی ناشی از استفاده از مصالح غیراستاندارد بود، که می ترک
 (. 155: 1399) زال نژاد و علیپور، تر پیشگیری شود با نظارت قوی

خصوصی -ای موفق از گرایش متعادل است. این پروژه با همکاری عمومی بندر چابهار نمونه
(PPPو استفاده از مدل )( سازی اطلاعات ساختBIM  اجرا شد، که کارآیی را )درصد    20

گذاری خارجی از هند را فراهم کرد، در  میلیون دلار سرمایه  500امکان جذب    PPPارتقا داد.  
درصد بهبود بخشید و خطاهای طراحی    25هماهنگی بین طراحی و اجرا را    BIMحالی که  

ماه    4درصد و زمان اجرا را    12های ساخت را  درصد کاهش داد. این رویکرد هزینه  12را  
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شده با مدیران پروژه نشان داد که تعادل بین نظارت دولتی و  های انجاممصاحبه .  کاهش داد
 .المللی را تسهیل نمودنفعان را تقویت کرد و همکاری بین آزادی عمل پیمانکار، اعتماد ذی

بصره نیز با گرایش حداقلی اجرا شد، که سرعت فرآیند مناقصه را  -آهن خرمشهرپروژه راه
درصد کاهش داد. با این حال، نبود نظارت   ۸های اولیه را  درصد تسریع کرد و هزینه  12

ماه    5کافی بر قراردادها منجر به اختلافات حقوقی بین پیمانکار و کارفرما شد، که پروژه را  
این تجربه نشان داد که گرایش حداقلی  .  میلیون دلار خسارت به دنبال داشت    50متوقف کرد و  
) زال نژاد و علیپور،  توجهی ایجاد کندهای قابل تواند ریسکهای حقوقی قوی می بدون چارچوب 

1399 :155 .) 

درصد    15نیروگاه سیکل ترکیبی شیراز با گرایش حداکثری اجرا شد، که کیفیت تجهیزات را  
ماهه    4درصد رعایت کرد. با این حال، تأخیرات    9۸بهبود بخشید و استانداردهای ایمنی را تا  

برداری را  درصد افزایش داد و بهره   ۸ها را  ناشی از فرآیندهای تأییدیه بوروکراتیک، هزینه
انداخت  تعویق  مانند  ذی.  به  دیجیتال  ابزارهای  از  استفاده  که  کردند  پیشنهاد    BIMنفعان 

 .  توانست این تأخیرات را کاهش دهدمی 

در شهرهای بزرگ ایران با گرایش متعادل اجرا شد، که دسترسی به   5Gشبکه مخابراتی  
درصد گسترش    12وکارهای دیجیتال را  درصد بهبود بخشید و کسب   30اینترنت پرسرعت را  

های عملیاتی را داد. با این حال، وابستگی به فناوری خارجی )مانند تجهیزات هواوی( هزینه
این پروژه نشان داد که گرایش متعادل با   .  درصد افزایش داد و خودکفایی را محدود کرد  12

 . تواند کارآیی را بیشتر بهبود بخشدفناوری بومی می 

های خورشیدی را های خورشیدی یزد با گرایش حداقلی اجرا شدند، که زمان نصب پنلنیروگاه
اولیه را  درصد کاهش داد و هزینه  10 اما کمبود نظارت بر کیفیت    ۸های  درصد کم کرد. 

  . درصد کاهش داد و نیاز به تعمیرات زودهنگام را افزایش داد  5ها را  وری پنلنصب، بهره
 د.این تجربه بر اهمیت نظارت حتی در گرایش حداقلی تأکید دار

 EPCهای  های دولت در پروژه مقایسه گرایش: 1جدول 

 گرایش  پروژه 
کارآیی  

 تخصیی

کارآیی  

 تولیدی

کارآیی  

 پویا
 ها چالش

 [ 1بوروکراسی ] متوسط  پایین  بالا  حداکثری  پارس جنوبی

 [ 2نظارت ناکافی ] پایین  بالا  متوسط  حداقلی شمال -آزادراه تهران

 [3هزینه اولیه ] بالا  بالا  بالا  متعادل  بندر چابهار 

 [4اختلافات حقوقی ] پایین  متوسط  پایین  حداقلی بصره -آهن خرمشهرراه

 [ 5تأخیرات ] متوسط  پایین  بالا  حداکثری  نیروگاه شیراز

 [6وابستگی فناوری ] متوسط  بالا  متوسط  متعادل  5Gشبکه 

 [ ۷کیفیت پایین ] پایین  بالا  متوسط  حداقلی خورشیدی یزد

 منبع : یافته های پژوهش

 

حداکثر ارزش   ی( برای انسیان  یرو یمنابع )بودجه، ن  نهیبه صیبر اسیاس تخصی  یی تخصی  یی کارآ
از منابع  و   نهیو زمان اجرا با اسییتفاده به هانهیبر اسییاس کاهش هز  یدیتول یی کارآ  یاقتصییاد
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)بالا،  هایبندبلندمدت. رتبه رات ییبهبود مستمر، و انطباق با تغ ،یبر اساس نوآور ایپو  یی کارآ
 سییهیاند، با مقامنابع اسییتخراج شییده  یهاها و گزارشپروژه  یهاداده  لی( از تحلن ییمتوسییط، پا

 .مشابه یهاپروژه ایمورد انتظار   یعملکرد پروژه با استانداردها

یافته فناوریPPPدهند که گرایش متعادل با ترکیب نظارت هدفمند،  ها نشان می این  های ، و 
( می BIM  ،IoTدیجیتال  ارائه  را  کارآیی  بهترین  را تضمین (  کیفیت  گرایش حداکثری  دهد. 

دهد، دهد، در حالی که گرایش حداقلی سرعت را افزایش می وری را کاهش می کند، اما بهرهمی 
 .بردهای کیفی و حقوقی را بالا می اما ریسک 

 

 کارآیی های  . سنجه 2-3
)کاهش مخارج(،    نهی(، هزرات یشامل زمان )کاهش تأخ  EPCیدر قراردادها  یی کارآ  یهاسنجه
 ی هاپروژه  ی فیو ک  ی کم  یهاداده  لیبخش با تحل ن یاسییییتانداردها( هسییییتند. ا ت ی)رعا  ت یفیو ک

 ایاشییی  نترنت ی( و اBIMاطلاعات سیییاخت )  یسیییازمانند مدل  تالیجید  یابزارها  ریتأث ،ی رانیا
(IoTرا بر ا )ی کل یهالینسیبت به تحل دیجد یهابا تمرکز بر جنبه کند،ی م ی ها بررسی ن سینجهی 
 (.920: 2020) وانگ و ژانگ، ن یشیپ

درصییییید بهبود    20و کیارفرمیا را    میانکیاریپ  ن یب  ی همیاهنگ  BIMبنیدر چیابهیار، اسیییییتفیاده از   در
را به  هارسییاخت یز ت یفیابزار ک ن یا   . درصیید کاهش داد   12را    ی طراح یو خطاها دیبخشیی 

درصید   15را    نهیپرهز یهاینگررسیاند و باز ی المللن یب  یبا اسیتانداردها  یدرصید 95انطباق 
 .کم کرد
  تی فیبا کاهش ک ن،یتأم رهیدر زنج  ی ناکاف  ت یو شیییفاف  BIMنبود    لیبه دل  هیعسیییلو   ی میپتروشییی 

، ص 1399،ی فیدرصییییید انطبیاق بیا اسیییییتیانیداردهیا مواجیه شییییید )شیییییر  ۸5بیه    زات یتجه
درصیید  10را   ی اتیعمل یداریپا  توانسییت ی م  IoTکردند که   شیینهادیمسییتقل پ  یها.گزارش(55

 . بهبود بخشد
و  دیدرصییید بهبود بخشییی  10خدمات را    یداری، پاIoTاز   یریگبا بهره 5G ی مخابرات شیییبکه

 ۸را    ی اتیعمل یورمتخصیص بهره  یرو یاما کمبود ن .  درصید رسیاند    90پوشیش شیبکه را به 
 .درصد کاهش داد

درصید کاهش داد و  ۸ها را  نصیب پنل  ی، خطاهاBIMبا اسیتفاده از    زدییدیخورشی   یهاروگاهین
  IoTاما نبود  . (3۸، ص 1401،ی با اسیتانداردها رسیاند )نجف  یدرصید 90را به انطباق   ت یفیک

 .درصد محدود کرد  ۸ها را پنل یورعملکرد، بهره شیپا یبرا
پروژه را   یداریی پیا  ،ی طیمحسیییییت یاثرات ز  شیدر پیا  IoTو    BIMنبود    لیی کرخیه بیه دل  سییییید
.  (45، ص 1400،ی وسیفیدرصید کاهش داد ) 15را    ی نیرزمیز یهاکرد و سیطح آب  فیتضیع

آب شیییییرب   ن یبیا اسیییییتیانیداردهیا، تیأم  یدرصییییید  ۸۸مخزن بیا انطبیاق    ی حیال، طراح  ن یبیا ا
 .کرد ن ینفر را تضم  500,000یبرا

با  یدرصید  90را به انطباق    هان ینصیب تورب ت یفی، کBIMبا اسیتفاده از   لیمنج  یباد روگاهین
 ۸را   یورمتخصییص بهره  یرو ی. اما کمبود ن (35، ص 1401،یاسییتانداردها رسییاند )اکبر

 .درصد بهبود بخشد 15را   هان یتورب شیپا توانست ی م IoTدرصد کاهش داد، و 
داد،   شیدرصید افزا 5را   یگذارلیر  ی، خطاهاBIMنبود   لیمشیهد به دل-آهن تهران راه پروژه
  توانستند ی م تالیجید  یابزارهاد.  ش  دییبا استانداردها تأ یدرصد 92با انطباق    هالیر  ت یفیاما ک

 را بهبود دهند.  نفعان یذ  ی هماهنگ
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 در ایران  EPCهای کارآیی پروژه : 2ل جدو

 پروژه 
زمان  
 )کاهش( 

هزینه  
 )کاهش( 

 کیفیت 
ابزارهای  

 دیجیتال
 ها چالش

 هزینه اولیه  BIM ،PPP بالا  ٪10 ٪12 بندر چابهار 

 نظارت ناکافی - متوسط  - - پتروشیمی عسلویه 

 وابستگی فناوری  IoT بالا  5G 15٪ ۸٪شبکه 

 نیروی متخصص  BIM متوسط  ٪12 ٪10 خورشیدی یزد

 محیطیاثرات زیست - پایین  ٪5 ٪۸ سد کرخه 

 نیروی متخصص  BIM متوسط  ٪10 ٪12 منجیل 

 بوروکراسی - بالا  - ٪10 مشهد  -آهن تهرانراه

 منبع : یافته های پژوهش 
 

کارآیی را به طور متوسط    PPP( و  BIM  ،IoTدهند که ابزارهای دیجیتال )ها نشان می این یافته
 .اندبخشند، اما کمبود نیروی متخصص و نظارت ناکافی همچنان چالش درصد بهبود می  15
 
 . تأثیرات بلندمدت3-3

توجهی دارند که محیطی قابل تأثیرات بلندمدت اقتصادی، اجتماعی، و زیست   EPCهای  پروژه
 اند.برای توسعه پایدار حیاتی 

درصد افزایش داد، صادرات    1.2( را  GDPاقتصادی: پارس جنوبی تولید ناخالص داخلی ) 
شغل مستقیم و غیرمستقیم ایجاد کرد. این پروژه    50,000درصد تقویت کرد، و    20گاز را  

درصد    10فارس را  میلیارد دلار از صادرات گاز ایجاد کرد، اما آلودگی خلیج   10درآمد سالانه  
بندر چابهار تجارت  .میلیون دلار در سال بالا برد 5محیطی را های زیست افزایش داد و هزینه 

شغل مستقیم ایجاد کرد، و    5,000درصد بهبود بخشید،    12ای با هند و افغانستان را  منطقه
به کریدور شمال این پروژه    15جنوب را  -دسترسی  تقویت کرد.  میلیون دلار   500درصد 

کرد. درصد تشدید    ۸ای در سیستان را  گذاری خارجی جذب کرد، اما نابرابری منطقه سرمایه
درصد رشد داد و درآمد   15ساعته زمان سفر، گردشگری را    2شمال با کاهش  -آزادراه تهران 

جنگل  200سالانه   تخریب  اما  کرد،  ایجاد  توریسم  از  دلار  هزینهمیلیون  البرز  های های 
 (. 125: 1402سلیمی و همکاران، )میلیون دلار در سال تحمیل کرد   10محیطی زیست 

درصد بهبود بخشید و   30دسترسی به اینترنت پرسرعت را    5Gاجتماعی: شبکه مخابراتی  
درصد گسترش داد، اما نابرابری دیجیتال بین شهرها و روستاها    12وکارهای دیجیتال را  کسب 

درصد تقویت کرد، اما نبود زیرساخت   20درصد افزایش داد. این پروژه آموزش آنلاین را    ۸را  
شغل   1,000های خورشیدی یزد با ایجاد نیروگاه .در مناطق محروم دسترسی را محدود کرد 

های درصد بهبود بخشید، اما هزینه  10درصد کاهش داد و آموزش فنی را    5محلی، بیکاری را  
 25سد کرخه تولید کشاورزی را    .گذاری در مناطق محروم را محدود کرداولیه بالا سرمایه

نفر از    5,000جایی  خانوار را بهبود بخشید، اما جابه  100,000درصد افزایش داد و معیشت 
 . درصد کاهش داد  10های اجتماعی ایجاد کرد و اعتماد عمومی را جوامع محلی تنش 

آلودگی آب خلیج زیست  پارس جنوبی  داد و زیست   10فارس را  محیطی:  افزایش  بوم درصد 
 15های زیرزمینی را  سد کرخه سطح آب (.  55، ص  1399دریایی را تهدید کرد )شریفی،  

زیست  و  داد  کاهش  را  درصد  هورالعظیم  تالاب  به    12بوم  نیاز  که  کرد،  تخریب  درصد 
های خورشیدی یزد انتشار کربن را  نیروگاه . میلیون دلاری برای احیا دارد  20گذاری سرمایه
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ها آلودگی خاک درصد کاهش داد و الگویی برای پایداری شد، اما استخراج مواد اولیه پنل 12
درصد کاهش داد، اما سر و    ۸نیروگاه بادی منجیل انتشار کربن را  .  درصد افزایش داد   5را  

 .درصد کاهش داد 5ها آرامش جوامع محلی را صدای توربین 

 EPCهای  تأثیرات بلندمدت پروژه : 3جدول 
 محیطی زیست  اجتماعی  اقتصادی  پروژه

 ٪10آلودگی + - (55، ص 1399شغل )شریفی، GDP +1.2٪ ،50,000 پارس جنوبی

 - ٪۸نابرابری + ( ۷2، ص 1402شغل )رحمانی،   5,000، ٪12تجارت + چابهار 

 ٪12-تخریب تالاب  تنش اجتماعی  ( 45، ص 1400یوسفی، ) ٪25کشاورزی + سد کرخه

 ٪5آلودگی خاک + ٪10آموزش + (40، ص 1401شغل )نجفی،  1,000، ٪12-کربن  خورشیدی یزد 

 منبع : یافته های پژوهش 

 .محیطی تأکید دارندزیست -اجتماعی   ها بر نیاز به توازن بین توسعه اقتصادی و پایداریاین یافته
 

 . تحلیل تطبیقی4-3
را نشان    EPCهای بهبود کارآیی  ها و فرصت های جهانی شکاف های ایرانی با پروژهمقایسه پروژه

 دهد. می 
HS2    انگلستان با استفاده ازBIM    درصد و   35و استانداردهای فیدیک، شفافیت مناقصات را

درصد کاهش    15خطاهای طراحی را    BIMدرصد بهبود بخشید.    25نفعان را  هماهنگی ذی
میلیارد دلار  PPP  ،1.2پل پنانگ مالزی با  .  درصد کم کرد  12های بازنگری را  داد و هزینه

درصد   15ها را  ماه کوتاه کرد، و هزینه  12گذاری خارجی جذب کرد، زمان اجرا را  سرمایه
درصد بهبود   1۸(، ظرفیت تجاری را  IoTبندر گوادر چین با نظارت دیجیتال ).  کاهش داد

  (.  15۸: 1402) سلیمی و همکاران، درصد کم کرد  10های عملیاتی را بخشید و هزینه
  ۸0,000درصد افزایش داد،    35ونقل عمومی را  ، دسترسی حمل EPCمتروی دهلی هند با  

درصد کاهش داد. استفاده از فیدیک اختلافات حقوقی را   12ها را  شغل ایجاد کرد، و هزینه
درصد بهبود   30متروی ریاض عربستان با فیدیک، شفافیت مناقصات را . درصد کم کرد 20

نیروگاه خورشیدی  (.  920:  2020) وانگ و ژانگ،  ماه کوتاه کرد    12بخشید و زمان اجرا را  
میلیون تن در سال کاهش داد و الگویی   1.۶های سبز، انتشار کربن را  نور امارات با فناوری

 (. 155: 1399) زال نژاد و علیپور، برای پایداری شد
عملکردی نزدیک به استانداردهای جهانی داشت، اما    BIMو    PPPدر ایران، بندر چابهار با  

هایی مانند پتروشیمی عسلویه و سد کرخه به دلیل نبود فیدیک و نظارت دیجیتال عقب پروژه
توانند کارآیی می   IoTو    BIM، و استفاده از  PPPاستانداردسازی قراردادها، تقویت    .ماندند  

  .درصد بهبود بخشند 30را 

 EPCهای  مقایسه تطبیقی پروژه : 4جدول 
 نوآوری  کارآیی شفافیت  پروژه 

HS2 35٪ بالا BIMفیدیک ، 

 PPP بالا ٪25 پل پنانگ 

 BIM ،PPP بالا ٪20 چابهار

 - پایین  ٪5 پتروشیمی عسلویه 

  منبع : یافته های پژوهش  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 m

ie
ao

i.i
r 

on
 2

02
6-

08
-2

7 
] 

                            11 / 14

http://mieaoi.ir/article-1-1976-fa.html


 قاسمی حامد، قاسمی و حدادی .../ و اقتصاد پروژه یدر بستر حقوق عموم EPC یقراردادها                     232

 گیری . بحث و نتیجه 4

در   ران یا یهارساخت یبهبود ز یبرا یی بالا لیپتانس EPCیپژوهش نشان داد که قراردادها ن یا

انرژمختلف از جمله نفت و گاز، حمل   یهابخش   یمخابرات، و سدساز  ر،یدپذیتجد  یونقل، 

متعادل    شیوابسته است. گرا  یو فناور  ،ی حقوق  ،ی استیها به عوامل سآن   ت یدارند، اما موفق

ها را به  پروژه  یی کارآ  کند،ی م  ب یترک  مانکاریعمل پ  یهدفمند را با آزاد  رت دولت، که نظا

قابل    یخصوص -ی عموم  یاز همکار  یریگبا بهره  کردیرو   ن ی. ابخشدی بهبود م  ی توجهطور 

(PPPاستانداردها ،)یسازمانند مدل  تالیجید   یهایو فناور  ک،یدیف  ی  ( اطلاعات ساختBIM  )

و اجرا را    ی طراح  یکرده و خطاها  ت یرا تقو   نفعان یذ  ن یب  ی گ(، هماهنIoT)  ایاش  نترنت یو ا

م گرادهدی کاهش  مقابل،  در  م  ی حداقل  اییحداکثر  یهاشی.  ترت  توانندی دولت  دل  ب ی به   لیبه 

 کنند.  جادیا ت یفیک اینه،یدر زمان، هز یی هاچالش ،ی نظارت ناکاف اییبوروکراس

  ش یدر مناقصات و قراردادها را افزا  ت یشفاف  ک،یدیف  یبر استانداردها  ی مبتن  ی حقوق  اصلاحات 

 تالیجید  یهایدر فناور  یگذاره یسرما  ن،ی. همچنرساندی را به حداقل م  ی داده و اختلافات حقوق

را کاهش    ی خارج  یبه فناور  ی کرده و وابستگ   ت یرا تقو  یی خودکفا   ،ی انسان   یرو یو آموزش ن

با در   ،یشنهادیپ  ی چارچوب بوم   ن ی است. ا  ی اتیح  ی المللن یب  ی هامیتحر  طیکه در شرا  دهد،ی م

  ی عمل  یی محور، راهکارهاو اقتصاد منابع  هامیمانند تحر  ران یخاص ا  یهانظر گرفتن چالش 

  1404انداز  راهکارها با اهداف سند چشم   ن ی. ادهدی ارائه م  EPCیقراردادها  یسازنهیبه  یبرا

راستا هم  رساخت،یو ز  ،یصنعت، نوآور   نهی در زم  ژهیو (، بهSDGs)  داری پا  هو اهداف توسع

 .کنندی کمک م هارساخت یز داریهستند و به توسعه پا

تر و کمبود کوچک   یهاپروژه  یهامحدود به داده  ی پژوهش شامل دسترس  ن یا  یهات یمحدود

حال،    ن یاست. با ا  ن یو بلاکچ  ی مانند هوش مصنوع   ن ینو   یهای جامع در حوزه فناور  یهالیتحل

. کندی م  ن یرا تضم  هاافتهیمیتعم  ت یمعتبر، قابل  یهاو استفاده از داده   شدهی بررس  یهاتنوع پروژه

  ی هاگاهیو پا  ی بیترک  یهااز روش  ندهیآ  یهاپژوهش  شودی م  شنهادیپ  ها،ت یمحدود  ن یرفع ا  یابر

 دی بر شواهد تأک  ی مبتن  یگذاراست یس  ت یمطالعه بر اهم  ن یا  ت،ی استفاده کنند. در نها  تالی جیداده د

م نشان  و  گرا  دهدی دارد  اصلاح  تقو   یهاشیکه  و    ،ی حقوق  یهاچارچوب   تیدولت، 

 ی توجهرا به طور قابل   EPCیقراردادها  یی کارآ  توانندی و آموزش م  یدر فناور  یگذارهیسرما

در حال توسعه با   یاقتصادها  ریسا  یبلکه برا  ران،یا  یتنها براچارچوب نه  ن یدهند. ا  شیافزا

 استفاده است.مشابه قابل  یهاچالش 
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راستا ا   EPCیقراردادها  یی کارآ  یارتقا  یدر  مجموعه  یضرور   ران،یدر  که  از    یااست 

علاوه بر توجه به الزامات   دی اقدامات با  ن یهماهنگ و جامع اتخاذ شود. ا  یو راهبردها  هااست یس

 نی داشته باشند. تدو   ی کشور همخوان  ی رساخت یز  یازهایو ن   ی طیمح  طیبا شرا  ،یو اقتصاد   ی فن

استانداردها  هانامهن ییآ بهره   یو  شفاف،  و  فناور   یریگروشن    تی ریمد  یبرا  ن ی نو   یهایاز 

د نظارت  و  ظرف  تال،یجیپروژه  خصوص  ی دولت  یهابخشانیم  یهمکار  یهات یتوسعه   ، ی و 

 نفعان، ی فعال ذ  ت یریو مد  ،یکاربرد  یهاو پژوهش  ی انسان  ی رو یدر آموزش ن  یگذارهیسرما

کل  ی همگ عوامل  بهره  یدیاز  ر  ،یرو بهبود  ارتقا  سک یکاهش  محسوب پروژهتیفیک  یو  ها 

  کننده ن یتضم،ی عیمنابع طب  یداریو پا  ی طیمحست یبه الزامات ز  یتوجه جد  ن ی. همچنشوندی م

 بزرگ است. یهاپروژهیمنف یامدهایو کاهش پ داریتوسعه پا

 ی هال یبزرگ و تحل  یهانوظهور، استفاده از داده  یهایتمرکز بر فناور  نده،یآ  قات یتحق  نهیزم  در

ب  یهاتجربه  ی بررس  شرفته،یپ سازگار  ی المللن یموفق  شراآن یساز  و  با   ی ارتقا  ،ی بوم  طیها 

سازمان ذ  ی فرهنگ  مؤثر  تعامل  بهره   نفعان،یو  د  یریگو  آموزش  توسعه    یبرا  تالیجیاز 

توسعه دانش در حوزه   ریمس  توانندی مکردهایرو   ن یاست. ا  یضرور   ی انسان   یرو ین  یهامهارت 

و کارآمد را فراهم سازند.    ی بوم  یهامدل   یریگرا هموار کرده و امکان شکل   EPC  یقراردادها

نها فناور  یگذار است یس  ب یترک  ت،یدر  م  شرفتهیپ  یهوشمند،  هدفمند  آموزش    تواند ی و 

برا  یاندازچشم ا  ی رساختیز  یهاپروژه  یی کارآ  ودبهب  یروشن  توسعه   جادیا  ران یدر  و  کند 

 .دی نما ت یکشور را تقو  ی و اجتماع  یاقتصاد
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