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 چکیده
های اخیر، تأمین مالی این بخش را به  تحولات شکلی، کارکردی و اقتصادی بخش مسکن در طی سال 

های رغم افزایش های اساسی مردم و دولتمردان کشور تبدیل کرده است. بهیکی از مشکلات و دغدغه 
مقطعی قدرت خرید وام مسکن در کشور، نسبت میزان وام به ارزش ملک در ایران قابل مقایسه با 

نیست و در سال  این  های اخیر روش بسیاری از کشورهای جهان  برای حل  تأمین مالی مختلفی  های 
ثابت نشده است. یکی از روش مشکلات مطرح شده که هنوز کارایی هیچ  های یک به صورت کامل 

پروژه  مالی  تأمین  برای  روشمطرح  به  که  است  جمعی  مالی  تأمین  مسکن،  انجام های  مختلفی  های 
های مسکن در  د. لذا مسئله اصلی پژوهش حاضر شناسایی الگوهای مناسب تأمین مالی پروژه شومی 

ها و عوامل موفقیت الگوی مناسب تأمین ترین الگو انتخاب و به محدودیت ایران است که نیاز است مهم 
های  های مسکن نیز اشاره شود. هدف کلی پژوهش، طراحی الگویی برای تأمین مالی پروژه مالی پروژه 

باشد. نظر به ماهیت چندوجهی و کاربردی مسئله تحقیق، مسکن در ایران در شرایط موجود جامعه می 
گرایی« به عنوان بستر فلسفی پژوهش انتخاب شد و از طرح آمیخته اکتشافی متوالی  پارادایم »عمل 

فی فازی با مشارکت ای و اجرای تکنیک دلاستفاده گردید. در فاز نخست، با اتکا به مطالعات کتابخانه
از خبرگان حوزه سیاست   2۰ مؤلفه نفر  مالی و ساخت مسکن،  تأمین  الگو ها و شاخص گذاری،  های 

شده فاز کیفی به عنوان ورودی های اعتبارسنجی شناسایی و غربالگری گردید. در فاز دوم، خروجی 
دهی به الگوهای تأمین مالی انجام  بندی و وزنای مورد استفاده قرار گرفت تا اولویتفرآیند تحلیل رتبه

ها و عوامل موفقیت ارائه نموده پذیرد. نتایج پژوهش، تصویری از مجموعه الگوهای ممکن، محدودیت 
های مسکن در شرایط کنونی ایران فراهم  ترین الگوی تأمین مالی پروژهو زمینه را برای انتخاب مناسب 
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 مقدمه 
کند و به عنوان یک نیاز اولیه و اساسی، نقشی فراتر از یک سرپناه فیزیکی ایفا می مسکن به

ای و محرکی کلیدی برای توسعه اجتماعی و اقتصادی تبدیل کالایی اقتصادی، دارایی سرمایه 
شده است. تحولات شکلی، کارکردی و اقتصادی و تامین مالی بخش مسکن در طی صد سال  

است که تمام ارکان زندگی ایرانیان را تحت تاثیر قرار داده و مساله خرید  اخیر به حدی بوده  
روی  های اساسی پیشسال گذشته، یکی از مشکلات و دغدغه ۵۰مسکن و تامین مالی آن، در 

های مقطعی قدرت رغم افزایش (. به14۰1فر،    مردم و دولتمردان کشورمان بوده است )صابری
هیچ  به  ملک  ارزش  به  وام  میزان  نسبت  کشور،  در  مسکن  وام  با  خرید  مقایسه  قابل  وجه 

های تأمین مالی مختلفی برای حل این مشکلات  های اخیر روش کشورهای دیگر نیست و در سال
های مطرح شده که هنوز کارایی هیچ یک به صورت کامل ثابت نشده است. یکی از روش 

سپاری  های مسکن، تامین مالی جمعی است که از مفهوم جمعمطرح برای تامین مالی پروژه
های مختلفی از جمله مدل مبتنی بر قرض یا وام، مدل مبتنی بر پاداش،  تکامل یافته و به روش 

سینی و  مدل مبتنی بر اهدا یا خیریه و مدل مبتنی بر سهام یا مدل مشارکت انجام شده است )ح
 ( .139۰داودیان ،

های مختلفی مطرح شده در خصوص اینکه کدام روش تامین مالی مناسب است تا کنون ایده
های ترکیبی را دانند و برخی استفاده از روش است. برخی استفاده از یک روش را مناسب می 

اند، اما اکثریت پژوهشگران بر استفاده از روشی متناسب با شرایط اقتصادی،  پیشنهاد نموده
شناسایی   تنها  معتقدند  کارشناسان  دیگر  از طرفی  دارند.  تاکید  فرهنگی  و  اجتماعی  سیاسی، 

های تأمین مالی کافی نیست و باید بهترین روش انتخاب شود و همچنین  الگوهای تأمین  روش
مالی برای هر پروژه باید متفاوت از پروژه دیگر باشد و یا روش مربوطه در مناطق مختلف  

الگوی مناسب یک کشور یا حتی یک استان برای کشور یا استان   باشد و ممکن است یکسان نمی 
(. لذا مسئله اصلی پژوهش حاضر شناسایی الگوهای مناسب 1399دیگر مناسب نباشد )عابدی،

پروژه مالی  مهمتأمین  است  نیاز  که  است  ایران  در  مسکن  به های  و  انتخاب  الگو  ترین 
 های مسکن نیز اشاره شود. ها و عوامل موفقیت الگوی مناسب تامین مالی پروژهمحدودیت 

 
 پیشینه پژوهش   .1

مراتبی  ( با هدف ارائه الگوی سلسله 14۰5زاده و همکاران )های داخلی، سبزعلی در پژوهش
مؤلفه را    19وساز مسکن، با استفاده از روش آمیخته،  ترکیبی تأمین مالی زنجیره تأمین ساخت 

سازی ساختاری تفسیری، الگوی چهارسطحی  های دیمتل و مدل کارگیری روش شناسایی و با به
ها و موانع ساختاری ( نیز در دو پژوهش، ضمن بررسی ریسک 14۰4ارائه کردند. شفیعی )

های عمرانی مسکن، نوسانات نرخ بهره و ارز، نبود ابزارهای مالی نوین و  تأمین مالی پروژه
گذاری ترین موانع شناسایی کرده و بر ترکیب منابع دولتی، سرمایهپیچیدگی مقررات را از مهم

پور و خصوصی و ابزارهای نوین مالی همراه با مدیریت ریسک تأکید نمود. همچنین اسمعیل 
های تأمین  یافتگی روشمقاله، عدم توسعه  1۰۴( با مرور سیستماتیک  14۰3آخوندزردینی )

ترین مسائل تأمین مالی مسکن در ایران دانسته و گسترش  های اقتصادی را از مهممالی و شوک 
شده در  های پرتکرار مطرحویژه بازارهای رهن اولیه و ثانویه، را از روش بازار سرمایه، به 

 ها معرفی کردند.پژوهش
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 91مند  ( با مرور نظام2۰25و همکاران )  1همچنین در مرور مطالعات خارجی نیز ، محمد 
صرفه و ترکیب مصالح بهمطالعه، بر ضرورت رویکردی یکپارچه برای تأمین مسکن مقرون 

(  2۰26)  2های نوآورانه ساخت و عوامل حیاتی موفقیت تأکید کردند. اوگانسانیا بومی، روش
مدل  بررسی  با  مقرون نیز  مسکن  جایگزین  فناوریبههای  از  استفاده  هوشمند،  های صرفه 

های های نوین ساخت را در کاهش هزینههای پایدار و سازگار با اقلیم و روشهزینه، ساختمان کم
کم خانوارهای  زندگی  کیفیت  بهبود  و  رازالی مسکن  دانست.  مؤثر  ارائه  2۰26)  3درآمد  با   )
صرفه« در مالزی، بر هماهنگی ابزارهای مالی  بهچارچوب »تأمین مالی ترکیبی مسکن مقرون 

افزایش   برای  یکپارچه  حکمرانی  ضرورت  و  اجتماعی  و  خصوصی  عمومی، 
( در یک  2۰24)  4آوری نظام تأمین مالی تأکید کرد. همچنین ریم بودن و تاب صرفهبهمقرون 

مطالعه تطبیقی میان ایالات متحده، بریتانیا و آلمان، نشان داد که ساختارهای متنوع تأمین مالی، 
های تأمین مالی مسکن در آوری نظاممداخلات دولتی و ابزارهای مالی بر سازگاری و تاب 

 های اقتصادی اثرگذارند.برابر شوک
 
   مبانی و مفاهیم نظری.2

 مسکن  ..1-2
ای در بازار نیست؛ بلکه یک »حق بنیادین« مسکن صرفاً یک دارایی فیزیکی یا کالای سرمایه

شود و از منظر اقتصادی نیز به دلیل  شرط اساسی برای حفظ کرامت انسانی محسوب می و پیش
»مصرفی  دوگانه  منحصربهسرمایه-ماهیت  جایگاهی  )وتزستینای«  دارد  (. 2۰22،  5فرد 
به  مسکن  بخش  بخش همچنین  از  یکی  اشتغال،  عنوان  ایجاد  طریق  از  اقتصاد،  پیشران  های 

رشد   در  مهمی  نقش  ناخالص،  ثابت  سرمایه  تشکیل  بر  اثرگذاری  و  مرتبط  تحریک صنایع 
می  ایفا  پروژهاقتصادی  مالی  تأمین  مالی،  ادبیات  در  »حصارکشی  کند.  یک  ایجاد  با  محور 

می  ایزوله  مادر  ترازنامه شرکت  از  را  پروژه  ریسک  بهمالی«،  و  پروژهکند  در  های ویژه 
و همکاران،  6مون سازد )کاسمقیاس، امکان جذب سرمایه و توزیع ریسک را فراهم می بزرگ
های مسکن شامل فاز مطالعات اولیه و تملک زمین، فاز توسعه و چرخه عمر پروژه(. 2۰2۵

برداری، فروش و واگذاری است که در هر مرحله، نیازهای مالی و ابزارهای ساخت و فاز بهره
های مسکن به دلیل تقاضای خرد و متکثر، مناسب تأمین مالی متفاوت است. همچنین پروژه

های زیرساختی متمایز بوده ریسک فروش و نقدشوندگی و وابستگی به شرایط بازار، از پروژه
آن  سرمایه  بازگشت  پیشو  مالکیت،  انتقال  بر  عمدتاً  مسکونی ها  واحدهای  فروش  و  فروش 

 (.2۰2۶، 7استوار است )رازالی 
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 تامین مالی   .2-2
ای بوده محور و مبتنی بر منابع سپردهطور تاریخی عمدتاً بانک تأمین مالی مسکن در ایران به 

و بانک مسکن نقش اصلی را در تأمین تسهیلات این بخش بر عهده داشته است. با وجود اجرای  
هایی مانند مسکن مهر، اقدام ملی و نهضت ملی مسکن، مشکلاتی همچون تورم ساختاری، طرح

بانکی، عدم کارایی نظام ناترازی  بازار سرمایه،  منابع و ضعف  تطابق سررسید، محدودیت 
های اخیر، استفاده (. در سال 1۴۰۴تأمین مالی را کاهش داده است )محمودیان و منوچهریان،  

صندوق مسکن،  تسهیلات  اوراق  مانند  ابزارهایی  و  از  کالا  بورس  ساختمان،  و  زمین  های 
بخشی به منابع تأمین مالی و کاهش وابستگی به ت با هدف تنوعهای املاک و مستغلاصندوق

های حقوقی، ضعف شبکه بانکی مورد توجه قرار گرفته است، اما خلأهای نهادی، محدودیت 
بازار ثانویه و مشکلات مربوط به وثایق همچنان از موانع اصلی توسعه این نظام محسوب  

در این راستا، توسعه ابزارهای تأمین مالی اسلامی   ( .1392شوند )جعفری و همکاران،  می 
های لازم برای انتشار و  بودن الزامات حقوقی، نهادی، نظارتی و زیرساخت نیز مستلزم فراهم

است   ابزارها  این  کارآمد  برهانی،  )گردش  و  صفا  این،   (.14۰5میرزاحسینی،  بر  افزون 
های مسکن، به عواملی نظیر توان جذب سرمایه،  اثربخشی و تداوم الگوهای تأمین مالی پروژه

گذاران، پایداری منابع و وجود سازوکارهای نظارتی مؤثر شفافیت اطلاعاتی، اعتماد سرمایه
به انتخاب ابزار مالی محدود  وابسته است؛ بنابراین، طراحی الگوی تأمین مالی نباید صرفاً 

همکاران،  )شود   و  پروژه.(14۰5پرهیزکار  مالی  تأمین  دیگر،  سوی  با  از  مسکن  های 
تواند  هایی مانند ریسک اعتباری، نقدینگی، تورم و تأخیر در ساخت مواجه است که می ریسک 

،  2؛ میشو و آمور 2۰2۰،  1هزینه و بازدهی پروژه را تحت تأثیر قرار دهد )ورونینا و استکسووا
توان فرایند تجهیز و تخصیص منابع مالی برای  (. در مجموع، تأمین مالی مسکن را می 2۰23

ساخت، خرید و توسعه مسکن از طریق شبکه بانکی و بازار سرمایه دانست که کارایی آن به  
 های پروژه وابسته است.ثبات اقتصادی، تنوع ابزارهای مالی و مدیریت مناسب ریسک

 روش تحقیق و تجزیه و تحلیل اطلاعات :
اکتشافی بوده و با تمرکز بر کیفیت، تخصص و اشراف  -این پژوهش از نظر ماهیت توصیفی 

های شود. جامعه آماری پژوهش را خبرگان حوزه تأمین مالی پروژه اطلاعاتی خبرگان انجام می 
دهند و حجم نمونه ریزان، اعتباردهندگان و سازندگان تشکیل می مسکن در ایران، شامل برنامه

نمونه  2۰ از روش  به تخصصی بودن جامعه خبرگان،  با توجه  تعیین شده است.  گیری نفر 
 .شودبرفی استفاده می احتمالی و گلولهغیر

ای  گیرد. در مرحله نخست، با استفاده از مطالعه کتابخانهها در دو مرحله انجام می گردآوری داده
شوند.  های اولیه الگوی تأمین مالی مسکن شناسایی می مند ادبیات تحقیق، مؤلفهو مرور نظام

ها، از نظرسنجی خبرگان بندی مؤلفهسازی، اعتبارسنجی و اولویت در مرحله دوم، برای بومی 
شود. در بخش میدانی، ابتدا پرسشنامه دلفی فازی برای دستیابی به اجماع خبرگان  استفاده می 

بندی بندی و رتبهبرای اولویت  3مراتبیها و سپس پرسشنامه فرآیند تحلیل سلسله و غربال مؤلفه 
برای بررسی اعتبار ابزارها، از روایی محتوای    .رودالگوهای تأمین مالی مسکن به کار می 

 
1 Voronina & Steksova 

2 Michaud & Amour 
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 5          فصل سال ، ....فصلنامه علمي اقتصاد و بانکداري اسلامي، شماره 
                                               

نرخ   و  سازه  روایی  و  فازی  دلفی  در  خبرگان  اجماع  پایداری  و  همگرایی  سنجش  لاوشه، 
شود. محاسبات دلفی فازی با  استفاده می   مراتبی فرآیند تحلیل سلسله ها در  ناسازگاری قضاوت 

EXCEL   افزار  با استفاده از نرم  مراتبی فرآیند تحلیل سلسله های  و تحلیلExpert Choice  
شود. در نهایت، الگوهای تأمین مالی مسکن بر اساس معیارهای مالی، اجرایی، نهادی  انجام می 

 بندی خواهند شد. و قانونی رتبه
 
 ها  تجزیه و تحلیل داده  .3

 ای خبرگان  شناختی و حرفه مشخصات جمعیت  .1-3
یافته اتکای  قابلیت  و  پژوهشاعتبار  به  های  از هر چیز  اجماع خبرگان، بیش  مبتنی بر  های 

را   رساله  این  آماری  جامعه  است.  وابسته  پانل  اعضای  متوازن  ترکیب  و  کیفیت، تخصص 
برفی گیری گلولهدهند که با روش نمونههای مسکن تشکیل می خبرگان حوزه تأمین مالی پروژه 

نفر تعیین گردید.    2۰و بر اساس معیارهای مشخص انتخاب شدند و حجم نهایی نمونه برابر با  
  3۵نفر )  7گذاران،  ریزان و سیاست درصد( در گروه برنامه  3۵نفر )  7خبره،    2۰از مجموع  

دهندگان درصد( در گروه سازندگان و توسعه  3۰نفر )  ۶درصد( در گروه اعتباردهندگان و  
درصد( دارای مدرک دکتری تخصصی   ۶۵نفر )  13لات،  قرار داشتند. از نظر سطح تحصی

درصد( دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند و میانگین سابقه   3۵نفر )  7یا دانشجوی دکتری و  
ً   توزیع  این .  شد  محاسبه  سال  1۶٫۸کاری مرتبط اعضای پانل برابر با    تضمین  متوازن،  تقریبا

  در  متوازن   طوربه   پروژه  مجری و   مالی   کنندهتأمین   گذار،سیاست   گانهسه   هایدیدگاه  که  کندمی 
بندی الگوها منعکس شده باشد و پایه مستحکمی برای اعتبار نتایج  ت اولوی  و   شناسایی  فرآیند

 آورد. ای فراهم می دلفی فازی و فرآیند تحلیل رتبه
 

 خش دلفی فازی  ب. 2-3
مؤلفه در سه    32خبره در دو دور انجام شد. در دور اول،    2۰نتایج دلفی فازی با مشارکت  

و   ارزیابی  موفقیت«  و »عوامل  محدودکننده«  مالی«، »عوامل  تأمین    1۸گروه »الگوهای 
مؤلفه برای دور دوم برگزیده شد. در دور دوم، پایداری نظرات با مقایسه شاخص اجماع دو 

احراز معیار توقف، فرآیند بدون نیاز به دور سوم خاتمه یافت و نتایج دور   دور سنجیده شد و با
 دوم مبنای الگوی نهایی قرار گرفت.
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 رحمانی و  محمودی خوشرو  ،درویشی.../.   پروژهای مسکنطراحی الگویی برای تامین مالی                         6

 مؤلفه و غربالگری   32دور اول: ارزیابی   .1-2-3

 مؤلفه   32نتایج دلفی فازی دور اول برای   :1جدول
 )میانگین اعداد فازی مثلثی و شاخص اجماع( 

 L M U jS گروه  شرح مؤلفه  کد
رتبه  

 سراسری 

۶P 

فروش  پیش
شده همراه با  کنترل

 تسهیلات بانکی 
 1 ۰٫79۸3 ۰٫922۵ ۰٫۸2۰۰ ۰٫۶۵2۵ الگو

1۸P 
ریسک اعتباری بالا  

 و نرخ نکول 
 2 ۰٫7۸۶7 ۰٫9۰7۵ ۰٫۸۰۵۰ ۰٫۶۴7۵ محدودکننده 

۵P 

تأمین مالی ترکیبی  
- )مشارکت عمومی

خصوصی + بازار  
سرمایه + آورده  

 خصوصی( 

 3 ۰٫7۸۴2 ۰٫91۰۰ ۰٫۸۰۵۰ ۰٫۶37۵ الگو

1۰P 

مشارکت زمین 
دولتی/شهرداری +  
آورده خصوصی و  

 سازنده 

 ۴ ۰٫7۶7۵ ۰٫۸9۵۰ ۰٫7۸۵۰ ۰٫۶22۵ الگو

3۰P 
راستایی منافع  هم

 نفعان کلیدی ذی
 ۵ ۰٫7۶17 ۰٫۸۸7۵ ۰٫777۵ ۰٫۶2۰۰ موفقیت 

P11 

استفاده از منابع  
های  صندوق

بازنشستگی و  
 ای بیمه

 ۶ ۰٫7۵۸3 ۰٫9۰7۵ ۰٫77۵۰ ۰٫۵92۵ الگو

P15 

ضعف بازار ثانویه  
رهن و نقدشوندگی  

 پایین 
 7 ۰٫7۵33 ۰٫۸92۵ ۰٫772۵ ۰٫۵9۵۰ محدودکننده 

P31 
پذیری الگو  مقیاس

 های انبوه در پروژه
 ۸ ۰٫7۵۰۰ ۰٫9۰2۵ ۰٫7۶7۵ ۰٫۵۸۰۰ موفقیت 

P27 
های هدفمند و  حمایت

 هوشمند دولتی 
 9 ۰٫7۴92 ۰٫۸۸7۵ ۰٫7۶7۵ ۰٫۵92۵ موفقیت 

P13 

تورم مزمن و 
نوسانات شدید نرخ  

 ارز
 1۰ ۰٫7۴7۵ ۰٫۸9۰۰ ۰٫7۶2۵ ۰٫۵9۰۰ محدودکننده 
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 7          فصل سال ، ....فصلنامه علمي اقتصاد و بانکداري اسلامي، شماره 
                                               

 L M U jS گروه  شرح مؤلفه  کد
رتبه  

 سراسری 

P19 

ناکافی بودن  
ابزارهای پوشش  

 ریسک 
 11 ۰٫7392 ۰٫۸۸۵۰ ۰٫7۵۵۰ ۰٫۵77۵ محدودکننده 

P23 

ثبات نسبی  
- های پولیسیاست

مالی و  
 پذیری بینیپیش

 12 ۰٫732۵ ۰٫۸۶2۵ ۰٫7۴7۵ ۰٫۵۸7۵ موفقیت 

P16 

کمبود منابع بلندمدت  
بانکی و تمایل به  

 مدت تسهیلات کوتاه
 13 ۰٫72۵۰ ۰٫۸۸2۵ ۰٫7۴۰۰ ۰٫۵۵2۵ محدودکننده 

P25 

تقویت  
های  زیرساخت

حقوقی، نهادی و  
 نظارتی 

 1۴ ۰٫722۵ ۰٫۸۶۵۰ ۰٫737۵ ۰٫۵۶۵۰ موفقیت 

P32 

جذابیت برای  
گذاران  سرمایه

 ها نهادی و بانک
 1۵ ۰٫72۰۰ ۰٫۸۶7۵ ۰٫737۵ ۰٫۵۵۵۰ موفقیت 

P1 

تسهیلات بانکی  
سنتی )وام ساخت و  

رهنی همراه با  
اوراق گواهی حق  

 تقدم(

 1۶ ۰٫71۴2 ۰٫۸۶۵۰ ۰٫727۵ ۰٫۵۵۰۰ الگو

P3 

های  صندوق
گذاری زمین  سرمایه

 و ساختمان 
 17 ۰٫71۰۰ ۰٫۸۶۰۰ ۰٫72۵۰ ۰٫۵۴۵۰ الگو

P28 

بخشی واقعی به  تنوع
منابع و ابزارهای  

 تأمین مالی 
 1۸ ۰٫7۰7۵ ۰٫۸۶2۵ ۰٫72۵۰ ۰٫۵3۵۰ موفقیت 

P8 

اجاره به شرط  
تملیک / لیزینگ  

 مسکن
 19 ۰٫۵۶۰۸ ۰٫717۵ ۰٫۵۶۵۰ ۰٫۴۰۰۰ الگو

2۰P 
مشکلات شفافیت  
 مالکیت و ثبت اسناد 

 2۰ ۰٫۴۵۵۸ ۰٫۶3۰۰ ۰٫۴۵۰۰ ۰٫2۸7۵ محدودکننده 

P24 

توسعه عمیق و  
کارآمد بازار 
 سرمایه مسکن

 21 ۰٫۴۴۵۸ ۰٫۶27۵ ۰٫۴37۵ ۰٫272۵ موفقیت 

P17 

پیچیدگی و تغییرات  
- مکرر مقرراتی

 حقوقی
 22 ۰٫۴۰17 ۰٫۵۸۵۰ ۰٫39۰۰ ۰٫23۰۰ محدودکننده 
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 رحمانی و  محمودی خوشرو  ،درویشی.../.   پروژهای مسکنطراحی الگویی برای تامین مالی                         8

 L M U jS گروه  شرح مؤلفه  کد
رتبه  

 سراسری 

P22 

های  محدودیت
شرعی و فقهی 
 برخی ابزارها 

 23 ۰٫3۸۵۸ ۰٫۵۶2۵ ۰٫37۵۰ ۰٫22۰۰ محدودکننده 

P12 
اوراق مشارکت  

 محورپروژه
 2۴ ۰٫3۶۰۸ ۰٫۵32۵ ۰٫3۴۵۰ ۰٫2۰۵۰ الگو

P14 

پایین بودن نسبت  
LTV   و الزام خرید

 اوراق 
 2۵ ۰٫3۶۰۰ ۰٫۵27۵ ۰٫3۴7۵ ۰٫2۰۵۰ محدودکننده 

P7 

تأمین مالی جمعی  
(Crowdfunding  )

 مسکن
 2۶ ۰٫3133 ۰٫۴۸2۵ ۰٫297۵ ۰٫1۶۰۰ الگو

P21 

هزینه بالای انتشار  
اوراق در بازار  

 سرمایه 
 27 ۰٫3۰33 ۰٫۴۵7۵ ۰٫2۸7۵ ۰٫1۶۵۰ محدودکننده 

P9 

شرکت پروژه  
(SPV  با جذب )

گذاران  سرمایه
 نهادی 

 2۸ ۰٫29۶7 ۰٫۴۵۰۰ ۰٫2۸2۵ ۰٫1۵7۵ الگو

P29 
ای و  مدیریت حرفه

 یکپارچه ریسک 
 29 ۰٫2۶33 ۰٫۴27۵ ۰٫2۴۰۰ ۰٫122۵ موفقیت 

P26 

ارتقای شفافیت  
اطلاعات،  

دهی و  گزارش
 اعتبارسنجی 

 3۰ ۰٫2۵7۵ ۰٫۴2۵۰ ۰٫23۵۰ ۰٫112۵ موفقیت 

P2 
مشارکت مدنی  
 بانک و سازنده 

 31 ۰٫22۵۸ ۰٫397۵ ۰٫2۰۵۰ ۰٫۰7۵۰ الگو

P4 

اوراق بهادارسازی  
های رهنی و  دارایی

 صکوک مسکن 
 32 ۰٫19۶7 ۰٫3۵۵۰ ۰٫17۵۰ ۰٫۰۶۰۰ الگو

 منبع:یافته های پژوهش 

 
»پیش یافته به  اجماع  بالاترین  داد  نشان  اول  دور  کنترل های  تسهیلات  فروش  با  همراه  شده 

بر    .بانکی«، »ریسک اعتباری بالا و نرخ نکول« و »تأمین مالی ترکیبی« اختصاص دارد
های برتر برای بخشی، مؤلفه گروهی شاخص اجماع و حفظ ساختار سه بندی درون اساس رتبه

 بازارزیابی در دور دوم برگزیده شدند. 
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 9          فصل سال ، ....فصلنامه علمي اقتصاد و بانکداري اسلامي، شماره 
                                               

 گروهی الگوهای تأمین مالی و وضعیت انتخاب برای دور دوم بندی درون رتبه  :2جدول

 انتخاب دور دوم  Sj کد  گروه رتبه درون

1 P6 ۰٫79۸3  بله 

2 P5 ۰٫7۸۴2  بله 

3 P10 ۰٫7۶7۵  بله 

4 P11 ۰٫7۵۸3  بله 

5 P1 ۰٫71۴2  بله 

6 P3 ۰٫71۰۰  بله 

7 P8 ۰٫۵۶۰۸ خیر 

8 P12 ۰٫3۶۰۸ خیر 

9 P7 ۰٫3133 خیر 

10 P9 ۰٫29۶7 خیر 

11 P2 ۰٫22۵۸ خیر 

12 P4 ۰٫19۶7 خیر 

 منبع:یافته های پژوهش      

 
           گروهی عوامل محدودکننده و وضعیت انتخاب برای دور دوم بندی درون رتبه   :3جدول

 یافته های پژوهش : منبع   

 انتخاب دور دوم  Sj کد  گروه رتبه درون

1 P18 ۰٫7۸۶7  بله 

2 P15 ۰٫7۵33  بله 

3 P13 ۰٫7۴7۵  بله 

۴ P19 ۰٫7392  بله 

۵ P16 ۰٫72۵۰  بله 

۶ P20 ۰٫۴۵۵۸ خیر 

7 P17 ۰٫۴۰17 خیر 

۸ P22 ۰٫3۸۵۸ خیر 

9 P14 ۰٫3۶۰۰ خیر 

1۰ P21 ۰٫3۰33 خیر 
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و   محمودی خوشرو  ،درویشی.../. پروژهای مسکنطراحی الگویی برای تامین مالی                         10
 رحمانی

 گروهی عوامل موفقیت و وضعیت انتخاب برای دور دوم بندی درون رتبه  :4جدول

 انتخاب دور دوم  Sj کد  گروه رتبه درون

1 P30 ۰٫7۶17  بله 

2 P31 ۰٫7۵۰۰  بله 

3 P27 ۰٫7۴92  بله 

۴ P23 ۰٫732۵  بله 

۵ P25 ۰٫722۵  بله 

۶ P32 ۰٫72۰۰  بله 

7 P28 ۰٫7۰7۵  بله 

۸ P24 ۰٫۴۴۵۸ خیر 

9 P29 ۰٫2۶33 خیر 

1۰ P26 ۰٫2۵7۵ خیر 

 یافته های پژوهش : منبع    

اولیه، مؤلفهترتیب، از میان مؤلفهبدین  الگوها، محدودکنندههای  ها و های برتر در سه گروه 
گروهی تر درون دلیل رتبه پایین ها بهعوامل موفقیت برای دور دوم انتخاب شدند و سایر مؤلفه

انتخاب نشان  این  فرآیند حذف شدند.  اولویت از  تمایز روشن  از دهنده  و پرهیز  های خبرگان 
 وزن است. های ناهمتحمیل آستانه یکسان بر گروه

 
 مؤلفه، پایداری و تصمیم توقف 18نتایج دور دوم: بازارزیابی  .3-2-2

دوم،   دور  پانل    1۸در  توسط  مجدداً  منتخب  تمامی   2۰مؤلفه  شدند.  ارزیابی  خبرگان  نفره 
 ۰.۰742بود؛ بیشترین تغییر برابر با    ۰.1۰تغییرات شاخص اجماع بین دو دور کمتر از آستانه  

  ۰.71۰۰های منتخب حداقل  مشاهده شد. همچنین شاخص اجماع دور دوم برای تمامی مؤلفه
مؤلفه از نظر پایداری و سطح اجماع تأیید شدند و فرآیند دلفی پس از دو    1۸بود. بنابراین، هر  
 دور خاتمه یافت.
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 11          فصل سال ، ....فصلنامه علمي اقتصاد و بانکداري اسلامي، شماره 
                                               

    Sj,R2ها بر اساس الگوی نهایی مؤلفه   .3-2-3

 های تأمین مالی مسکن پس از دلفی فازی دو دور  الگوی نهایی مؤلفه  :5 جدول
 (Sj,R2گروهی بر اساس بندی درون )رتبه 

 گروه
رتبه  
 گروهدرون

 j,R2S شرح مؤلفه کد

الگوهای تأمین  
 مالی 

1 P11 0.7983 ایهای بازنشستگی و بیمهاستفاده از منابع صندوق 

2 P10 
مشارکت زمین دولتی/شهرداری + آورده خصوصی و  

 سازنده
0.7842 

3 P1 
تسهیلات بانکی سنتی )وام ساخت و رهنی همراه با  

 اوراق گواهی حق تقدم(
0.7758 

۴ P6 0.7658 شده همراه با تسهیلات بانکیفروش کنترلپیش 

۵ P3 0.7583 گذاری زمین و ساختمانهای سرمایه صندوق 

۶ P5 
خصوصی + -تأمین مالی ترکیبی )مشارکت عمومی

 بازار سرمایه + آورده خصوصی(
0.7100 

عوامل  
 محدودکننده

1 P19  0.7925 ناکافی بودن ابزارهای پوشش ریسک 

2 P15 0.7800 ضعف بازار ثانویه رهن و نقدشوندگی پایین 

3 P18  0.7625 ریسک اعتباری بالا و نرخ نکول 

۴ P13 0.7575 تورم مزمن و نوسانات شدید نرخ ارز 

۵ P16 
کمبود منابع بلندمدت بانکی و تمایل به تسهیلات 

 مدتکوتاه
0.7517 

 عوامل موفقیت

1 P25  0.7783 های حقوقی، نهادی و نظارتیتقویت زیرساخت 

2 P27  0.7633 های هدفمند و هوشمند دولتی حمایت 

3 P32  0.7500 هاگذاران نهادی و بانکجذابیت برای سرمایه 

۴ P31  0.7492 های انبوهپذیری الگو در پروژهمقیاس 

۵ P30 0.7408 نفعان کلیدی راستایی منافع ذیهم 

۶ P23 0.7275 پذیری بینیمالی و پیش-های پولیثبات نسبی سیاست 

7 P28 0.7267 بخشی واقعی به منابع و ابزارهای تأمین مالیتنوع 

 منبع:یافته های پژوهش 
 

های دلفی فازی نشان داد الگوی تأمین مالی مسکن بر ترکیبی از منابع نهادی و بانکی،  یافته
ترین موانع، ناکافی شده استوار است. مهممشارکت زمین عمومی و ابزارهای بازارمحور کنترل

ترین عوامل موفقیت، تقویت  بودن ابزارهای پوشش ریسک و ضعف بازار ثانویه رهن و مهم
های های حقوقی، نهادی و نظارتی و حمایت هدفمند دولتی بودند. در نهایت، مؤلفهزیرساخت 

دهی و  برای وزن   AHPعنوان مبنای مرحله  منتخب پس از دو دور دلفی فازی تثبیت و به
 بندی الگوهای تأمین مالی قرار گرفتند. رتبه
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 مراتبیهای تحلیل سلسله یافته  .3-3
بندی الگوهای تأمین مالی مسکن، پس از مرحله دلفی فازی، از فرآیند تحلیل  منظور اولویت به

نرمسلسله  و  هدف    Expert Choiceافزار  مراتبی  شامل  تصمیم  ساختار  شد.  استفاده 
»مؤلفه»بهینه اصلی  معیار  دو  مسکن«،  مالی  تأمین  الگوهای  و سازی  محدودکننده«  های 
های تصمیم بود. مقایسات زوجی عنوان گزینههای موفقیت« و شش الگوی تأمین مالی به»مؤلفه

 ها مورد بررسی قرار گرفت. ای ساعتی انجام شد و سازگاری قضاوت درجهبا مقیاس نهُ
 

 مراتب تصمیم و نگاشت کدهای اختصاری ساختار سلسل  : 6  جدول

 عنوان فارسی  کد  سطح 

 سازی الگوهای تأمین مالی مسکن بهینه Housing PF هدف 

 های محدودکننده مؤلفه CF معیار 

 CFزیرمعیار 

HCR  ریسک اعتباری بالا و نرخ نکول 

WMM  ضعف بازار ثانویه رهن و نقدشوندگی پایین 

IEF  تورم مزمن و نوسانات شدید نرخ ارز 

IHR  ناکافی بودن ابزارهای پوشش ریسک 

LTR  کمبود منابع بلندمدت 

 های موفقیت مؤلفه SF معیار 

 SFزیرمعیار 

KSA نفعان کلیدی راستایی منافع ذیهم 

SMS های انبوه پذیری الگو در پروژهمقیاس 

TGS های هدفمند و هوشمند دولتی حمایت 

MSP پذیری بینیپیش  و مالی–های پولیثبات نسبی سیاست 

LIR های حقوقی، نهادی و نظارتی تقویت زیرساخت 

AIB ها گذاران نهادی و بانکجذابیت برای سرمایه 

RDF بخشی واقعی به منابع و ابزارهای تأمین مالی تنوع 

 گزینه

TBF شده همراه با تسهیلات بانکی فروش کنترلپیش 

CMP 
  سرمایه  بازار+  خصوصی–تأمین مالی ترکیبی )مشارکت عمومی 

 ( خصوصی آورده + 

LBF  مشارکت زمین دولتی/شهرداری + آورده خصوصی و سازنده 

MBS ای های بازنشستگی و بیمهاستفاده از منابع صندوق 

HFM )تسهیلات بانکی سنتی )وام ساخت و رهنی همراه با اوراق گواهی حق تقدم 

CPS گذاری زمین و ساختمانهای سرمایهصندوق 

 منبع:یافته های پژوهش 
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های محدودکننده« نسبت به »عوامل موفقیت« وزن بیشتری نشان داد که »مؤلفه   AHPنتایج  
تصمیم محدودیت در  میان  در  دارند.  و  گیری  ارز«  نرخ  شدید  نوسانات  و  مزمن  »تورم  ها، 

 و  مالی –های پولی »کمبود منابع بلندمدت« و در میان عوامل موفقیت، »ثبات نسبی سیاست 
 به   را  اهمیت   بیشترین   نظارتی«  و   نهادی  حقوقی،  هایزیرساخت   »تقویت   و   پذیری«بینی پیش
  قبول   قابل   سازگاری   ها،ماتریس  ناسازگاری   نرخ   بررسی   همچنین،.  دادند  اختصاص  خود

 .  کرد  تأیید را خبرگان  هایقضاوت 
 

 وزن محلی و سراسری معیارها و زیرمعیارها   : 7  جدول
معیار )وزن محلی  

 نسبت به هدف( 
 وزن سراسری وزن محلی نسبت به معیار والد  زیرمعیار 

۰٫7۰7CF= 

HCR ۰٫13۵ ۰٫۰9۵ 

WMM ۰٫۰37 ۰٫۰2۶ 

IEF ۰٫۴99 ۰٫3۵3 

IHR ۰٫۰۶۶ ۰٫۰۴7 

LTR ۰٫2۶3 ۰٫1۸۶ 

۰٫293SF= 

KSA ۰٫1۰3 ۰٫۰3۰ 

SMS ۰٫۰2۸ ۰٫۰۰۸ 

TGS ۰٫1۵۶ ۰٫۰۴۶ 

MSP ۰٫372 ۰٫1۰9 

LIR ۰٫2۵1 ۰٫۰7۴ 

AIB ۰٫۰3۸ ۰٫۰11 

RDF ۰٫۰۵3 ۰٫۰1۶ 

 منبع:یافته های پژوهش 

 
دهد که در شرایط مورد بررسی، انتخاب الگوی تأمین مالی بیش از آنکه این نتیجه نشان می 

های ساختاری و کلان موجود وابسته تحت تأثیر عوامل موفقیت بالقوه قرار گیرد، به محدودیت 
 است.
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الگوی »پیشدر بخش بعدی ، نتایج سنتز سلسله شده همراه با  فروش کنترلمراتبی نشان داد 
تسهیلات بانکی« در رتبه نخست قرار دارد و پس از آن »تسهیلات بانکی سنتی« و »مشارکت 

اند. الگوهای مبتنی بر منابع  زمین دولتی/شهرداری با آورده خصوصی و سازنده« قرار گرفته
 تر قرار گرفتند.های پایین نهادی، صندوق زمین و ساختمان و تأمین مالی ترکیبی نیز در رتبه

 
 بندی الگوهای تأمین مالی نسبت به هدف : اولویت نهایی و رتبه 8جدول

 الگوی تأمین مالی  کد  رتبه
اولویت  

 (wنهایی )
وزن  
 تجمعی 

1 TBF ۰٫۴۰3 ۰٫۴۰3 شده همراه با تسهیلات بانکی فروش کنترلپیش 

2 HFM 
 تسهیلات بانکی سنتی  

 )وام ساخت و رهنی همراه با اوراق گواهی حق تقدم( 
۰٫2۶۰ ۰۶۶3 

3 LBF 
مشارکت زمین دولتی/شهرداری + آورده خصوصی و  

 سازنده 
۰٫1۵۰ ۰٫۸13 

۴ MBS ۰٫۸99 ۰٫۰۸۶ ای های بازنشستگی و بیمهاستفاده از منابع صندوق 

۵ CPS ۰٫9۵۴ ۰٫۰۵۵ گذاری زمین و ساختمانهای سرمایهصندوق 

۶ CMP ( تأمین مالی ترکیبیPPP بازار سرمایه + آورده خصوصی +) 1٫۰۰۰ ۰.۰4۸ 
  1٫۰۰۰     جمع  

 منبع:یافته های یژوهش 
 

 تحلیل حساسیت   .3-4
نشان داد    Expert Choiceدر    Dynamic Sensitivityتحلیل حساسیت با استفاده از ابزار  

بندی الگوهای تأمین مالی نسبت به تغییرات محدود در وزن معیارهای اصلی پایدار  که رتبه
شده همراه با تسهیلات بانکی« و فروش کنترلهای پایه، الگوهای »پیشاست. در محدوده وزن 

جایی رتبه اول مستلزم های نخست باقی ماندند و جابه»تسهیلات بانکی سنتی« همچنان در رتبه
 توجه در وزن معیارهاست.تغییرات قابل

 
 گیری و پیشنهادات  نتیجه .4

های مسکن نه های پژوهش نشان داد که در چارچوب اجماع خبرگان، تأمین مالی پروژهیافته
 ابزاری –های نهادیگانه از بدیلای ششصورت مجموعهدر قالب یک الگوی واحد، بلکه به

 بانکی؛   تسهیلات   با  همراه  شدهکنترل  فروشپیش   شامل  الگو   شش  این .  است   بندیصورت   قابل
(؛ مشارکت خصوصی   آورده  و   سرمایه  بازار  خصوصی،–عمومی   مشارکت )  ترکیبی   مالی   تأمین 

صندوق منابع  از  استفاده  سازنده؛  و  آورده خصوصی  با  همراه  دولتی/شهرداری  های  زمین 
ای؛ تسهیلات بانکی سنتی شامل وام ساخت و رهنی همراه با اوراق گواهی  بازنشستگی و بیمه

سان، مسئله اصلی پیش از  گذاری زمین و ساختمان است. بدین های سرمایه حق تقدم؛ و صندوق
بندی، پذیرش کثرت ساختاری تأمین مالی است و طراحی الگوی تأمین مالی در ایران باید رتبه

 .های مکمل و رقیب حرکت کندروی طیفی از بدیل
عنوان مند از خبرگان و اجرای دلفی فازی در دو دور، پنج مؤلفه بهبر اساس نظرخواهی نظام

های مسکن در شرایط موجود ایران شناسایی های اصلی الگوی تأمین مالی پروژهمحدودکننده
و نگه داشته شدند: ناکافی بودن ابزارهای پوشش ریسک؛ ضعف بازار ثانویه رهن؛ ریسک 
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 مؤلفه،   پنج   این .  بلندمدت   منابع  کمبود  و   ارزی؛–ثباتی تورمی اعتباری بالا و نرخ نکول؛ بی 
 »آنچه   مرز  و   دادند  تشکیل  پژوهش  مفهومی   الگوی  در  را  محدودکننده«  های»مؤلفه  خوشه
  پنج  این   یکپارچه  خوانش.  ساختند  روشن   تحلیل  ادامه  برای  کند«می   مشروط  را   الگو   کامل   تحقق
  موردی؛  و   ایجزیره   نه  اند،بازتولیدشونده  و   ایزنجیره  هامحدودیت   که   است   آن   از   حاکی   مؤلفه

کند، را محدود می   مالی   مطمئن   عرضه  اعتباری،  ریسک  و   ریسک  پوشش  ضعف  که  ایگونهبه
 ارزی  –ثباتی تورمیکاهد، بی نارسایی بازار ثانویه رهن امکان خروج و تجدید منابع را می 

  در   را  پیشین   هایحلقه  همه  بلندمدت  منابع  کمبود  و   دهدمی   افزایش  را  بازده  و  هزینه  نااطمینانی 
 .سازدمی  متراکم زمانی   افق کمبود قالب 

های مسکن در عنوان عوامل مؤثر بر موفقیت الگوی تأمین مالی پروژههمچنین، هفت مؤلفه به
پذیری  نفعان کلیدی؛ مقیاسراستایی منافع ذیشرایط موجود ایران شناسایی و نگه داشته شدند: هم

–های پولیهای هدفمند و هوشمند دولتی؛ ثبات نسبی سیاست های انبوه؛ حمایت الگو در پروژه
برای  زیرساخت   تقویت  پذیری؛بینی پیش  و   مالی  جذابیت  نظارتی؛  و  نهادی  حقوقی،  های 

بخشی واقعی به منابع و ابزارهای تأمین مالی. این هفت ها؛ و تنوعگذاران نهادی و بانکسرمایه
های موفقیت« را در الگوی مفهومی پژوهش تشکیل دادند و مسیر »آنچه  مؤلفه، خوشه »مؤلفه

 کند« را برای ادامه تحلیل روشن ساختند.  تحقق، تداوم و کارآمدی الگو را تقویت می 
می  نشان  مؤلفه  هفت  این  یکپارچه  زنجیرهخوانش  نیز  موفقیت  عوامل  تقویت دهد  و  کننده  ای 

محدودیت  متقابل پنج  انکار  با  نه  که  است  الگویی  موجود،  شرایط  در  مناسب  الگوی  و  اند 
سازی هدفمند همین هفت پیشران، بخشی از فشار قیود را کاهش دهد و ساختاری، بلکه با فعال 

 .قابلیت اجرا، تکرار و مقیاس را افزایش دهد
یافته تلفیق  نهایی،  مرحله  سلسلهدر  تحلیل  فرایند  با  فازی  دلفی  در  های  که  داد  نشان  مراتبی 

های موفقیت سهم غالب  های محدودکننده نسبت به مؤلفهشده خبرگان، مؤلفهدهی قضاوت وزن 
»پیش الگوی  داد  نشان  سنتز  نتیجه  دارند.  انتخاب  هدایت  در  کنترلرا  با  فروش  همراه  شده 

گیرد و بالاترین اولویت ای معنادار در رتبه نخست قرار می با فاصله (TBF) «تسهیلات بانکی 
کند. پس از آن، »تسهیلات بانکی سنتی )وام ساخت و  نهایی را در میان شش بدیل کسب می 

مشارکت زمین دولتی/شهرداری همراه »،  (HFM) »رهنی همراه با اوراق گواهی حق تقدم(
 «ایهای بازنشستگی و بیمهاستفاده از منابع صندوق»،  (LBF) «با آورده خصوصی و سازنده

(MBS)  ،«گذاری زمین و ساختمان های سرمایهصندوق» (CPS)   و در نهایت »تأمین مالی
 .قرار دارند (CMP) «خصوصی   آورده  و   سرمایه  بازار  خصوصی،–ترکیبی مشارکت عمومی 
اساس، »مناسب  این  باشد،  بر  ابزاری  تنوع  آرمانیِ حداکثر  نسخه  آنکه  از  بیش  الگو«  ترین 

الگویی است که در برابر رژیم قیدیِ موجود قابلیت اجرا، تحمل و اتصال به منابع در دسترس 
کم در افق کوتاه  بینانه، دست دهد مسیر واقعنشان می  HFMو سپس  TBFبیشتری دارد. غلبه 

شده با تسهیلات بانکی، و  فروش کنترلمندکردن پیوند پیشمدت، از تقویت و ضابطهتا میان 
می  رهنی  و  ساخت  تسهیلات  کیفیت  درحالی ارتقای  زمین گذرد؛  الگوهای  نهادیکه  – پایه، 

  در   هازیرساخت   اصلاح   به  وابسته  و   ایمرحله   هایمکمل   عنوان به  توانندمی   ترکیبی   و   صندوقی 
 پژوهش   دستاورد  سان،بدین .  فراگیر  و   فوری  جایگزینی   عنوان به  نه  شوند،  دیده  مالی   تأمین   نقشه

 ً  مهندسی  برای  داراولویت   و   مشروط   اینقشه  ارائه  بلکه  نیست؛  منتخب   عنوان   یک   معرفی   صرفا
و هم از   شناسدمی   رسمیت   به  را  هابدیل  کثرت   هم  که  است   مسکن   مالی   تأمین   رژیم  تدریجیِ 

 گیرد.باره الگوهای پیچیده در شرایط ناتمامِ نهادی و کلان فاصله می تجویزِ یک
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 منابع 

(. مروری سیستماتیک بر مسائل، مشکلات  1۴۰3پور، ن.، و آخوندزردینی، م. )اسمعیل  .1

،  های انسانی ایران اولین همایش ملی سکونتگاههای تأمین مالی مسکن در ایران.  و روش

 تهران.

پرهیزکار ابوالفضل، محمدی علی، بیات علی، قربانی بهزاد. شناسایی و سطح بندی   .2

نشریه نهاد. های مردمهای الگوی تأمین مالی پایدار و جذب سرمایه در سازمان مولفه

  2۵7http://mieaoi.ir/article-237( :۵۵) 1۵; 1۴۰۵. اقتصاد و بانکداری اسلامي 

-1-2۰2۶-fa.html 

ششمین  (. تأمین مالی مسکن از طریق اوراق رهنی.  1392قلی، س. )جعفری، ا.، و اله  .3

 ، تهران. کنفرانس توسعه نظام تأمین مالی در ایران 

های های تأمین مالی پروژهبندی روش(. اولویت 139۰حسینی، س. م.، و داودیان، ا. ح. ) .4

 (.3)1، انداز مدیریت مالی چشمپالایشگاهی ایران. 

(. ارائه الگوی 1۴۰۵پور، ر.، و احمدی، ف. ) زاده، س.، مرادپور، م.، محمدیسبزعلی  .5

ساخت سلسله  تأمین  زنجیره  مالی  تأمین  ترکیبی  رویکرد مراتبی  با  مسکن  وساز 

مجله مدیریت گذاری ساختمان(.  های بورسی سرمایهسازی )مورد مطالعه: شرکت متوازن 

 (.2)۵، استراتژیک هوشمند

های عمرانی ها و موانع ساختاری تأمین مالی پروژهب(. تحلیل ریسک 1۴۰۴شفیعی، ا. ) .6

وهشتمین کنفرانس ملی شهرسازی،  بیست مسکن در ایران با رویکرد مدیریت ریسک.  

 ، شیروان.معماری، عمران و محیط زیست 

)صابری .7 ر.  اخیر.  1۴۰1فر،  قرن  یک  در  ایران  مسکن  بخش  تحولات  بررسی   .)

 . 7۵–۵۸(، 3)1، ایگذاری شهری و منطقه سیاست 

میرزاحسینی مهران، صفا مژگان، برهانی سیدعباس. تحلیل کیفی موانع و الزامات توسعه  .8

(  ۵۵)  1۵;  1۴۰۵.  نشریه اقتصاد و بانکداری اسلامي اوراق مالی اسلامی در ایران.  

:۸7-1۰۸http://mieaoi.ir/article-1-1۸۸3-fa.html 

(. ابزارهای تأمین مالی و عوامل مؤثر بر مشارکت مردم در بهسازی 1399عابدی، س. ) .9

ریزی اقتصاد و برنامهشده در ایران(.  محیطی شهر سبز )فراتحلیلی بر مطالعات انجام

 .1۸–1(، 1)1، شهری

حلی  (. مسکن مهر و نهضت ملی مسکن؛ راه1۴۰۴محمودیان، آ.، و منوچهریان، ن. ) .10

های  المللی ایدهچهاردهمین همایش بین پایدار یا چالشی برای آینده شهرنشینی در ایران.  

 ، مشهد.نوین در معماری، شهرسازی، جغرافیا و محیط زیست پایدار
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