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 31/5/1402 تاریخ پذیرش:                              9/4/1402تاریخ دریافت: 

 چکیده
 با را خود بتوانند که شوند موفق توانندمی ییهاشرکت ،وکارکسب محیط پیوسته تحولات و تغییرات با

 به بازار سهم و رقابتی مزیت ها،فرصت از مندیبهره با و داده انطباق محیطی مستمر تحولات و تغییرات
 رشد ساززمینه المللی،بین بازارهای در فعالیت و محلی مرزهای فراسوی در آورند. بنابراین حضور دست
سازی: ضرورت شناخت  المللیبینهای یشرانپاست. در این راستا این پژوهش با هدف شناسایی  وکارهاکسب

اضر از منظر هدف توسعه آلات صنعتی انجام شد. تحقیق حینماشی صنایع هاشرکتهای داخلی توانمندی
روش تحلیل مضمون انجام شد. برای شناسایی  ها بهباشد. تحلیل دادهکاربردی و از نظر روش کیفی می-ای

ها، از مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان و مدیران المللی سازی آنوکارها برای بینعوامل داخلی کسب
ها استفاده شد و ایع محصولات ساختمانی برای گردآوری دادهآلات در صنوکارها در زمینه تولید ماشینکسب

گیری هدفمند بود و در این راستا یافت. روش انتخاب نمونه آماری، روش نمونه ادامه اشباع نظری تا مصاحبه
مصاحبه انجام شد. همچنین در جهت اعتبارسنجی، از دو راهبرد بازبینی خارجی و تکثرگرایی استفاده  22

شد. بر اساس نتایج به ها از کدگذاری و خلق معانی و مضامین استفادهی استخراج مفاهیم و مقولهگردید. برا
 های صنایع ماشین آلات صنعتی، هفت مضمون اصلی شاملالمللی سازی شرکتدست آمده در خصوص بین

شرکت،  ارساخت شرکت، تعریف انسانی مدیران، نیروی شرکت، توانایی مالی هایفنی، ظرفیت هایظرفیت
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المللی سازی و پنجاه مضمون فرعی استخراج شد. با توجه به نتایج، بین بازار در حضور دانش و انگیزه مدیریت
 المللی باشد.تواند عاملی برای حرکت به سمت بازارهای بینها میاز آن هرکدامهایی است که یشرانپنیازمند 

 

 بین المللی سازی، توانمندی های داخلی، پیشران، ماشین آلات صنعتی واژگان کلیدي:

 JEL :O25,O50طبقه بندي 
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 مقدمه

 خود بتوانند که شوند موفق توانندمی ییهاشرکت ،وکارکسب محیط پیوسته تحولات و تغییرات با 

 و رقابتی مزیت ها،فرصت از مندیبهره با و داده انطباق محیطی مستمر تحولات و تغییرات با را

 فعالیت و محلی مرزهای فراسوی در حضور (.2019مارگوس و همکاران، )آورند  دست به بازار سهم

 سازی المللیبین با وکارهاکسب مدیران .است وکارهاکسب رشد ساززمینه المللیبین بازارهای در

 از کشورها، سایر در بالا رشد نرخ مزایای از و کرده استفاده وکارکسب بقای جهت در توانندمی

 وکارکسب سازی المللیبین. شوند مندبهره تجاری تراز بهبود نهایت در و ارز تبدیل نرخ منافع

 همکاران، و رودریگز)کند می برجسته را سازی المللیبین امر به توجه و منابع زمان، دانش، اهمیت

 داریپا یرقابت تیمز کسب یبرا ایهای دناز شرکت یاریاست که بس ییهایاز استراتژو یکی  (2010

 هاتکنیک اتخاذ باعث (. زیرا2019، 1)آنسف و همکاران کننددنبال می یامروز یایهای پودر محیط

 قادر را وکارهاکسب و شودمی تولید فرآیندهای مداوم بهبود به منجر و شودمی جدید دانش و

 (.2014 بوتلو،) کنند رقابت خارجی هایشرکت با سازدمی

 هاآن روی پیش هایچالش و هااستراتژی ها،انگیزه درک نیازمند هاشرکت سازی المللیبین

 (.2022 ، برینان و ویچی) باشند داشته بقا و دوام جهانی رقابتی محیط در بتوانند که است

 ترکیب باهم را جدید فنی هایپیشرفت خود، سازیالمللیبین فرآیند طریق از توانند،می هایشرکت

. کنند کشف را وکارکسب از جدیدی خطوط و بیاموزند را جدید هایفرهنگ شوند، ادغام کنند،

 به که آورند دست به را تجربیات از ایمجموعه و ارزشمند دانش بود خواهند قادر شرکت بنابراین،

 (.2001، 2باشد )کرایگ و داگلاس شرکت و بازار جدید نفع

 استراتژی یک و شرکت رشد برای کلیدی محرک یک شدن المللیبین که است دلیل همین به

و  (2004، 3لیوندیومنافع ) کسب درنتیجه و عملیاتی ریسک به بخشیدن تنوع برای هاآن برای مهم

 .شود( می2017 ،  4 موهر و باتیساکیس(بهبود عملکرد مالی 

در بازار  تیو فعال یتجار یغلبه بر مرزها یبرا ییهاتوسعه راهالمللی سازی بر این اساس، بین 

و  می)ر در بلندمدت است تیموفق نیتضم یبرا کردهایترین رواز امیدوارکننده یکیالمللی بین

 (.2022، 5همکاران

                                                                                                                   
1 . Ansoff & et al  

2. Craig & Douglas 

3. Leonidou 

4. Mohr & Batsakis 

5 . Reim et al 
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 و هاچالش مورد در را جدید هایبینش ها،شرکت سازیالمللیبین هایاستراتژی بر مستمر تمرکز

 (.2021،  1کند )اپسممیلیر و دیکووامی ارائه گذار فرآیند هایفرصت

 یافتگیمهم توسعه یهااز شاخص یکی ،ییربنایز عیاز صنا یکیعنوان به یسازنیصنعت ماش

کل صنعت آن کشور  یسطح فناور یدهندهآن نشان تیهر کشور است که وضع یدیو تول یصنعت

بودن و  یازجمله سنت یادیز اریبس یهادهنده وجود ضعفنشان رانیصنعت در ا نیا تیاست. وضع

به قطعات  یعدم دسترس ،یریپذضعف رقابت قات،یکردن در بخش تحق نهیعدم هز ،یضعف فناور

پژوهش  نیکرده است. لذا در ا یضرور اریصنعت را بس نیا تیوضع بررسی که است …باکیفیت و 

مشکلات و  یشناسبیصنعت در کشور به آس نیا یکنون تیشناخت از وضع جادیتلاش شده تا با ا

 ،یسازنیچند کشور منتخب در صنعت ماش اتیتجرب یو با بررس شودآن پرداخته  یمسائل اصل

)اسدی فر،  کشور ارائه شود یسازنیمشکلات و توسعه صنعت ماش نیحل ا یبرا ییراهبردها

هایی هستند که از آن المللی سازی معمولاً دارای ضعفهای معمولاً در زمینه بینشرکت (.1397

 شدنالمللی های برای بینهای مدیریتی محدودی، و عدم یادگیری مهارتتوان به مهارتجمله می

های تجاری (. همچنین ضعف منابع مالی که امکان به دست آوردن فرصت2019، 2)میسا و تورس

-شرکت اخیر سالیان در .(2011، 3کنند )اورساگین و تواروناویپیچیاز کشور را محدود میدر خارج 

 گذاریسرمایه مختلف کشورهای در المللیبین بازارهای در حضور منظوربه ایرانی مختلف های

 حتی اند،نیافته دست چندانی توفیق شده، انجام هایتلاش و گذاریسرمایه رغمعلی که اندکرده

 جهت در به حالبااین. شد خواهد مواجه شکست با نیز دنیا بزرگ هایشرکت ترینبزرگ از برخی

 المللیبین منظور باهدف خارجی گذاریسرمایه نیازهایپیش هایرعایت منظوربه هاشرکت موفقیت

 :است زیر سؤال به پاسخ دنبال به حاضر تحقیق هاشرکت شدن

 محصولات آلاتنیماش های تولیدالمللی سازی شرکتدر بین هاشرکتی داخلی هاییتوانا

 ؟اندکدمساختمانی 

 

 .مباني نظري  پژوهش1

 

 المللي سازي. بین1-1

                                                                                                                   
1. Ipsmiller & Dikova 

2. mesa & torres 

3. orsakienė & Tvaronavičienė 
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توان در نظریات مزیت مطلق آدام اسمیت و مزیت نسبی المللی سازی را میخواستگاه اصلی بین

ین و معمای لئونتیف جزء نظریات ریکاردو جستجو نمود. این نظریات به همراه نظریه هکچر و اوهل

کارگیری مبانی اقتصاد کلاسیک، صادرات کالا را در عرصه ملی سازی بود که با بهالمللیاولیه بین

 در وکارکسب سازیهمگن مفهوم با شدن،(. جهانی2018، 1تحلیل کردند )سیراوگنا و همکاران

؛ 2015است )پائول،  شدهگرفته نظر در مهم پدیده یک عنوانبه 1980 دهه اوایل از جهانی، مقیاس

 (.2015رانا و شارما، 

و شبکه  یداخل یهاها در شبکهآن یاشبکه تیها بر اساس موقعشرکت یساز المللیبین

 یباشد و دارامی گریکدیها مکمل های آنهایی را که فعالیتو شرکت شودمی یبررس محصولات

ها را در داخل شرکت نیقراردادند و روابط ا یشاخه صنعت کیدر  باشندمیی های رقابتفعالیت

به دنبال کسب اهداف مختلف  وکارهاکسب (.2016، 2و پرانگ نهویپ) کردند یبررس یمل یمرزها

تنوع  جادیا قیشرکت از طر یکل سکیو کاهش ر یسود اقتصاد شیمانند اشغال بازار، افزا یاقتصاد

 نیاقدام کنند. هم یاصل نیسرزم یاز مرزها جدر خار یگذارهیکوشند به سرمایم ییایجغراف

 ابدیافزایش  ندهیفزا یبا نرخ یخارج یگذارهیسرما انیجر ستم،یقرن ب یها باعث شده از ابتدازهیانگ

 (.1398)همت جو، 

 شدن المللیبین درروند ورود حالت انتخاب به توجه هاشرکت تصمیمات ترینمهم از یکی

های روابط المللی سازی فرایند توسعه شبکهبین (.2020 کیندستروم، و بریج) باشدمی هاشرکت

اند و تمرکز این تعریف بر روی تجاری در سایر کشورها از طریق گسترش نفوذ و ادغام تعریف کرده

 و تجاری مرزهای بر غلبه برای هاییراه (. توسعه1990)جانسون و واهلن،  باشدها میروابط و شبکه

 بلندمدت در موفقیت تضمین برای رویکردها ترینامیدوارکننده از یکی المللیبین بازار در فعالیت

 اقتصادی هایفعالیت جغرافیایی توسعه با سازی المللیبین (.2022 ، همکاران و ریم) است

  (.2012 ، میوگ و فاروکی)است  همراه ملی مرزهای از فراتر هاشرکت

 هاآن های پیش رویها و چالشها، استراتژینیازمند درک انگیزهها المللی سازی شرکتبین

 (. مدیران2022، 3است که بتوانند در محیط رقابتی جهانی دوام و بقا داشته باشند )ویچی و برینان

 از و کرده استفاده آن بقای جهت در توانندمی وکارشانکسب سازی المللیبین با وکارهاکسب

 مندبهره تجاری تراز بهبود نهایت در و ارز تبدیل نرخ منافع از کشورها، سایر رد بالا رشد نرخ مزایای

 . (2017 کاندرا،)شوند 

                                                                                                                   
1 . Ciravegna et al 

2. Pinho & Prange 

3. Vecchia & Brennan 
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هدف  یها در بازارهاو درک رفتار شرکت یبررس ازمندین یالمللی سازدرک بهتر از مباحث بین

 المللیبین بر هایی موفق هستند که عواملی تأثیرگذارشرکت و (.2021، 1و همکاران کاردیاست )ر

 (2002، 2کنند )ناکوس و بروثیرس بندیبازار را اولویت رقابت در هاشرکت رشد و شدن

 به هابرای شرکت را سود رشد بالقوه هایفرصت تواندمی ناآشنا خارجی بازارهای به ورود اگرچه

اما  کنند، استفاده سازی المللیبین مزیت از توانندمی وکارهاکسب که معنی این به بیاورد، ارمغان

 و ژانگ) وکارها و شرایط محیطی کشور میزبان استهای داخلی کسبنیازمند توجه به توانمندی

 (.2020 ، همکاران

المللی شدن نیازمند توجه به عوامل داخلی و بیرونی های انجام شدن، بینبر اساس پژوهش

های مالی، تجاری، توانمندی فیتعواملی داخلی چون ظر (.2020، 3ها است )جارا و همکارانشرکت

المللی سازی تأثیر دارد )ناواریت و وکارها برای بینمدیریتی و اداری که بر توانمندی داخلی کسب

 (2011، 4سینسوریس

ها المللی سازی شرکت( معتقد است که عواملی داخلی که بر بین2014هولنس و همکاران )

شدن؛ رفتارهای فرصت طلبانه  المللیبینوکارها برای دانش ضمنی کسب اند از:مؤثر هستند عبارت

 5یترشومپسازی محصول است. المللی. شخصیها، هزینه تعاملات، اندازه شرکت، تجربه بینشرکت

است که ممکن  یکاستراتژ ییرای از تغها نمونهالمللی شدن شرکتکند که بین( اظهار می1934)

 یرمد یک یهای رفتارالمللی شدن با ویژگیبین .شود یفتعر ینانهکارآفراقدام  یکعنوان است به

، 6خان و همکاران)موسی ها مرتبط استهای درک شده و قابلیتسن، فرصت یلات،مانند تحص

 هنگام کلیدی هایمحرک مدیریتی قابلیت سهکه (، عنوان کردند 2023(. بوزغالا و سزوسکا )2022

 بازار ، نیز نشان دادند که تجربه(2022) همکاران و هستند؛ ماینن لیالملبین هایفرصت پیگیری

( بیان کردند که 1393دارد؛ فیض و همکاران) اهمیت هاشرکت شدن المللیبین برای مدیران خاص

المللی نیازمند فضای درونی بنگاه، ساختار صنعت متغیرهای تأثیرگذار بر حضور در بازارهای بین

 ملی و توان رقابتی استراتژیک است.داخلی، فضای رقابت 

 همگرایی داخلی، بازارهای در فشرده رقابت جهانی، تجارت روزافزون بدین ترتیب، گسترش

 شده باعث اطلاعات فناوری و ونقلحمل ارتباطات، در پیشرفت سراسر جهان، در شرایط اقتصادی

                                                                                                                   
1 . Ricard et al 

2. Nakos & Brouthers 

3. jara & et al 

4. Navarrete & Sensores 

5 . Schumpeter 
6 . Musa Khan et al 
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باشند  المللیبین بازارهای در خود تجاری هایفعالیت دنبال توسعه به هابنگاه از بسیاری که است

 سنتی روش با توجهیقابل طوربه المللیبین بازار یک در (. اما فعالیت2002)لئونید و همکاران، 

 چایلد) دارد شرکت وکارکسب مدل در تغییر به نیاز موارد بیشتر در و است متفاوت وکارکسب انجام

 اینکه مورد در سؤالاتی به کندمی سعی معمولاً ینظر منظر از وکارهاکسب و (.2017 ، همکاران و

 دهد پاسخ کنند،می المللیبین تجارت درگیر را خود وکارهاکسب چگونه و کجا در زمانی، چه چرا،

 (.2012 ، تورونتون)

 را وکارهاکسب که دارد وجود خاص بازارهای مزایای از ترکیبی شدنجهانی جدید پارادایم در

 بازارها، از فراتر. دهدمی سوق کشور از خارج با تماس جستجوی به را آن طبیعتاً و کندمی تررقابتی

 ارتباط که های راشرکت هایمدل از برخی برای ویژهبه ها،استراتژی تعریف در نیز مشتریان نیازهای

 دیهای تولشرکت زمینه در تحولات این .دارد اهمیت دارند، المللی سازیبین رفتار با ترینزدیک

 بازی قواعد تغییر نظارتی، متفاوت توجه به در صنایع ساختمان منجر آلات صنعتیماشین

 تصمیم که هاییشرکت  و مدیران برای .است شده شدن المللیبین مختلفهای روش و شدنجهانی

 سازی المللیبین فرایند درک گیرندمی المللیبین عرصه در فعالیت و المللیبین بازارهای به ورود به

 توانندمی طریق این از زیرا است برخوردار بسیاری اهمیت از آن بر تأثیرگذار عوامل از آگاهی و

 .بگیرند کار به و شناسایی را آن بر تأثیرگذار عوامل و فرایند این تأثیرپذیری چگونگی

 

  شناسي پژوهش.روش2

های باشد. تحلیل دادهمیکاربردی و دارای صبغه کیفی -تحقیق حاضر از منظر هدف توسعه ای

شده است. این روش برای شناسایی و تحلیل الگوهای معنایی وسیله روش تحلیل مضمون استفادهبه

(. این روش همانند 2006گیرد )براون و کلارک، ها مورداستفاده قرار میدر یک مجموعه داده

کمی سازی، جستجوی کلمات،  های مختلفی ازای است که در برگیرنده شکلیافتهابزار توسعهجعبه

(. بر این 2012، 1های موردی ناهمگون و دیگر ابزارهای تحلیلی است )گست و همکارانتحلیل

ها المللی سازی آنوکارها برای بیناساس، با توجه موارد یادشده، برای شناسایی عوامل داخلی کسب

آلات در ر زمینه تولید ماشینوکارها داز مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان و مدیران کسب

 که یافت ادامه آنجا تا ها استفاده شد و مصاحبهصنایع محصولات ساختمانی  برای گردآوری داده

گیری هدفمند رسید. روش انتخاب نمونه آماری در بخش کیفی از روش نمونه اشباع حد به هاداده

 مصاحبه انجام شد.   22استفاده و در این راستا 

                                                                                                                   
1 . Guest et al 
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های کیفی، محققین باید حداقل از دو راهبرد استفاده کنند جهت اعتبارسنجی پژوهشهمچنین در 

(. به این منظور محققین از دو راهبرد بازبینی خارجی )انجام مصاحبه با افرادی 2007، 1)کرسول

منظور تحلیل و بررسی فرایند پژوهش، خروجی پژوهش و شده برای مصاحبه بهجز افراد تعیینبه

های آن( و تکثرگرایی )مصاحبه با افرادی که در سطوح مختلف سازمان دارای مسئولیت میزان دقت

 متفاوت هستند( استفاده کردند.

آمده، عمل کدگذاری انجام دستبرای استخراج مفاهیم از میان اطلاعاتی که در طول مصاحبه به

و خلق معانی و مضامین ها از کدگذاری گیری مفاهیم و مقولهگیرد. در این تحقیق برای شکلمی

 شده است: ها مراحل زیر انجامشده است. بدین ترتیب برای تحلیل مصاحبهاستفاده

ها باید به حد وسیع انجام شود تا قادر به : در این مرحله، مصاحبهها.تحلیل و تلخیص داده1

 کشف مفاهیم واقعی شویم.

مشخص  ییاحصاء و کدهای نها یدای جدکده گیرند،یطور مرتب موردبازنگری قرار مها بهداده 

 شوند.یم

ها برای هر برداری جدولی تهیه شد که پاسخ سؤال: پس از نسخههاسازی دادهآماده.2

 شونده مشخص شد.مصاحبه

کار  ینکه به ا شوندیبندی مبر اساس ارتباط با موضوعات مشابه طبقه یم: مفاههامقولهکشف .3

را بر  یممفاه توانندیم یراهستند ز ییبالا یدارای قدرت مفهوم هامقوله. شودیگفته م پردازی مقوله

 .محور خود جمع کنند

 شوندگان تدوین شد.های مصاحبهدر این مرحله، مفاهیم کلیدی گفته :.احصاء مضامین پایه4

را  یخوانترین ارتباط و همبوده تا بیش ینتلاش بر ا وتوسط خود محقق انتخاب  یانتخاب یهاعنوان

 2ای کشف مضامین پایه در جدول شماره د. نمونهآن است، داشته باشن یانگرکه نما ییهابا داده

 شده است.نشان داده

 

 اي از کشف مضامین پایه: نمونه1جدول 

 مضامین احصا شده پایه متن مصاحبه ردیف

1 

المللی شدن باید برای بازاریابی خود ها  قبل از بینشرکت

باشند که مثلاً از بازاریابی همگانی استفاده برنامه داشته 

 کنند، یا بازاریابی انتخابی و موردی

 تدوین برنامه بازاریابی -

                                                                                                                   
1.  Creswell 
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2 

از  نانیارائه اطم ی،فناور یواحدها یهای اصلاز نقش یکی

است و شرکت باید قابلیت مدیریت فنی را  یلحاظ ساختار فن

 داشته باشد.

 تعریف ساختار فنی شرکت -

 های فنی مدیرانقابلیتبهبود  -

3 
تأمین  نهیحتماً به هز دیبا یانتخاب نوع منبع تأمین مال یبرا

 آن توجه شود. یمال
 تأمین هزینه مالی شرکت -

4 
قرار  مدنظرحتماً  یمنبع تأمین مال یپذیرانعطاف زانیم

 .ردیگ
 پذیری منابع مالیانعطاف -

5 

غیرضروری حال ها اندک و درعینزمان، هزینهباگذشت 

. ندیفزایتوجهی را بشما مقدار قابل یهابه هزینه دیتوانیم

 یابیگردش پول خود را مجدداً ارز یاستراتژ دی، شما باروازاین

 .دیکن

 هاارزیابی هزینه -

تدوین استراتژی گردش منابع  -

 مالی

 

6 

در  یاکنندهنییتع اریشده نقش بسجذب یروهاین تیفیک

 دایپ یکم دیوکار شما خواهد داشت؛ البته شاکسب تیموفق

متخصص و کار بلد و مناسب با حوزه  یروین کیکردن 

 .شما سخت باشد موردنظر یشغل گاهیوکار و جاکسب

 کیفیت نیروی انسانی -

 نیروی انسانی متخصص -

 تعریف جایگاه شغلی افراد -

 (1397) رضا ، فرد اسدی: منبع

 

ای از مفاهیم مشترک، عنوانی تعلق در این مرحله، به مجموعه :دهنده سازمان مضامین .کشف5

 (.3شده در قالب الگو ارائه گردید )جدول شمار گیرد. در این مرحله، مضامین استخراجمی

 

 ها و نتایج کدگذاريشده بر اساس مؤلفههاي انجام: کدگذاري ثانویه مصاحبه2جدول 
 شدهاستخراجمضامین پایه  مضامین سازمان دهنده

 های مالی شرکتظرفیت

 مناسب یمنابع مال وجود -

 مالی مؤسسات و هابانک هایتیاز ظرف استفاده -

 کشورها ینرخ بهره بانک یبررس -

 شرکت یمال نهیهز تأمین -

 یمنابع مال یپذیرانعطاف -

 ها و اعتباراتاز وام استفاده -

 یهای نقدجریان تیریمد -

 یگردش منابع مال یاستراتژ نیتدو -

 های مدیریتی مدیرانتوانمندی
 آموزش مدیران -

 بهبود روحیه کارآفرینی مدیران -
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 هابرداری از موقعیتتوانایی کشف و بهره -

 توانایی انتخاب صحیح و مناسب مدیران -

 یرپذیو خطر سکیارتقاء تحمل ر -

 المللی مدیرانتوانایی بین

 المللو مقررات حاکم بر تجارت بین نیاز قوان یآگاه -

 یخارج هایبا زبان ییآشنا -

 المللیوجود تجربه بین -

 المللیبین لاتیتحص -

 منبع: نتایج تحقیق

 

مشترک با استفاده از کدگذاری  مفاهیم تجمیع با مرحله، این در: مفاهیم و معانی خلق .6

ها مرتبط شده و از طریق اعتبار بخشیدن به این مقولهطور منظم، مضامین اصلی با سایر انتخابی، به

 گردد.روابط، مدل نهایی ارائه می

 

 هاي پژوهش.یافته3

 وجود به سبب که است المللیبین عملیات در درگیری افزایش برای فرایندی سازی المللیبین

 جدید بازار رقابتی مزیت از برداریبهره وکار،کسب ریسک تسهیم شودمی المللبین وکارکسب آمدن

. شودمی محسوب سازی المللیبین مزایای از بازار، و مشتری بین ارتباطی هایکانال شدن کوتاه و

 هایفنی، ظرفیت هایظرفیت المللی سازی باید هفت مضمونها برای بینشرکت برای ترتیب بدین

 دانش و انگیزه مدیریت شرکت، ساختار شرکت، تعریف انسانی مدیران، نیروی شرکت، توانایی مالی

دهنده و مضامین پایه در رو، مضامین محوری، فراگیر، سازمانگرفت. ازاین نظر در را بازار در حضور

 شده است.نشان داده 4جدول 

 

 : مدل مفهومي تحقیق 3جدول 

 مضامین فراگیر
مضامین سازمان 

 دهنده
 مضامین اساسی

های داخلی شرکت ویژگی

 المللی سازیجهت بین

 

 های فنیظرفیت

 توانمند یانسان یروین وجود -

 نینو یهایبه فناور یابیدست -

 بلوغ محصولات -

 شرکت فنی تیارتقاء ظرف -

 یکیتکنولوژ یهاشرفتیاز پ یآگاه -

 رانیمد یفن یهابهبود قابلیت -
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 یکیتکنولوژ یطراح ییتوانا -

 زاتیتجه یو نوساز یبازساز ییتوانا -

های مالی ظرفیت

 شرکت

 مناسب یمنابع مال وجود -

 یها و مؤسسات مالبانک یهاتیاز ظرف استفاده -

 کشورها ینرخ بهره بانک یبررس -

 شرکت یمال نهیهز تأمین -

 یمنابع مال یپذیرانعطاف -

 ها و اعتباراتاز وام استفاده -

 یهای نقدجریان تیریمد -

 یگردش منابع مال یاستراتژ نیتدو -

 مدیرانتوانایی 

و مقررات حاکم بر تجارت  نیاز قوان یآگاه -

 المللبین

 یخارج یهابا زبان ییآشنا -

 المللیوجود تجربه بین -

 رانیمد یتیریدانش مد -

 المللیبین لاتیتحص -

 آموزش مدیران -

 بهبود روحیه کارآفرینی مدیران -

 هابرداری از موقعیتتوانایی کشف و بهره -

 صحیح و مناسب مدیرانتوانایی انتخاب  -

 یریپذو خطر سکیارتقاء تحمل ر -

 نیروی انسانی شرکت

 یابیبازار یبرا یتخصص یانسان یروین -

 یانسان یروین تیفیک -

 متخصص یانسان یروین -

 المللیامور بین ندیبا فرا ییآشنا -

 مفهوم

 مضامین فراگیر

مضامین سازمان 

 دهنده
 مضامین اساسی

شرکت جهت های داخلی ویژگی

 المللی سازیبین

 

تعریف ساختار 

 شرکت

 شبکه تعامل جادیا -

 یکار یهامیت جادیا -

 شرکت یریپذانعطاف -

 و ساختار شرکت یاستراتژ نیب تعادل -
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 شرکت یساختار فن فیتعر -

 ندهایمجدد فرا یمهندس -

 ایپو ای کیارگان ساختار -

 سازمان تیو ماه اندازه -

 افراد یشغل گاهیجا فیتعر -

ساختار شرکت در جهت  استاندارسازی -

 یالمللی سازبین

 مدیریت دانش

 یاشبکه تیریمد -

 دانش انیجر جادیا -

 دانش انتقال -

 های مشابهمستمر از تجارت شرکت یریادگی -

 هاشرکت یدانش فن بهبود -

 وجود شبکه دانش -

انگیزه حضور در 

 بازار

 المللیبین یکسب شهرت در بازارها -

 از رقبا زیتما -

 توسعه محصول -

 گسترش بازار برای شرکت -

 منبع: نتایج تحقیق

 

 فني هاي.ظرفیت3-1

های و ابزارهای هایی است که با آن همراه باشد و با تکنولوژیجهان در حال تغییر نیاز شرکت

هایی فنی است که نیازمند ظرفیتالمللی سازی شرکت، به کار بگیرند و این امر برای بین جدیدی را

ها ها است که ایدههای فنی شامل دانش و تواناییمحور،  مهارتبا آن همراه باشد،  در اقتصاد دانش

ها اثر مهمی بر نوآوری در را به محصولات تبدیل کرده و پاسخگویی نیازهای بازار باشد؛ این ظرفیت

آمده از دستد صنعتی محصول دارد. با توجه به نتایج بهها، بازاریابی  و فروش  و درنهایت تولیایده

ها نیازمند مدیرانی است که هم دانش مدیریتی  و هم دانش فنی ها، این ظرفیتتحلیل مصاحبه

که بتواند در  المللی سازی نیازمند وجود نیروی انسانی ماهر و توانمندداشته باشد، همچنین بین

ها را بلوغ لاش کنند محصولات جدیدی را طراحی کرده و آنبازار قدرت رقابتی ایجاد کند و ت

 .   برسانند

 

 شرکت مالي هاي. ظرفیت3-2
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 نداشتن و مالی توانایی توسعه، و تحقیق نهیدرزم اقتصادی واحدهای گذاریسرمایه اصلی فرضشیپ

ی هاییتواناها، منابع مالی و المللی سازی در شرکتی بینهاشرانیپاست. یکی از  مالی محدودیت

جهت  ازیموردنمنابع  نیتأم ها درشرکتتوان  دهندهنشانها است، این ظرفیت، شرکت

نشده است. بر این اساس، بینیو پاسخ به رویدادها و موارد پیش العملعکسگذاری و سرمایه

المللی هستند، باید از منابع مالی مناسبی برخوردار هایی که به دنبال حضور در بازارهای بینشرکت

 که نقدینگی زمینه در هایی مناسبیها و استراتژیباید سیاست شرکت باشد. از سوی دیگر، یک

ها از آن استفاده همچنین یکی از منابعی که شرکت .داشته باشد گردش رد سرمایه مدیریت موجب

های قرار ها و مؤسسات مالی در اختیار شرکتهایی است که بانککنند، حمایت و پشتیبانی و واممی

 کند که توان رقابت دربازار را داشته باشند. های ایجاد میدهند که این توان را برای شرکتمی

 

 مدیران توانایي. 3-3

ها مدیران هستند. توانایی مدیران در ها در دستیابی به اهداف آنترین منابع در شرکتیکی از مهم

ها دانست که امکان دستیابی به توان منبعی باارزش برای شرکتگیری از منابع را میشناخت و بهره

استفاده از منابع  کند. مدیران از لحاظ توانایی مدیریتی درها فراهم میمزیت رقابتی را برای شرکت

رو، برای حضور در ها و همچنین هماهنگی میان فرایندهای مدیریتی متفاوت هستند. ازاینو فرصت

های خارجی، وجود تجربه المللی، نیازمند توانایی فردی ازجمله آشنایی با زبانبازارهای بین

تواند بر فرینی مدیران میالمللی است. همچنین داشتن روحیه کارآالمللی، تحصیلات مرتبط بینبین

ها کمک کند، روحیه کارآفرینی منجر به ارتقاء تحمل پذیرش خطر به المللی سازی شرکتبین

 کند. ها ایفا میدهد، این ویژگی مدیران، نقش زیربنایی در تحولات شرکتنوآوری را افزایش می

 

 شرکت انساني .نیروي3-4

ندترین عامل برای بقا  و رشد یک شرکت، هیچ شرکتی ترین و ارزشمعنوان مهمنیروی انسانی به

های تکنولوژی و ظهور بدون نیروی انسانی ماهر و توانمند امکان بقا را ندارد، حتی پیشرفت

 تولید رنگ سازد. پشتهای نوین، نیز  نتوانسته است نقش و اهمیت نیروی انسانی را کمفناوری

 هیچ. دارد وجود انسان کار و تلاش هاساعت مختلف سطوح در خدمات هرگونه ارائه یا و محصول

المللی ها به بیننیز شرکت .گرددنمی عرضه خدمتی هیچ و نشده تولید انسانی نیروی بدون کالایی

های برای گونه شرکتاین .یابد دست مطلوب رشد به تا است، کاردان و شایسته ماهر، افرادی سازی،

المللی شدن، نیاز به نیروی انسانی باکیفیت دارند، که نسبت به فرایند موفقیت در فرایند بین
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المللی آشنا المللی سازی آشنا بوده و گروهی دیگر نسبت به اصول بازاریابی در بازارهای بینبین

 باشند.

 

 شرکت ساختار .تعریف3-5

کنند.   هماهنگ و دهیسازمان تقسیم، سازمانی را هایاید فعالیتهای برای اهداف خود بشرکت

 کارهای و کرده هماهنگ را کار انجام عوامل هایفعالیت تا آورندمی وجود به را ها ساختارهاییآن

 را خود مأموریت کنند،المللی سازی میکه تصمیم به بین هایرو، شرکتازاین .کنند کنترل را اعضاء

 و نظم ایجاد باعث مأموریت این به پایبندی و کنندمی معین خود دوران متغیر شرایط بر اساس

 .سازد متمرکز آن اصلی وظایف پایه بر را شرکت فعالیت تواندمی که شودمی لازم کارایی

سازی  المللیبین جهت در شرکت باید ساختار المللی سازی هستند،هایی که به دنبال بینشرکت

ای از شده تا شبکهساختار شرکت باید بر اساس ماهیت و اندازه شرکت طراحی واستاندارسازی کنند 

المللی نیازمند ساختار های کاری ایجاد کند. همچنین، حضور در بازارهای بینتعامل میان تیم

 و ساختار شرکت تعادل ایجاد کند، .ارگانیک و پویا است که بتواند بین استراتژی 

 

 دانش .مدیریت3-6

 وکارهاکسب بر تأثیری تواندنمی مشخص برنامه بدون که است پیچیده فرآیندی دانش مدیریت

 مدیریت از حوزه این اهمیت هم است، حاضر عصر در دانایی و اطلاعات اینکه به توجه با .بگذارد

 نرخ با فضایی در که است شرکتی در استراتژیک رویکردی دانش مدیریت .است بدیهی و روشن

 اندرسیده نتیجه این به هاشرکت از بسیاری امروزه. کنندمی فعالیت فزاینده رقابت و تغییرات سریع

 و کاری فرایندهای بهبود راستای در آن از باید و است مهمی بسیار موضوع دانش مدیریت که

 به دانش مؤثر گذاریاشتراک به و سازیذخیره آوری،جمع. شوند مندبهره سازمان وریبهره افزایش

 میزان به را کارکنان روحیه و  وریبهره که کند ایجاد  را فرهنگی تا دهدمی را امکان این سازمان

المللی هایی که به دنبال حضور در بازارهای بینبر این  اساس شرکت .بخشد بهبود توجهیقابل

ها اهتمام ها تلاش کنند و برای انتقال دانش در شرکتهستند باید در بهبود دانش فنی شرکت

 صورت مستمر استفاده کنند. های مشابه بهورزند و از تجارب شرکت

 

 بازار در حضور .انگیزه3-7

آورد،  ها فراهم میهای بهتر و بیشتری را برای شرکتالمللی فرصتحضور در بازارهای بین

توانند موفق شوند که هدف و انگیزه خود را برای حضور در بازارهای جدید را تعیین هایی میشرکت
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ها، خود را با تغییرات و تحولات مستمر محیطی انطباق دهند و با استفاده از فرصت کنند تا بتوانند

هایی که به دنبال حضور در بازارهای سهم بازار را به دست آورند.  مدیران شرکت مزیت رقابتی و

المللی هستند باید انگیزه خود را تعیین کنند که به دنبال کسب شهرت هستند یا تمایز از رقبا بین

 و همچنین توسعه محصول و گسترده بازار برای شرکت.

ازارهای خود در بازارهای مختلف هستند. ها به دنبال گسترش بامروزه عمده مدیران شرکت

آلات صنعتی دارای پتانسیلی هستند که ناگزیر برای حفظ مزیت های  تولیدکننده ماشینشرکت

های که به دنبال حضور در المللی هستند، بر اساس شرکترقابتی به دنبال حضور در بازارهای بین

هایی در خود باشند که بتوانند عنوان ظرفیتی بههایالمللی هستند، باید دارای پیشرانبازارهای بین

ها باید به  آن توجه کنند به اهداف خود دست پیدا کنند. بر این اساس این عواملی که شرکت

 شده است:نشان داده 1صورت شکل به

 

 
 آلان ماشین تولیدکننده هايشرکت براي الملليبین بازارهاي در حضور هايپیشران: 1 شکل

 صنعتي

 1397منبع: اسدی فرد، رضا، 

 

 

 

پیشران های 
بین الملی 

سازی

ظرفیت‌های‌
فنی

ظرفیت‌های‌
مالی‌شرکت

توانایی‌
مدیران

نیروی‌انسانی‌
شرکت

تعریف‌ساختار‌
شرکت

مدیریت‌
دانش

انگیزه‌حضور
در‌بازار
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 گیري.بحث و نتیجه4

به سود وجود  یابیوکار و دستکسب یکرشد  یکه برا یفرصت یامروز یوکارهاکسب یرقابت یایدن

 یدر بازارها یتهای مرتبط با فعالتوسعه مهارت کشور است. یدر خارج از مرزها یتدارد فعال

المللی درک بهتر از مباحث بین. است یوکار در جهان امروز ضروردر کسب یتموفق یالمللی برابین

از  یکی یساز المللیینب،. هدف است یها در بازارهاو درک رفتار شرکت یبررس ازمندین یساز

 یجادا گذاری،یهبازده سرما یشافزا که موجب معاصر استعصر تجارت  شدهیرفتهپذ هاییتواقع

در رشد  ییبرتر، نقش بسزا یبه فناور یبهتر محصول و دسترس یفیت، کرقابت یبرا یبستر جهان

 .ها داردبنگاه
های آلات صنعتی به دنبال رویارویی با رقبا و استفاده از فرصتینماشیدکننده تولهای شرکت

رو، ضروری است که المللی حضور داشته باشند، ازاینکنند تا در بازارهای بینبازار، تلاش می

های لازم برای ها و زیرساختیتوانمندهای خود را بررسی کرده و  با استفاده از پیشران هاشرکت

المللی المللی شدن این صنعت و تسهیل ورود به بازارهای بینموفق بودن و فراهم کردن روند بین

های داخلی شرکت ها و ظرفیتتلاش کنند. بر این اساس، پژوهش حاضر به دنبال شناسایی پیشران

 آلات صنعتی انجام شد. ینماشیدکننده تولهای المللی سازی شرکتمؤثر بر بین

عنوان هایی است که بهیشرانپالمللی سازی نیازمند نتایج این پژوهش حاکی از آن است که بین

تواند عاملی برای حرکت به سمت بازارهای ها میاز آن هرکدامشود که الزاماتی شناخته می

های فنی است ی هر کشور، نیازمند مهارتاحرفه یرمس. بر اساس نتایج پژوهش، در المللی باشدبین

با این قابلیت  چراکهشود، به کار گرفته می هامهارتای از این که برای انجام هر کاری مجموعه

توان محصولات و کالاهای مناسبی تولید کرد. لازمه این امر، ورزیدگی در کاربرد  فنون و می

 ها است. یتفعالهای عملی در یستگیشاویژه و  یابزارها

ترین نیازها برای حضور در بازارهای یاساسهای مالی که یکی از بایست بر ظرفیتیمهمچنین 

هایی که تمایل به برای شرکت مهم ابزاری فعالیت یک مالی المللی است، توجه کرد. ظرفیتبین

دهند تا های میی، توانایی بیشتری برای شرکتالمللی، است. منابع مالحضور در بازارهای بین

 های خود را پیاده سازند.استراتژی

، عامل اصلی برای موفقیت در شدهکار گرفتهاز سوی دیگر، تدبیر صحیح مدیر و راهکار به 

المللی ها با ارزیابی وضعیت بازارهای بینشده شرکت است، مدیران شرکتیینتعدستیابی به اهداف 

های شرکت بیشترین ییتواناد تا اقدام متناسبی نسبت به بازار انجام داده و از کننیمسعی 

 ایجاد برای مهم ابزارهای از یکی امروزی، رقابتی جهان ی را داشته باشند. همچنین، دربرداربهره

 روند آنچه میان این در. است انسان عنصر ،موردنظر اهداف به رسیدن وها سازمان بقای و تحول
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 منابع عنوانبه است. افراد انسانی منابع کند،می ضمانت را شرکت بقای و بخشدیم حیات را تحول

 بیشتر منابع ایجاد های آن برایمهارت و دانش از استفاده با هستند قادر زیرا هستند مهم انسانی

 برد. را استفاده بهترین

نیازمند  آیدمیبه وجود و محیط بازار  هاشرکت استراتژی در که تغییراتی اثر در حال،ینباا

ها آن از مؤثر استفاده لزوم و هاشرکت در اطلاعات حجم افزایش ساختاری متناسب با آن است و با

ی بازارهاهای برای حضور در یت شرکتدرنهادانش است.  مدیریت نیازمند سازمانی هاییمتصم در

و بازار هدف  خود را مشخص کنند تا در محیط المللی باید هدف و انگیزه خود را نشان دهند بین

رقابتی موفق باشند. نتایج بدست آمدها از پژوهش حاضر، همراستا با پژوهش های پژوهشگران زیر 

هولنس و های مالی، تجاری، توانمندی مدیریتی؛ ( که بر ظرفیت2020، 1است. )جارا و همکاران

، 2خان و همکاران)موسیالمللی؛ تجربه بینوکارها  و ( که بر دانش ضمنی کسب2014همکاران )

فیض ؛ هاهای درک شده و قابلیتسن، فرصت یلات،مانند تحص یرمد یک یهای رفتارویژگی( 2022

( فضای درونی بنگاه، ساختار صنعت داخلی، فضای رقابت ملی و توان رقابتی 1393و همکاران)

 استراتژیک، تاکید داشند.

المللی شدن نیازمند توجه به عوامل داخلی و بیرونی ن، بینهای انجام شدبر اساس پژوهش

 ها است شرکت

 یکاستراتژ ییرای از تغها نمونهالمللی شدن شرکتکند که بین( اظهار می1934) 3یترشومپ

(، عنوان 2023. بوزغالا و سزوسکا )شود یفتعر ینانهاقدام کارآفر یکعنوان است که ممکن است به

هستند؛  المللیبین هایفرصت پیگیری هنگام کلیدی هایمحرک مدیریتی قابلیت سهکه کردند 

 شدن المللیبین برای مدیران خاص بازار ، نیز نشان دادند که تجربه(2022) همکاران و ماینن

 دارد. اهمیت هاشرکت

 انشد بر این اساس با توجه به نتایج بدست آمده، می توان پیشنهاد کرد که اهتمام به ارتقاء

 برگزاری از استفاده با کارکنان به بین المللی دیدگاه القای جهت در کارکنان و  مدیران المللیبین

 تدوین و هماهنگی منظوربه تخصصی هایکارگروه آموزشی صورت گیرد؛ همچنین ایجاد هایدوره

 منابع هایسیستم استقرار سازی می تواند مثمرثمر باشد؛ المللیبین جهت در شرکت هااستراتژی

 هایمهارت  ها و ارتقاءآن کردن توانمند و آموزش و  بهبود کار، نیروی جذب جهت در انسانی

                                                                                                                   
1. jara & et al 

2 . Musa Khan et al 

3 . Schumpeter 
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 سطح در فعالیت برای المللیبین آموزشی سمینارهای مجامع، در حضور از استفاده با مدیریتی

 جهانی می تواند موجب تحقق هدف بین المللی سازی شرکت باشد. 

 منابع

(. خلاصه مدیریتی پژوهش بررسی وضعیت صنعت ماشین سازی 1397اسدی فر، رضا. ) .1

پیشرفته در کشور در حوزه های صنعتی منتخب. پژوهشکده مطالعات فناوری. مرکز همکاری 

 های تحول و پیشرفت ریاست جمهوری. 

 مبتنی یمال عملکرد ارزیابی ابزارهای الگوی (، طراحی1402سکوسر، عسکر و همکاران) پوررضا .2

اقتصادیف نشریه  و عمومی بخش در مالی مدیران روانشناختی توانمندی سنجش رویکرد بر

 ( 1402-3)  - 42 شماره ،12 اقتصاد و بانکداری اسلامی، دوره
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