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 22/8/1403 تاریخ پذیرش:                                  10/6/1403تاریخ دریافت: 

 چکیده
ی هاتحریمهدف اصلی از پژوهش حاضر ارائه الگوی راهبردی توسعه صادارت صنعت نفت و گاز ایران با توجه به 

در این مطالعه تحقیقی، از . آنها می باشد گذاریتأثیرگذاری و مکانیزم های  تأثیراقتصادی و سنجش میزان 
های پژوهش و روش، دادهدشود و در دو مرحله و از طریق روند ترتیبی برای اجرای پژوهش استفاده می

گردند. در مرحله اول به شناسایی و تبیین عوامل  موثر بر قابلیت صادرات صنعت آوری شده و تحلیل میجمع
شود تا شناخت بیشتری از بازیگران موثر بر آن حاصل ی اقتصادی پرداخته میهاتحریمنفت و گاز در مواجهه با 

با  شود.مرحله دوم، از طریق آزمون کمی، اثرگذاری عوامل شناسایی شده در مرحله قبل، بررسی می .گردد
ی )مدل روش گراندد تئور توجه به اینکه روش تحقیق آمیخته می باشد در ابتدا اطلاعات کیفی با استفاده از

استراوس و کوربین( و سپس بر اساس اطلاعات بدست آمده با استفاده از پرسشنامه جمع آوری اطلاعات انجام 
عوامل اثرگذار بر قابلیت های صنعت نفت گاز برای مواجه  تأثیردر مرحله کمی، فرضیات مرتبط با . خواهد شد

به کمک سازی معادلات ساختاری و  ر قالب مدلاند دی اقتصادی  که در مرحله اول شناسایی شدههاتحریمبا 
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خبرگان قرار  دییشده مورد تا دییشاخص تأ 91مولفه و  43. در نهایت ارائه شده است SmartPLSنرم افزار 
 6مولفه( شرایط مداخله گر )6مولفه( شرایط محتوایی ) 5) شرط  شیپ ای یالب عوامل علقکه در  گرفتند

 شدند. ییمرحله شناسا نیمولفه( در ا 3) امدهایو پ مولفه( 13) (راهبردها مولفه 10مولفه( شرایط بستر )
سوال پرسشنامه انجام شد که عوامل: علی، مداخله گر، راهبرد، پیامدها به  91تحلیل عامل اکتشافی بر روی 

شدند. شناخته صادرات محصولات  نفت و گاز   تیموفق یبرا  یخارج یورود به بازارهاعنوان عوامل موثر بر 
( و در نهایت مدل تحقیق مورد تایید 96/1رابطه کلیه متغیرها با شرایط تأیید شد )عدد معنی داری بزرگتر از 

 قرار گرفت.

 

 ی اقتصادی.هاتحریمتوسعه صادرات، نفت و گاز،  کلمات کلیدي:

 JEL : Z32  ،L95 ،F51بنديطبقه
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 مقدمه

ارزی کشور است. به عبارت دیگر، این صنعت، حایز صنعت نفت و گاز تامین کننده اصلی درآمدهای 

رتبه اول درآمدزایی ارزی برای اقتصاد کشور است. در سال های اخیر با وجود ایکه یکی از اهداف 

درصد درآمدهای ارزی  80دولت، کاهش وابستگی به درآمدهای نفت و گاز بوده است، هچنان بیش از 

ل از صادرات نفت و گاز تامین شده است. تامین بیش حاصل از صادرات کشور توسط درآمدهای حاص

درصد انرژی کشور بر عهده بخش نفت و گاز است. به عبارت دیگر، این بخش تامین کننده  95از 

بخش عمده مصارف انرژی کشور محسوب می شود. با توجه به همین موضوع، این صنعت جایگاه 

این سیاستها به  15تا  13گونه ای که مواد شاخصی در سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی دارد به 

مرتبط با هدفمندی یارانه ها و  8و  4علاوه بر این، بندهای . این صنعت اختصاص پیدا کرده است

مرتبط با سهم صندوق توسعه ملی از منابع حاصل از  18مدیریت مصرف انرژی و همچنین بند 

طرفی وزارت نفت اهداف مشخصی را برای  صادرات نفت و گاز نیز به این صنعت ارتباط دارند. از

بخش های مختلف صنعت نفت و گاز  پیش بینی کرده است. این اهداف در سه بخش نفت، گاز و 

 1404پتروشیمی طبقه بندی شده اند. باید تأکید شود که اهداف تعیین شده در سند چشم انداز 

یگاه ایران در منطقه و جهان بر همچنان بعنوان چراغ تدوین اهداف بخشی بوده و هدف ارتقاء جا

اساس تکالیف و جهت گیری های سند چشم انداز می باشد. اکتشاف و توسعه بهره برداری از میادین 

مشترک نفت و گاز، افزایش ضریب بازیافت چاه های نفتی، تولید صیانتی چاه های موجود، جمع 

افت های بالا با توسعه طرح های ال آوری گازهای همراه، صادرات به همسایگان با خط لوله و در مس

ان جی، افزایش تولید نفت و گاز طبیعی، افزایش ذخیره سازی نفت و فرآورده های نفتی، توسعه 

سواپ، کاهش شدت مصرف انرژی و آلایندگی در زنجیره عرضه و سمت تقاضا و نهایتاً افزایش قیمت 

نفت را نشان می دهد. بدین منظور  حامل های انرژی به نوعی جهت گیری های برنامه های وزارت

 را برای خود تبیین نموده است. 1404گانه ای را برای افق آینده  15وزارت نفت اهداف 

های گذاری در بخش انرژی و روشن نبودن راهبردها و سیاستفقدان نهاد حاکمیتی و سیاست

ه بیش از همه خود را کلان بخش انرژی و به تبع آن زیر بخش نفت و گاز کشور نیز چالشی است ک

کند، چراکه در حال حاضر  سبد انرژی مصرفی کشور متنوع نفت و مدیریت آن تحمیل میبه صنعت 

عدم تعهد مجامع  شود.درصد انرژی اولیه کشور  توسط این صنعت تامین می 97نیست و بیش از 

و شرکت ملی  نفت )شرکت ملی نفت ایران، شرکت ملی گاز ایرانهای اصلی صنعتعمومی شرکت

هاست که مجامع عمومی صنایع پتروشیمی( به انجام وظایف خود از  دیگر چالش ها است. سال

کنند، اند و به وظایف قانونی خود عمل نمیها کاملا حالت صوری پیدا کردهصاحبان سهام  این شرکت

قانونی و عرفی و  های اقتصادی هستند و  مجامع عمومی آنها در صورت انجام وظایفها، بنگاهشرکت
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ها را به سمت و سوی داشتن برنامه مدون، شفافیت توانند این بنگاهکشی خود مینظارتی و حساب

های مهم  صنعت نفت چالش از دیگر چالش ها و ارتقاء کارائی سوق دهند.عملکرد، کاهش هزینه

 شود،توسعه می مدیریت است. از آنجا که ثبات مدیریت یکی از مسایل است که موجب پیشرفت و

دلیل ضعف فاحش شبکه مدیریت کنونی، یک تغییر گسترده  مدیریتی در این صنعت اجتناب به

ناپذیر است. امروز شبکه مدیریت نفت بسیار ضعیف شده است و بسیاری از مدیران موجود از توانائی 

نفت که نظام های متعدد پیمانکاری در صنعتوجود شرکت بالقوه بالائی هم برخوردار نیستند.

دچار ناکارآمدی گسترده نهادی هستند نیز از   گیری آنها با بخش کارفرمائی تداخل دارد وتصمیم

هایی هستند که در گذشته بر دیگر مشکلات است. دیگر مشکل ساختاری، شرکت

اند و عملا به یک مرکز هزینه های مطالعه نشده و بلندپروازانه تاسیس گردیدهوبرنامه  هاطرح  مبنای

 .(1395، بهمن زنگی و همکاران) اندبا کارائی بسیار پائین بدل شده

های ها و توسعه فنی، از چالشگذاریافزارها در جریان سرمایهافزاری و عدم توجه به نرمچالش نرم

وری و نفت است که نتیجه آن کاهش مستمر کارائی و بهرهاز جمله صنعت مهم همه صنایع کشور و

اتلاف سرمایه است. اگر نیروی انسانی با مهارت و انگیزه، سازمان و مدیریت کارآمد و دانش فنی و 

افزاری بدانیم که رکن سرمایه فیزیکی و تجهیزات تنها در کنار این سه اطلاعات را سه رکن اصلی نرم

نفت در برخوردار باشد، ملاحظه خواهیم کرد که صنعت اند از کارائی و بهره وری مطلوب تورکن می

است. آژانس   نفتبسیار جدی صنعت  دیگر چالش   چالش تحریم زند.افزاری لنگ میهر سه رکن نرم

ر منتشر کرده است. مرو  2018تا افق   المللی انرژی اخیرا گزارش چشم انداز میان مدت خود رابین

دهد که عزم جدی در غرب وجود دارد که ایران به طور کلی از بازار نفت نشان می  اندازاین چشم

و   "هاشیلاویل"کنار گذاشته شود. شواهد و قراین، میزان ظرفیت مازاد اوپک، توسعه تولید از 

ه فشارهای کند کمی  فراهم  و افزایش تولیدی که وجود دارد نیز این امکان را  "گازیهایشیل"

این موضوع هم  و   که بطور کل از بازار نفت حذف شویم  کشور وارد شود  صاردات نفت  بیشتری بر

صادرات نفت را دچار مشکل کرده و هم کل اقتصاد ما را که متاسفانه متکی به نفت است را دچار 

نفت است. نعتدیرینه ص  هایاست که از چالش  چالش دیگر تولید غیرصیانتی نفت کند.مشکل می

کافی به میادین نفتی است.   مهمترین اقدام برای افزایش ضریب بازیافت و تولید صیانتی، تزریق گاز

میادین نفتی برای افزایش   میلیون متر مکعب تزریق گاز به  280برنامه چهارم توسعه روزانه حدود  در

اما آنچه تحقق   شده بود ضریب بازیافت و جلوگیری از افت تولید میادین قدیمی نفتی تکلیف

نفت در کنار فرسودگی بسیاری از تاسیسات صنعت میلیون متر مکعب نبوده است. 70بیش از  یافت 

ناتوانی در تامین قطعات یدکی، منجر به افزایش روزافزون   های تعمیر و نگهداری ونظمی در برنامهبی
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بهمن زنگی و مه ریزی شده است )های اخیر شده است که نیازمند رسیدگی برناسوانح در سال

 .(1395، همکاران

منیت با این وجود علی رغم تلاش های آمریکا برای تحریم این صنعت، قطعنامه های شورای ا

ف اصلی از صنعت نفت ایران را هدف تحریم قرار نداده بودند. لذا هد 2006سازمان ملل تا دسامبر 

ی هایمتحرپژوهش حاضر ارائه الگوی راهبردی توسعه صادارت صنعت نفت و گاز ایران با توجه به 

الب اهداف گذاری آنها می باشد که در قتأثیرگذاری و مکانیزم های  تأثیرقتصادی و سنجش میزان ا

 زیر موررد بررسی قرار گرفته است: 

ات شناسایی ابعاد مختلف توسعه استراتژیک ورود به بازارهای خارجی  برای موفقیت صادر

 محصولات  نفت و گاز

قیت صادرات اتژیک ورود به بازارهای خارجی  برای موفشناسایی متغیرهای اثرگذار بر توسعه استر

 محصولات  نفت و گاز   

رای موفقیت گذار بر توسعه استراتژیک ورود به بازارهای خارجی  ب تأثیرشناسایی عناصر و اجزا 

 صادرات محصولات  نفت و گاز   

وفقیت می  برای شناسایی مکانیزم های اثر گذار بر توسعه استراتژیک ورود به بازارهای خارج

 صادرات محصولات  نفت و گاز   

 

 مروري بر ادبیات و مباني نظري  -1

 

 ي اقتصادي و بررسي وضعیت کنوني صنعت نفت و گاز هاتحریم -1-1

 

به عنوان ابزاری برای تأمین منافع سیاست خارجی یک کشور ، در میانه طیفی قرار می  هاتحریم 

گیرد که در یک سوی آن سخت ترین اقدامات قهرآمیز مانند کاربرد نیروی نظامی، فعالیت های 

پنهانی یا تهدید به زور است و در سوی دیگر، طیف تدابیر دیپلماتیک، اخراج دیپلمات ها، احضار 

 هاتحریمعتراض رسمی دیپلماتیک و به تعلیق در آوردن مبادلات فرهنگی قرار دارد. به عبارتی، سفیر، ا

ی اقتصادی، نوعی هاتحریم(. 2013، 1در میانه این طیف قرار داشته و به جای آنها می نشیند )کارتر

می شود تا  دیپلماسی اجبار است که در آن آمیزه ای از زور و دیپلماسی به صورتی هدفمند استفاده

                                                                                                                   
1 .CarterBarry 2018 
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دشمن را که به دنبال تغییر وضع موجود است و یا هم اکنون وضع موجود را دگرگون ساخته وادار 

  (.2013 ،1نماید تا در تصمیم خود تجدید نظر کند )جورج الکساندر

 

 2فرصت هاي صنعت نفت ایران در مواجهه با تحریم اقتصادي   -2-1

می توان به موارد زیر اشاره  یاقتصاد میدر مواجهه با تحر رانیصنعت نفت ا یفرصت هااز مهم ترین 

 :(2006 ،3رامردیوید ؛ 1395، بهمن زنگی و همکاران)کرد 

 ن، آمریکا و. افزایش نگرانی مصرف کنندگان در جهان از مسائل انرژی: در امر تحریم نفتی ایرا1

زیرا امروزه  ،خته اندژی را به خطر اندااتحادیه اروپا در واقع امنیت انرژی و نیز تعادل بازار جهانی انر

عرضه این  یکی از مباحث مهم در زمینه استفاده از انرژی، علاوه بر امنیت تولید، بحث امنیت در

 کالای استراتژیک است.

ین شوک . شوک اقتصاد جهانی: دوران نفت ارزان به پایان رسیده است. بنابراین حتی کوچکتر2

ین تولیدکننده ناگواری بر بازار نفت خواهد گذاشت. به ویژه اگر صادرات چهارم تأثیرهای سیاسی نیز 

تد که سایر البته باید توجه داشت که این امر تنها زمانی اتفاق می اف .بزرگ نفت جهان قطع گردد

 کشورهای تولید کننده امادگی تأمین نفت مورد نیاز بازار را نداشته باشند. 

، می توان دی های داخلی: با نگاهی مثبت به مفهوم تحریم نفتی ایران. توجه بیشتر به توانمن3

یشرفت ن را فرصتی برای شکوفایی هرچه بیشتر و بهتر استعدادهای داخلی در زمینه توسعه و پآ

است که نتیجه  شاهد مثال در این زمینه، دستیابی ایران به توان بسیار بالای دفاعی و نظامی. دانست

 ایران در زمان جنگ ایران و عراق است. ی هاتحریممستقیم 

مانند شرکت های  هاتحریم.عدم همکاری برخی نهادها: شرکت ها و کمپانی های بین المللی با 4

، چین، ترکیه علیه ایران، کشورهای وارد کننده نفت ایران نظیز هند هاتحریمچینی و هندی: با شروع 

 و کره جنوبی، مخالفت خود را ابراز داشتند.

 

 4صنعت نفت ایران در مواجهه با تحریم اقتصادي   يتهدیدها -3-1

ارد زیر اشاره ی را میتوان به مواقتصاد میدر مواجهه با تحر رانیصنعت نفت ا یدهایتهداز مهم ترین 

 (:1396، الموتی و همکاران محمدی؛ 1389)یاوری، کرد  

                                                                                                                   
1 .Jeorge Alexander 

2 .Opportunities 

3 David Romer  )اقتصاد دان ارشد مؤسسه استاندارد پورز( 
4 .Threats 
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آمریکا کاهش سرمایه گذاری برای تأمین ی مالی هاتحریماولیه  تأثیر. کاهش سرمایه گذاری ها: 1

مالی پروژه های توسعه بخش نفت در ایران است؛ زیرا بخش نفت از سرمایه بری زیادی برخوردار 

است و همواره به مقادیر زیادی از سرمایه برای توسعه این بخش نیازمند است. کمبود سرمایه داخلی، 

 .ا به تعویق می اندازدسرمایه گذاری در پروژه های توسعه ای بخش نفت ر

ی نفتی و اقتصادی علیه ایران، اقتصاد ایران با خطر روبرو می هاتحریم. رکود داخلی: با اعمال 2

شود؛ چرا که اقتصاد ایران بر واردات متکی است. براین اساس تحریم نفتی ایران علاوه بر ایجاد رکود 

منابع بودجه ای کشور را شامل می شود  درصد 95اقتصاد جهانی، درآمدهای نفتی ایران که بیش از 

 را کاهش داده و موجبات رکود اقتصادی در داخل نیز خواهد شد. 

.کاهش سهم بازار ایران توسط رقبا: براساس پیش بینی اوپک، ایران ظرف سه سال آینده و در 3

نفت پس از  صورت ادامه روند فعلی سرمایه گذاری ها، به دلیل پیری مخازن پربازده، از نظر ذخایر

عربستان، کانادا و ونزوئلا به رده چهارم خواهد رفت و از لحاظ تولید روزانه در جهان نیز پس از 

و از نظر صادرات در درون اوپک  7یا  6عربستان، روسیه، آمریکا، چین، عراق و احتمالا کانادا به رده 

ی کند. حال اگر به این شرایط، تنزل پیدا م 5هم بعد از عربستان، امارات، عراق و نیجریه به پله 

 .نیز اضافه گردد، بدون شک، رقبا سهم آن را خواهند گرفت هاتحریم

. کاهش منابع مالی و ارزی: تولید کنندگانی که منابع خود را از طریق فاینانس و یوزانس تأمین 4

در زمان مشخص می کنند، با تنگنا مواجه شده و از طرفی، چون قادر به تحویل کالاهای تولیدی خود 

نیستند، در تعهدات خود به مشتریان و بازپرداخت وام ها و تسهیلات داخلی نیز با مشکل روبرو می 

 شوند.

: در شرایط فعلی و با توجه به فشار دولت های  (LC). ایجاد مشکلات در نقل و انتقالات مالی 5

اعتبارات اسنادی دچار غربی بر بانک های بین المللی، بانک های کشورمان در زمینه گشایش 

مشکلاتی شده اندکه برای مقابله با آن شیوه پرداخت نقدی از سوی تجار در پیش گرفته شده است 

که هرچند در کوتاه مدت می تواند کارگشا باشد، هزینه هایی را به بازرگانان تحمیل می کند که 

 . موجب شده نتوان از این شیوه به عنوان یک راهکار بلندمدت بهره برد

 

 استراتژي هاي مقابله با اثرات تحریم صنعت نفت ایران  -4-1

در ادامه به انواع استراتژی هایی که با استفاده از نظر جمعی تعدادی از خبرگان صنعت نفت به دست 

، سرعتی آشتیانی و معظمی؛ 1399، شمس اسفندآبادیآمده است، اشاره می گردد )احمدی و 

1393:) 
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تغییر جهت: رهیافت این استراتژی ها از بیرون به درون است که جنبه اجتنابی یا ( استراتژی های 1

حمایتی داشته و حمایت نقاط حاوی ضعف و آسیب پذیری را مد نظر دارد. نمونه هایی از این نوع 

 استراتژی ها عبارتند از:

 خصوصی  تغییر در روش های سرمایه گذاری و تأمین مالی پروژه ها ب ایجاد شبکه های بخش

 فعال در بازارهای مالی منطقه ای

  تغییر در دیپلماسی انرژی کشور و بهره گیری از روابط سیاسی و تجاری بین کشورهای دوست

 )کشورهای عدم تعهد( و همسایه برای ائتلاف سازی

 تغییر گفتمان بین المللی 

  نوین مدیریت بازنگری در مدیریت مخازن مشترک گاز طبیعی از طریق به کار گیری الگوهای

 تولید و بهره برداری مشترک به جای رقابت در تولید و برداشت غیر صیانتی 

  بازنگری بازارهای مصرف و بازارهای هدف آتی 

  تجدید ساختار صنعت نفت و کوچک کردن صنعت به منظور چابک سازی آن 

)مجزا شدن از ( استراتژی های تهاجمی: در این نوع استراتژی ها رهیافت، رهیافت عایق بندی2

مضرات نحریم( است که تمرکز بر فرصت های کشور یا نقاط ضعف تحریم کنندگان دارد. تعدادی از 

 استراتژی های پیشنهادی این گروه در وضعیت تحریم ایران عبارتنداز:

  کاهش قیمت تمام شده 

  تقویت کارآفرینان توانمند بخش خصوصی 

  انرژیحضور فعال در سازمان ها و معاهدات تجارت 

  استمرار ارتباط علمی مشترک صنعت با دانشگاه ها و مراکز پژوهشی داخلی و خارجی 

و تمرکز فعالیت های اقتصادی  هاتحریم( استراتژی تدافعی: رهیافت این استراتژی ها بی اعتنایی به 3

هماهنگ به سمت حوزه های غیرنفتی است. در واقع رهیافتی از درون به بیرون است که مستلزم رابطه 

 و تقویت شده بین دولت و ملت است. 

 از جمله این استراتژی ها عبارتند از:

 تقویت بخش های تولیدی، صنعت و معدن و کشاورزی به منظور جایگزینی اقتصاد نفتی 

 اعتمادسازی برای جذب نقدینگی جامعیها تضمین سود بالاتر از متوسط 

  حمایت و پشتیبانی مناسب از آنهاتوجه به نیروهای دانشی به منظور خلق فناوری و 

  فراهم ساختن شرایط پیش خرید و خرید همراه با عقد قراردادهای طولانی مدت به طور مثال

 ساله  5
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( استراتژی های تنوع: در این نوع استراتژی ها، رهیافت راه فرعی و جانبی و نیز رهیافت نیابتی 4

خیل کردن منافع سایر کشورها و شرکت ها، کردن مطرح است. یعنی با ایجاد مسیرهای جدید یا د

 مضرات تحریم تسهیم گردد. از جمله این استراتژی ها به موارد ذیل می توان اشاره نمود: 

  تنوع جغرافیای بازار )مطالعات مجدد بازار و جذب مشتریان جدید و تأمین و ارائه ی خدمات

 خاص به مشتریان(

 فیت مبادله سایر کشورها مثل چین(تنوع در مسیرهای انتقال )استفاده از ظر 

 )تنوع در نحوه تأمین مالی و فنی پروژه ها )مبادله ی پایاپای 

 

 سوالات پژوهش -2

هدف اصلی از پژوهش حاضر ارائه الگوی راهبردی توسعه صادارت صنعت نفت و گاز ایران با توجه به 

برای گذاری آنها می باشد که رتأثیگذاری و مکانیزم های  تأثیری اقتصادی و سنجش میزان هاتحریم

 مورد بررسی قرار گرفته است:مطرح و زیر  رسیدن به این هدف، سوالات

توسعه استراتژیک ورود به بازارهای خارجی  برای موفقیت صادرات محصولات  نفت و گاز  شامل 

 چه عناصری است  ؟

 محصولات  نفت و گاز  کدامند؟ابعاد استراتژیک ورود به بازارهای خارجی  برای موفقیت صادرات 

متغیرهای اثرگذار بر توسعه استراتژیک ورود به بازارهای خارجی  برای موفقیت صادرات محصولات  

 نفت و گاز  کدامند؟

استراتژیک ورود به بازارهای خارجی  برای موفقیت صادرات  گذار بر توسعه تأثیرعناصر و اجزا 

 محصولات  نفت و گاز  کدامند؟

 

 شناسي روش -3

باشد. همچنین، برای اجرایی ای بوده و از منظر ماهیتی، توصیفی میاین پژوهش از منظر هدف، توسعه

 گرایی قرار دارد.شود که ذیل چتر پارادایمی عملنمودن آن، از روش پژوهش آمیخته استفاده می

ادغام و ترکیب تر مساله و دغدغه پژوهش، به روش تحقیق ترکیبی به منظور درک و تحلیل مناسب

در این مطالعه تحقیقی، از روند ترتیبی برای اجرای پژوهش در واقع پردازد. داده های کیفی و کمی می

آوری شده و تحلیل های پژوهش جمعو روش، دادهدشود و در دو مرحله و از طریق استفاده می

 گردند. می

  با خبرگان دانشگاهی در حوزه ، برای بررسی و پاسخ به سوال پژوهش، به مصاحبهکیفی در بخش

شود. خبرگان نظران آشنا پرداخته میصادرات صنعت نفت و گاز و همچنین، کارشناسان و صاحب
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، انتخاب خواهند شد. شاخص کفایت 2و گلوله برفی 1دانشگاهی بر اساس روش نمونه گیری قضاوتی

های است که بر اساس آن، پژوهشگر بدین نتیجه برسد که مصاحبه 3ها، اشباع نظریتعداد مصاحبه

در قسمت کمی پژوهش،  ها اضافه نخواهد کرد.های فعلی مصاحبهبیشتر، اطلاعات بیشتری به اندوخته

، تعداد متغیرها و سوالات طراحی شده برای آنها که 5و حجم اثر 4های توان آزمونبر اساس شاخص

اد شده اند، استفاده خواهد شد. شاخص های ذکر شده، از طریق نرم ( پیشنه1988توسط کوهن )

، حداقل نمونه مورد نیاز را ارائه خواهند نمود. بنابراین، حجم نمونه مورد نیاز، بعد از 6افزار جی پاور

 پایان یافتن مرحله اول )پژوهش کیفی(، قابل محاسبه خواهد بود.

این   ضوع از روش کتابخانه ای استفاده میشود.در این پژوهش جهت جمع آوری مبانی نظری مو

اجع  به رروش  در  خصوص  مطالعه  ادبیات  موضوع  و  بررسی  پیشینه  پژوهش  و  نظراتی  که  

نتخاب  شده  اموضوع  وجود  دارد  و  نیز  فراهم  آوردن  چارچوبی  مناسب  برای مطالعه  موضوع،  

 است

نتخاب روش تحلیل محتوای کیفی برای بخش اول پژوهش، در ابتدا باید ذکر شود که دلیل ا

کمبود مطالعات و پیشینه پژوهشی در حوزه بررسی عوامل موثر بر توانمدی های صادرات  صنعت 

نف و گاز  است. پژوهش حاضر به روش کیفی و روش گراندد تئوری )مدل استراوس و کوربین( صورت 

وجود دارد که با عنوان رهیافت  بنیادپردازی دادهنظریه بطور کلی سه رهیافت اصلی در گیرد.می

که با روش  Systematic مندگرایانه مشهور هستند. رهیافت نظاممند، ظاهرشونده و ساختنظام

شود. له از رهیافت نظام مند استفاده میشود، در این مقا شناخته می( 1990) 7استراوس و کوربین

ای سیستماتیک این رهیافت برای تدوین نظریه در رابطه با یک پدیده، به صورت استقرایی مجموعه

 که دراین پژوهش از روش استراوس و کوربین استفاده گردیده است. گیردها را به کار می از رویه

کوربین . دهداست و مطلوبیت خود را از دست می ارزشبدون دقت علمی، پژوهش )کمی یا کیفی( بی

جای معیارهای روایی و پایایی، معیار های کیفی، بهبرای ارزشیابی پژوهش (1994و اشتراوس )

های پژوهش، تا چه حد در انعکاس تجارب اند. مقبولیت یعنی اینکه یافتهمقبولیت را پیشنهاد داده

 مورد مطالعه، موثق و قابل باور است.  ۀ درمورد پدیدکنندگان، پژوهشگر و خواننده، مشارکت

                                                                                                                   
1 Judgmental Sampling 

2 Snowball Sampling 

3 Theoretical Saturation 

4 Test Power 

5 Effect Size 

6 GPower 

7 Strauss and Corbin 
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های آماری، علاوه برآنکه از طریق تجزیه و تحلیل اطلاعات و تجزیه و تحلیل در تحقیقات دارای داده

گیرد. های بکار رفته نیز قرار میشود؛ نتایج استخراج شده تحت تاثیر تکنیکها استخراج میداده

های آماری ها و انتخاب روشاز انجام عملیات میدانی و تهیه شدن داده ها پستجزیه و تحلیل داده

شود. این بخش از پژوهش به منظور پاسخگوئی به اهداف مناسب و دارای مفروضه بنیادی ممکن می

گیرد. در این مرحله )پژوهش کمی(، فرضیات مرتبط های پژوهش صورت میپژوهش و آزمودن فرضیه

ی اقتصادی  که در هاتحریمر بر قابلیت های صنعت نفت گاز برای مواجه با عوامل اثرگذا تأثیربا 

 SmartPLSبه کمک نرم افزار سازی معادلات ساختاری و  اند در قالب مدلمرحله اول شناسایی شده

 . ارائه شده است

 

 یافته ها -4

 

 یافته هاي کیفي -1-4

 یفاز یشده از روش دلف ییشناسا یابعاد، مولفه ها و شاخصها یاعتبارسنج یبخش برا ابتدادر 

پژوهش  یاز مولفه ها و شاخص ها کیبه هر  ر،یز یاستفاده شده است. مطابق با جداول کدگذار

 یفاز ریروش غ یقطع ریبا توجه به مقاد تیانتخاب شده است و در نها لیو تحل ییشناسا یبرا یکد

شاخص تأیید شده در دو گام  91مولفه و  43با توجه به نتایج  ، تفسیرهای لازم صورت گرفت.یساز

 شاخص های نهایی مدل تحقیق تعیین شدند.مولفه ها و به عنوان  1مطابق جدول 

 

 يفاز لیتحل دوم و اول گامي قطع مقدار فاصله -1 جدول

 مولفه کد

 مقدار

ی قطع

 2 گام

 مقدار

ی قطع

 1 گام

 جینتا اختلاف

C11  توافق 0.016 0.863 0.879 گذاریحاکمیت و سیاست 

C12 
لزوم سیاست گذاری مدون وزارت نفت  جهت رفع 

 کردن موانع توسعه صادرات محصولات  نفت و گاز
 توافق 0.009 0.883 0.892

C14 
ضرورت رفع موانع  ساختاری در سازمان های تصمیم 

 گیرنده در صنعت نفت و گاز
 توافق 0.008 0.867 0.875

C15 
سرمایه گذاری های گسترده مالی و بانکی و ضرورت  

 ورود فناوری های جدید به صنعت نفت و گاز
 توافق 0.008 0.854 0.863

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 m

ie
ao

i.i
r 

on
 2

02
6-

05
-2

8 
] 

                            11 / 30

http://mieaoi.ir/article-1-1687-en.html


 نوروزیان، باقري، پاسلاري .../ارائه الگوي راهبردي توسعه صادارت صنعت نفت                                               218

 

 مولفه کد

 مقدار

ی قطع

 2 گام

 مقدار

ی قطع

 1 گام

 جینتا اختلاف

C16 
ضرورت  توجه بیشتر به توانمندی های داخلی و 

 توسعه صادرات محصولات نفت و گاز
 توافق 0.025 0.850 0.875

C21 
سیاست های بین المللی جهت تحریم صنعت نفت و 

 گاز
 توافق 0.025 0.875 0.900

C22 توافق 0.021 0.879 0.900 شاخص های کلان اقتصادی 

C23 
پایه پولی و تغییر ارزش دلار  نسبت به نرخ سایر ارزها 

 )اندیس دلار(
 توافق 0.029 0.854 0.883

C24 توافق 0.025 0.826 0.851 اختلال در اقتصاد توسط دولت 

C25  توافق 0.013 0.838 0.851 در ایراندخایر استراتژیک نفت و گاز 

C26 
وضعیت سیاسی و اقتصادی   کشورهای صادر کننده 

 نفت  و گاز
 توافق 0.004 0.896 0.900

C31 
بهبود  عوامل سازمانی و مدیریتی در صنعت نفت و 

 گاز
 توافق 0.021 0.812 0.833

C32 
مدیریت  سرمایه و فع موانع صادرات محصولات نفت و 

 گاز
 توافق 0.013 0.900 0.913

C33 توافق 0.008 0.863 0.871 مدیریت زیرساخت ها 

C34 توافق 0.008 0.867 0.875 مدیریت موثر  نیروی انسانی در صنعت نفت و گاز 

C35 
بکارگیری استراتژی اثربخش آموزش و پژوهش در 

 صنعت نفت و گاز
 توافق 0.004 0.900 0.904

C36  توافق 0.021 0.842 0.863 المللی نفتیمدیریت قراردادهای بین 

C37 توافق 0.008 0.888 0.896 مدیریت بازار اثربخش  در صنعت نفت و گاز 

C38 
بکارگیری استراتژی های تغییر جهت مقابله با اثرات 

 تحریم صنعت نفت ایران
 توافق 0.008 0.892 0.900

C39 
بکارگیری استراتژی های تهاجمی  جهت مقابله با 

 تحریم صنعت نفت ایران اثرات
 توافق 0.008 0.867 0.875

C310 
بکارگیری استراتژی تدافعی  جهت مقابله با اثرات 

 تحریم صنعت نفت ایران
 توافق 0.008 0.854 0.863

C311 
بکارگیری استراتژی تنوع  جهت مقابله با اثرات تحریم 

 صنعت نفت ایران
 توافق 0.009 0.908 0.917
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 مولفه کد

 مقدار

ی قطع

 2 گام

 مقدار

ی قطع

 1 گام

 جینتا اختلاف

C312 
بهترین جهت گیری استراتژیک صادراتی در انتخاب 

 صنعت نفت و گاز
 توافق 0.004 0.863 0.867

C313 
اتخاد مناسب ترین استراتژی  توسعه و بهود محصولات 

 نفت و گاز
 توافق 0.004 0.908 0.913

C41 توافق 0.012 0.863 0.875 ویژگی های درونی سازمانی صنعت نفت و گاز 

C42  توافق 0.004 0.892 0.896 و سخت افزاریزیرساخت نرم افزاری 

C43 توافق 0.013 0.854 0.867 وجود نیروی انسانی متخصص در کشور 

C44 توافق 0.000 0.867 0.867 تعداد دانشگاهها و مراکز پژوهشی فعال 

C45 توافق 0.004 0.879 0.883 رهبری و مدیریت بومی 

C46 توافق 0.004 0.867 0.871 کیفیت نفت خام ایران 

C47 
موقعیت ایران به عنوان جانشین خوب روسیه برای 

 واردات انرژی به اروپا
 توافق 0.013 0.858 0.871

C48 توافق 0.005 0.883 0.888 داشتن ظرفیت در صادرات محصولات پتروشیمی 

C49 توافق 0.022 0.826 0.848 ظرفیت تولید 

C411 توافق 0.004 0.871 0.875 موقعیت جغرافیایی 

C51 توافق 0.027 0.806 0.833 موانع حاکمیت و سیاست گذاری 

C52 توافق 0.017 0.766 0.783 بروکراسی و عدم سازماندهی در صنعت نفت ایران 

C53 توافق 0.042 0.798 0.840 سیاست های تحریم علیه ایران 

C55 
کمبود نقدینگی در عرصه های توسعه و تولید نفت و 

 و پایین دستیگاز در بخش بالادستی 
 توافق 0.025 0.780 0.805

C56 
عدم حفظ سهم تولید در حوزه های قدیمی به دلیل 

 زیر ساخت های کهنه
 توافق 0.021 0.792 0.813

C58 
تمرکز اکثر صنایع نفتی در مرزها و استان های 

 ساحلی
 توافق 0.039 0.769 0.808

C61 توافق 0.049 0.795 0.844 بهبود اثرات کسب و کاردر صنعت  نفت و گاز 

C62 توافق 0.008 0.797 0.805 ارتقا ویژگی های عملکردی  در صنعت نفت و گاز 

C63 
بهبود سیاستگذاری بهینه میان صنعت نفت ،دولت و 

 سرمایه گذاران بین المللی
 توافق 0.039 0.733 0.772

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 m

ie
ao

i.i
r 

on
 2

02
6-

05
-2

8 
] 

                            13 / 30

http://mieaoi.ir/article-1-1687-en.html


 نوروزیان، باقري، پاسلاري .../ارائه الگوي راهبردي توسعه صادارت صنعت نفت                                               220

 

 مولفه کد

 مقدار

ی قطع

 2 گام

 مقدار

ی قطع

 1 گام

 جینتا اختلاف

 شاخص کد

 مقدار

ی قطع

 2 گام

 مقدار

ی قطع

 1 گام

 جینتا اختلاف

S1 
تهیه نقشه راه کلی توسعه  ظرفیت های صادارت  لزوم 

 محصولات نفت و گاز
 توافق 0.030 0.798 0.828

S2 
لزوم وضع قوانین واضح و شفاف در توسعه صادرات 

 محصولات
 توافق 0.037 0.809 0.846

S3 توافق 0.029 0.813 0.842 داخلی ناخالص تولید 

S4 توافق 0.046 0.765 0.811 بیکاری نرخ 

S5 توافق 0.029 0.829 0.858 ملی درآمد 

S6 توافق 0.034 0.773 0.807 شاخص قیمت 

S7 توافق 0.033 0.813 0.846 مصرف 

S8 توافق 0.025 0.817 0.842 تورم 

S9 توافق 0.042 0.811 0.853 پس انداز 

S10 توافق 0.033 0.807 0.840 سرمایه گذاری 

S11 توافق 0.048 0.823 0.871 عرضه طرف  اختلالات 

S12 توافق 0.048 0.794 0.842 مالی و پولی اختلالات شامل  تقاضا طرف  اختلالات 

S13 توافق 0.021 0.792 0.813 اتخاذ  رویکرد کیفی در کنار کمی 

S15 توافق 0.035 0.769 0.804 مدیریت اثربخش  تولیدات و خدمات 

S16 توافق 0.027 0.836 0.863 چابک سازی ساختاری و تشکیلاتی 

S17 توافق 0.017 0.796 0.813 پژوهش مبنا بودن  تولیدات 

S18 توافق 0.012 0.821 0.833 برون سپاری وظایف غیر ذاتی و ارتقای بهره وری 

S19 توافق 0.030 0.783 0.813 کاهش تصدی گری 

S20 توافق 0.013 0.779 0.792 رفع محدودیت دریافت مجوز برای صادرات 

S21 
حمایت دولت جهت تزریق سرمایه مناسب به توسعه 

 صنعت نفت و گاز
 توافق 0.004 0.829 0.833

S22 توافق 0.013 0.850 0.863 مدیریت جریان نقدینگی در صنعت نفت و گاز 

S23 توافق 0.025 0.800 0.825 انتقال مناسب  تجارب فنی و کسب و کاری 

S24 
های موجود در راه اندازی  سیتسم ارزیابی زیرساخت 

 صنعت نفت و گاز
 توافق 0.012 0.786 0.798
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 مولفه کد

 مقدار

ی قطع

 2 گام

 مقدار

ی قطع

 1 گام

 جینتا اختلاف

S25 
راه اندازی مرجعی برای نیاز سنجی در بخش نفت   و 

 گاز برای انتفال موثر تکنولوژی
 توافق 0.004 0.829 0.833

S26 
استفاده از استراتژی اموزش مستمر نیروهای فعال 

 جهت کسب مهارت های مورد نیاز
 توافق 0.033 0.792 0.825

S27 

جذب و بکارگیری افراد نخبه  در صنعت نفت و گاز ) 

 مشوق های مالی و غیر مالی(

 
 توافق 0.025 0.726 0.751

S28 
هماهنگ سازی آموزش دانشگاهها با نیاز صنعت نفت 

 و گاز
 توافق 0.017 0.800 0.817

S29 
تعامل دانشگاهها با شرکت های بزرگ  در صنعت نفت 

 و گاز
 توافق 0.017 0.761 0.778

S31 توافق 0.004 0.761 0.765 قراردادهای امتیازی 

S32 توافق 0.012 0.792 0.804 قراردادهای مشارکت در تولید 

S33 توافق 0.013 0.804 0.817 قراردادهای مشارکت در سرمایه گذاری 

S34 توافق 0.012 0.761 0.773 قراردادهای خدمت 

S36  توافق 0.012 0.821 0.833 المللیتغییر در گفتمان بین 

S37 
اعتمادسازی برای جذب نقدینگی و تقویت بخش های 

 خصوصی
 توافق 0.012 0.811 0.823

S39 
تنوع در نحوه تأمین مالی و تمرکز بر بازاریابی در 

 صنعت نفت
 توافق 0.004 0.789 0.793

S40 
بازنگری بازارهای مصرف و بازارهای هدف آتی، 

 درشیوه قیمت گذاری محصولات نفت و گازبازنگری 
 توافق 0.000 0.797 0.797

S41 
تغییر و بهبود  شیو ه های سرمایه گذاری در صنعت 

 نفت و گاز
 توافق 0.012 0.828 0.840

S42 
تغییر در دیپلماسی انرژی کشور، تغییر گفتمان بین 

 المللی
 توافق 0.005 0.823 0.828

S43 
با  مدیریت مخازن  بازنگری سیاست های مرتبط

 مشترک گاز طبیعی
 توافق 0.025 0.800 0.825

S44 توافق 0.025 0.821 0.846 تجدید ساختار استراتژیگ  صنعت نفت 
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 مولفه کد

 مقدار

ی قطع

 2 گام

 مقدار

ی قطع

 1 گام

 جینتا اختلاف

S45 
کاهش قیمت تمام شده جهت نفوذ به بازارهای بین 

 المللی
 توافق 0.025 0.790 0.815

S46 توافق 0.013 0.829 0.842 تقویت کارآفرینان توانمند بخش خصوصی 

S47 توافق 0.012 0.817 0.829 حضور فعال در سازمان ها و معاهدات تجارت انرژی 

S48 
اجرای پروژه افزایش ظرفیت انتقال خوراک میعانات 

 گازی به پالایشگاه
 توافق 0.012 0.786 0.798

S49 
اجرای پروژه افزایش ظرفیت پالایشگاه در راستای 

 افزایش تولید
 توافق 0.013 0.808 0.821

S50 توافق 0.025 0.790 0.815 احداث مخازن ذخیره با استفاده از تسهیلات ارزی 

S51 توافق 0.035 0.748 0.783 اعتمادسازی برای جذب نقدینگی از جامعه 

S52 
توجه به نیروهای دانشی به منظور خلق فناوری و 

 حمایت و پشتیبانی مناسب از آنها
 توافق 0.016 0.813 0.829

S53 
فراهم ساختن شرایط پیش خرید و خرید همراه با عقد 

 قراردادهای طولانی
 توافق 0.016 0.778 0.794

S54 
پیگیری مشمولیت قوانین مالیاتی منطقه ویژه 

 پالایشگاه
 توافق 0.033 0.758 0.791

S55 توافق 0.025 0.804 0.829 تنوع جغرافیای بازارهدف 

S56  توافق 0.008 0.790 0.798 محصولات نفت و گازتنوع در مسیرهای انتقال 

S57 توافق 0.012 0.842 0.854 تنوع در نحوه تأمین مالی و فنی پروژه ها 

S58 
اجرای پروژه های افزایش تنوع سبد فرآورده های 

 تولیدی
 توافق 0.013 0.773 0.786

S59 توافق 0.012 0.762 0.774 جهت گیری نوآوری 

S60  توافق 0.022 0.803 0.825 گراییجهت گیری هزینه 

S61 توافق 0.012 0.793 0.805 جهت گیری رقیب 

S62 توافق 0.013 0.790 0.803 جهت گیری مشتری 

S63 
 ایجاد سیستم بهینه  تحقیق و توسعه

 
 توافق 0.012 0.817 0.829

S64 
ایجاد فرایند اثربخش نوآوری  در چرخه  تولید 

 محصول
 توافق 0.027 0.765 0.792

S65 توافق 0.012 0.786 0.798 مدیریت موثر چرخه عمر محصول 
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 مولفه کد

 مقدار

ی قطع

 2 گام

 مقدار

ی قطع

 1 گام

 جینتا اختلاف

S66 
انتقال موثر تکنولوژی جدید  جهت توسعه و بهبود 

 فرایند  تولید محصولات نفت و گاز
 توافق 0.004 0.753 0.757

S67 توافق 0.031 0.755 0.786 مدیریت کیف کالا 

S68  توافق 0.012 0.782 0.794 هدف صادراتیانطباق محصولات با نیاز های بازارهای 

S69 
ایجاد بسترهای مناسب  جهت تولید  طیف متنوعی از 

 محصولات  در صنعت نفت و گاز
 توافق 0.013 0.833 0.846

S70 توافق 0.005 0.798 0.803 اندازه سازمان 

S71 توافق 0.005 0.833 0.838 رسمی بودن 

S72 توافق 0.025 0.794 0.819 تخصصی بودن 

S74 توافق 0.016 0.792 0.808 سلسله مراتب 

S75 توافق 0.013 0.808 0.821 پیچیدگی و تمرکز سازمان 

S76 
نبود نگاه استراتژیک و کلان به توسعه صادرات نفت و 

 گاز
 توافق 0.004 0.828 0.832

S77 
تداخل بخش های مختلف حاکمیتی جهت تصمیم 

 گیری در صنعت نفت و گاز
 توافق 0.004 0.817 0.821

S78 
عدم همگرایی مناسب در نهاد های سیاست گذار بر 

 صنعت نفت
 توافق 0.013 0.783 0.796

S79 
نبود  سیاست گذاری واضح و شفاف در حوزه توسعه 

 صادرات محصولات نفت و گاز
 توافق 0.000 0.808 0.808

S80 
نبود ضوابط و قوانین برای توسه صادرات محصولات 

 گازنفت و 
 توافق 0.021 0.808 0.829

S81 
نبود ضمانت  اجرایی قوانین حمایت از صادرات 

 محصولات نفت و گاز
 توافق 0.000 0.813 0.813

S82 توافق 0.029 0.821 0.850 زمان بر و پر هزینه بودن  توسعه صادرات و نفت  و گاز 

S83 
موانع حقوقی و قانونی از جمله مبهم و بی ثبات بودن 

 قوانین و مقررات تجاری در ایران
 توافق 0.004 0.819 0.823

S84 توافق 0.012 0.788 0.800 کاهش سهم بازار ایران توسط رقبا، رکود داخلی 

S85 
کاهش منابع مالی و ارزی، ایجاد مشکلات در نقل و 

 (LCانتقالات مالی )
 توافق 0.012 0.821 0.833
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 مولفه کد

 مقدار

ی قطع

 2 گام

 مقدار

ی قطع

 1 گام

 جینتا اختلاف

S86 
شده واسطه ها و  افزایش هزینه ها به دلیل افزوده

 هزینه مبادلات
 توافق 0.012 0.788 0.800

S87 توافق 0.017 0.808 0.825 محدود شدن شرکای تجاری 

S88 توافق 0.054 0.796 0.850 افزایش ریسک مراوردات ایران و افزایش حق بیمه 

S89 توافق 0.017 0.840 0.857 افزایش برداشت همسایه ها از حوزه های مشترک 

S90 توافق 0.025 0.776 0.801 متحدان بین المللی محدود 

S91 توافق 0.046 0.773 0.819 بهبود  سهم فعلی بازار 

S92 توافق 0.020 0.838 0.858 بهبود ضریب نفوذ  به بازار بالقوه جدید 

S93 توافق 0.047 0.786 0.833 بهبود روش های سرمایه گذاری 

S94 توافق 0.004 0.796 0.800 ارتقا  مزیت رقابتی ایجاد شده 

S95  توافق 0.000 0.761 0.761 سطح دانش فنی توسعه یافته-ارتقا 

S96 توافق 0.021 0.773 0.794 ارتقا  سطح مهارت ایجاد شده 

 بع: یافته های محققامن

 

 .باشد می معیارها وزن محاسبه برای معیاره چند گیری تصمیم روشهای از یکی 1آنتروپی روش

، شرایط علی رتبه 1راهبرد رتبه  2مطابق جدول  .باشد می گزینه-معیار ماتریس به نیازمند روش این

و آخرین رتبه شرایط مداخله گر داشته اند.  5، پیامد رتبه  4، شرایط بستر 3، مقوله محوری رتبه 2

 محاسبه شده است. 2رتبه بندی مولفه ها مطابق جدول 

 

 ده از آنتروپي شانونمحاسبه رتبه ابعاد با استفا -2جدول 

 رتبه نرمال وزن انحراف درجه آنتروپی محاسبه ابعاد

 2 0.203 0.009 0.991 شرایط علی

 3 0.173 0.008 0.992 مقوله محوری

 1 0.247 0.011 0.989 راهبرد

 4 0.132 0.006 0.994 بسترشرایط 

                                                                                                                   
1 Entropy 
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 رتبه نرمال وزن انحراف درجه آنتروپی محاسبه ابعاد

شرایط مداخله 

 گر
0.995 0.005 0.119 6 

 5 0.126 0.006 0.994 پیامد

 منابع: یافته های پژوهش

 

 بیشتر توجه  گاز، ضرورت و نفت صنعت در  اثربخش بازار مولفه های مدیریت 3مطابق جدول 

 و مرزها در نفتی صنایع اکثر گاز، تمرکز و نفت محصولات صادرات توسعه و داخلی های توانمندی به

 گذاری سیاست لزوم نفتی بالاترین رتبه ها و  المللی بین قراردادهای و مدیریت  ساحلی های استان

تولید  گاز و ظرفیت و نفت  محصولات صادرات توسعه موانع کردن رفع جهت  نفت وزارت مدون

   پایین ترین رتبه ها را به خود اختصاص داده اند.

 

 محاسبه رتبه مولفه ها با استفاده از آنتروپي شانون -3جدول 

 مولفه ها
محاسبه 

 آنتروپی

درجه 

 انحراف

وزن 

 نرمال
 رتبه

 7 0.027 0.019 0.981 حاکمیت و سیاست گذاری

لزوم سیاست گذاری مدون وزارت نفت  جهت رفع کردن 

 موانع توسعه صادرات محصولات  نفت و گاز
0.989 0.011 0.015 43 

ضرورت رفع موانع  ساختاری در سازمان های تصمیم 

 گیرنده در صنعت نفت و گاز
0.980 0.020 0.028 6 

ضرورت  سرمایه گذاری های گسترده مالی و بانکی و ورود 

 فناوری های جدید به صنعت نفت و گاز
0.982 0.018 0.025 10 

ضرورت  توجه بیشتر به توانمندی های داخلی و توسعه 

 صادرات محصولات نفت و گاز
0.976 0.024 0.033 2 

 21 0.023 0.016 0.984 و گازسیاست های بین المللی جهت تحریم صنعت نفت 

 21 0.023 0.016 0.984 شاخص های کلان اقتصادی

پایه پولی و تغییر ارزش دلار  نسبت به نرخ سایر ارزها 

 )اندیس دلار(
0.983 0.017 0.023 20 

 41 0.017 0.013 0.987 اختلال در اقتصاد توسط دولت

 8 0.026 0.019 0.981 دخایر استراتژیک نفت و گاز در ایران
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 مولفه ها
محاسبه 

 آنتروپی

درجه 

 انحراف

وزن 

 نرمال
 رتبه

وضعیت سیاسی و اقتصادی   کشورهای صادر کننده نفت  و 

 گاز
0.986 0.014 0.020 36 

 9 0.026 0.018 0.982 بهبود  عوامل سازمانی و مدیریتی در صنعت نفت و گاز

 11 0.025 0.018 0.982 مدیریت  سرمایه و فع موانع صادرات محصولات نفت و گاز

 33 0.021 0.015 0.985 مدیریت زیرساخت ها

 32 0.021 0.015 0.985 مدیریت موثر  نیروی انسانی در صنعت نفت و گاز

بکارگیری استراتژی اثربخش آموزش و پژوهش در صنعت 

 نفت و گاز
0.978 0.022 0.031 5 

 4 0.031 0.022 0.978 مدیریت قراردادهای بین المللی نفتی

 1 0.034 0.024 0.976 مدیریت بازار اثربخش  در صنعت نفت و گاز

بکارگیری استراتژی های تغییر جهت مقابله با اثرات تحریم 

 صنعت نفت ایران
0.983 0.017 0.023 19 

بکارگیری استراتژی های تهاجمی  جهت مقابله با اثرات 

 تحریم صنعت نفت ایران
0.984 0.016 0.023 24 

 بکارگیری استراتژی تدافعی  جهت مقابله با اثرات تحریم

 صنعت نفت ایران
0.986 0.014 0.020 35 

بکارگیری استراتژی تنوع  جهت مقابله با اثرات تحریم 

 صنعت نفت ایران
0.986 0.014 0.020 37 

انتخاب بهترین جهت گیری استراتژیک صادراتی در صنعت 

 نفت و گاز
0.984 0.016 0.022 25 

نفت اتخاد مناسب ترین استراتژی  توسعه و بهود محصولات 

 و گاز
0.984 0.016 0.022 29 

 14 0.024 0.017 0.983 ویژگی های درونی سازمانی صنعت نفت و گاز

 12 0.024 0.018 0.982 زیرساخت نرم افزاری و سخت افزاری

 15 0.024 0.017 0.983 وجود نیروی انسانی متخصص در کشور

 28 0.022 0.016 0.984 تعداد دانشگاهها و مراکز پژوهشی فعال

 30 0.021 0.016 0.984 رهبری و مدیریت بومی

 13 0.024 0.017 0.983 کیفیت نفت خام ایران
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 مولفه ها
محاسبه 

 آنتروپی

درجه 

 انحراف

وزن 

 نرمال
 رتبه

موقعیت ایران به عنوان جانشین خوب روسیه برای واردات 

 انرژی به اروپا
0.986 0.014 0.019 38 

 39 0.019 0.014 0.986 داشتن ظرفیت در صادرات محصولات پتروشیمی

 42 0.017 0.012 0.988 ظرفیت تولید

 17 0.023 0.017 0.983 موقعیت جغرافیایی

 40 0.018 0.013 0.987 موانع حاکمیت و سیاست گذاری

 23 0.023 0.016 0.984 بروکراسی و عدم سازماندهی در صنعت نفت ایران

 34 0.020 0.015 0.985 سیاست های تحریم علیه ایران

تولید نفت و گاز در کمبود نقدینگی در عرصه های توسعه و 

 بخش بالادستی و پایین دستی
0.984 0.016 0.022 27 

عدم حفظ سهم تولید در حوزه های قدیمی به دلیل زیر 

 ساخت های کهنه
0.984 0.016 0.022 26 

 3 0.031 0.022 0.978 تمرکز اکثر صنایع نفتی در مرزها و استان های ساحلی

 31 0.021 0.015 0.985 گاز بهبود اثرات کسب و کاردر صنعت  نفت و

 18 0.023 0.017 0.983 ارتقا ویژگی های عملکردی  در صنعت نفت و گاز

بهبود سیاستگذاری بهینه میان صنعت نفت ،دولت و سرمایه 

 گذاران بین المللی
0.983 0.017 0.024 16 

 منابع: یافته های پژوهش

 

 آزمون مدل پژوهش -2-4

برای به دست آوردن مدل نهایی پژوهش و همچنین بررسی برازش آن در قسمت آمار استنباطی نیز 

غیرنرمال  pls( استفاده شده است. دلیل استفاده از نرم افزار PLSاز روش حدأقل مربعات جزئی )

بودن داده ها می باشد. جهت بررسی مدل، نخست برای سنجش روابط متغیرهای پنهان با مولفه های 

، متغیرهای متغیرهای مشاهده گردر واقع تا ثابت نشود ستفاده شده است. سنجش آنها از مدل بیرونی ا

برای آنکه نشان داده توان روابط را مورد آزمون قرار داد. اند، نمیگیری کردهپنهان را به خوبی اندازه

مدل شده است. استفاده بیرونی اند از مدل اندازه گیری شده شود متغیرهای پنهان به درستی

 نمایش داده شده است. 1ی در شکل ریگاندازه
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 مدل معادلات ساختاري پژوهش همراه با ضرایب استاندارد -1شکل 

 منابع: یافته های پژوهش

 

محقق به بررسی ضرایب استاندارد متغیرهای موجود در مدل پرداخت. مطابق شکل  1در شکل 

 AVEمی باشند اما به دلیل اینکه  0.7( کمتر از 0.67) 92( و 0.69) 88(، 0.68) 78، سوالات 1

 0.7و مطلوب است از مدل حذف نشدند. سایر سوالات از بار عاملی بیشتر از  0.5متغیرها بالاتر از 

 رخوردار بوده که نشان دهنده رابطه مطلوب می باشند.ب
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 مدل معادلات ساختاري پژوهش همراه با عدد معني داري -2شکل 

 منابع: یافته های پژوهش

 

در تمامی موارد مقداری بزرگتر  1گیری مندرج در سوالات در شکل براساس نتایج مدل اندازه

مبستگی مناسبی بین متغیرهای قابل مشاهده با دهد هو نزدیک به آن دارد که نشان می 0.70

متغیرهای پنهان مربوط به خود وجود دارد.  برای اینکه بدانیم ضرایب استاندارد محاسبه شده معنادار 

 2است یا خیر بایستی عدد معناداری محاسبه شود. عدد معناداری برای مسیرهای مربوطه در شکل 

مقدار بوت  5گیری مندرج در جدول تایج مدل اندازهنمایش داده شده است. همچنین بر اساس ن

دهد همبستگی بزرگتر است که نشان می 1.96( در تمامی موارد از مقدار بحرانی tاستراپینگ )آماره 

 بین متغیرهای قابل مشاهده با متغیرهای پنهان مربوط به خود معنادار است. 

 

 آزمون فرضیات تحقیق  -3-4
 

 .دارد داری معنی اثر مقوله محوری بر علی فرضیه اول: شرایط

 بود. مقدار  87.18برابر  محوری مقوله بر علی بر اساس نتایج محاسبات عدد معنی داری اثر شرایط

t ضریب بودن مثبت و داریعدد معنی به توجه با. شد محاسبه 1.96 از پارامتر بیشتر این برای 

 بر علی شرایط بنابراین. شد رد اطمینان رصدد 95 با صفر گرفت فرضیه نتیجه توانمی استاندارد

 درصد برآورد شد که بسیار قوی بود. 91میزان اثر برابر  .دارد داری معنی اثر محوری مقوله
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 .دارد داری معنی راهبرد اثر بر محوری فرضیه دوم: مقوله

 برای t بود. مقدار  17.30راهبرد برابر  بر محوری بر اساس نتایج محاسبات عدد معنی داری اثر مقوله

 استاندارد ضریب بودن مثبت و داریعدد معنی به توجه با. شد محاسبه 1.96 از پارامتر بیشتر این

 اثر راهبرد بر محوری مقوله بنابراین. شد رد اطمینان درصد 95 با صفر گرفت فرضیه نتیجه توانمی

 درصد برآورد شد که قوی بود. 69میزان اثر برابر  .دارد داری معنی

 .دارد داری معنی راهبرد اثر بر بستر فرضیه سوم: شرایط

 برای t بود. مقدار  6.15راهبرد برابر  بر بستر بر اساس نتایج محاسبات عدد معنی داری اثر شرایط

 استاندارد ضریب بودن مثبت و داریعدد معنی به توجه با. شد محاسبه 1.96 از پارامتر بیشتر این

 اثر راهبرد بر بستر شرایط بنابراین. شد رد اطمینان درصد 95 با صفر گرفت فرضیه نتیجه توانمی

 درصد برآورد شد که متوسط بود. 33میزان اثر برابر  .دارد داری معنی

 .دارد داری معنی راهبرد اثر بر گر مداخله فرضیه چهارم: شرایط

 t بود. مقدار  10.65راهبرد برابر  بر گر مداخله بات عدد معنی داری اثر شرایطبر اساس نتایج محاس

 استاندارد ضریب بودن مثبت و داریمعنی عدد به توجه با. شد محاسبه 1.96 از پارامتر بیشتر این برای

 راهبرد بر مداخله گر شرایط بنابراین. شد رد اطمینان درصد 95 با صفر فرضیه گرفت نتیجه توانمی

 .بود نسبتا قوی که شد برآورد درصد 51 برابر اثر میزان. دارد داری معنی اثر

 .دارد داری معنی فرضیه پنجم: راهبرد بر پیامد اثر

پارامتر  این برای t بود. مقدار  6.04برابر  پیامد بر بر اساس نتایج محاسبات عدد معنی داری اثر راهبرد

 نتیجه توانمی استاندارد ضریب بودن مثبت و داریعدد معنی به توجه با. شد محاسبه 1.96 از بیشتر

میزان  .دارد داری معنی اثر پیامد بر راهبرد بنابراین. شد رد اطمینان درصد 95 با صفر گرفت فرضیه

 درصد برآورد شد که متوسط بود. 44اثر برابر 

 نتایج نهایی آزمون فرضیات آورده شده است: 4در جدول 
 

 نتایج نهایي آزمون فرضیات -4جدول 

 فرضیات
تأیید یا رد 

 فرضیه

 تأیید .دارد داری معنی اثر محوری مقوله بر علی فرضیه اول: شرایط

 تأیید .دارد داری معنی راهبرد اثر بر محوری فرضیه دوم: مقوله

 تأیید .دارد داری معنی راهبرد اثر بر بستر فرضیه سوم: شرایط

 تأیید .دارد داری معنی راهبرد اثر بر گر مداخله فرضیه چهارم: شرایط

 تأیید .دارد داری معنی فرضیه پنجم: راهبرد بر پیامد اثر

 منابع: یافته های پژوهش
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 مدل نهایي تحقیق -4-4

 کیاستراتژ مدل بررسی عوامل  مشاهده می شود. مولفه ها و ابعاد نهایی 3مدل نهایی تحقیق در شکل 

 یهاتحریمصادرات محصولات  نفت و گاز  با در نظر گرفتن  تیموفق یبرا  یخارج یورود به بازارها

  6 شامل اساس مدل مزبور این به شرح ذیل می باشد . بر پس از اعمال آزمونهای آماریی اقتصاد

 96مولفه و  47، 6شاخص می باشد و در مقایسه با مدل اولیه پژوهش شامل  91مولفه و  43بعد، 

شاخص در مدل نهایی حذف گردید و بقیه مولفه ها و ابعاد ضمن برخورداری  5مولفه و  4 ؛شاخص

 مدل نهایی تایید گردیدند. از بارعاملی مناسب، در

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 نهایي مستخرج از پژوهش(مدل نهایي تایید شده بر اساس تحقیق )مدل  -3شکل 
 منابع: یافته های پژوهش

 

 بحث و نتیجه گیري

گذار  تأثیرعوامل  درون سازمانی و ساختاری صنعت نفت  و گاز به عنوان یکی از مهمترین عوامل 

جهت بهبود  توانمندی رقابتی برای ورود به بازارهای بین المللی شناخته می شود. متاسفانه  عوامل 

یتی صنعت نفت و گاز کشور  با تغییرات محیطی بین المللی  همسو نمی باشد و ساختاری و مدیر

نیاز به تغییرات راهبردی در این حوزه احساس می شود  در این پژوهش مهمترین عواملی که جهت 

-1بهبود عوامل سازمانی و مدیریتی در صنعت نفت  از دید خبرگان پیشنهاد شده است عبارتند از: )

 داتیاثربخش  تول تیریمد -3، دیاثربخش  به تول کردیاتخاذ  رو-2، یدر کنار کم یفیک کردیاتخاذ  رو

 یبرون سپار -6، داتیپژوهش مبنا بودن  تول-5،  یلاتیو تشک یساختار یچابک ساز -4و خدمات ،

صنعت نفت و گاز کشور برای  ورود  .(یگر یکاهش تصد -7  ،یبهره ور یو ارتقا یذات ریغ فیوظا

مقوله 

محور
 پيامد راهبرد

شرايط 

 بستر

شرايط 

 علي

 شرايط

مداخله 
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رهای بین المللی نیاز به حمایت ویژه دولتی دارد این حمایت از رفع موانع راهبردی صادارت  تا به بازا

مدیریت جریان نقدینگی را شامل می شود . در این پژوهش پیشنهاداتی توسط خبرگان  در ارتباط 

 -1) با رفع محدودیت های صادرات و مدیریت سرمایه  ارئه گردیده است که به شرح زیر می باشد

مناسب به توسعه  هیسرما قیدولت جهت تزر تیحما -2صادات  یمجوز برا افتیدر تیرفع محود

 یانتقال مناسب  تجارب فن-4در صنعت نفت و گاز   ینگینقد انیجر تیریمد -3صنعت نفت و گاز 

علیه صنعت نفت و گاز کشور ، زیرساخت های  ی ظالمانههاتحریم. متاسفانه به دلیل (یو کسب و کار

مورد نیاز جهت حضور در بازارهای بین المللی  مناسب نیستند و نیازمند سرمایه گذاری و انتقال 

مناسب تکنولوژی  می باشند . در ارتباط با مدیریت زیرساخت ها در صنعت نفت و گاز ، براساس 

وجود م یها رساختیز یابیارز تسمیس  یراه انداز -1نظرات خبرگان پیشنهادات زیر ارئه می گردد:)

انتفال موثر  یدر بخش نفت و گاز برا یسنج ازین یبرا یمرجع یراه انداز -2در صنعت نفت و گاز 

 .(یتکنولوژ

یکی از شاخص های متمایز و کلیدی صنعت نفت و گاز کشور در مقایسه با رقبای همسایه وجود 

حفظ آنها با  نیروی متخصص و کارآزموده در کشور می باشد از این رو مدیریت نیروی انسانی و

استفاده از ابزارهای مختلف )مالی  و  غیر  مالی (امری ضروری می باشد .از طرفی به روز نگه داشتن 

منابع انسانی با ایجاد دروه های اموزشی فراگیر و اثربخش امری حیاتی می باشد در ارتباط با مدیریت 

اموزش  یاستفاده از استراتژ-1) د:نیروی انسانی براساس نظرات خبرگان پیشنهادات زیر ارئه می گرد

افراد نخبه  در صنعت  یریجذب و بکارگ-2- ازیمورد ن یفعال جهت کسب مهارت ها یروهایمستمر ن

با در نظر  اثربخش آموزش و پژوهش یاستراتژ به کارگیری (یمال ریو غ یمال ینفت و گاز ) مشوق ها

تعامل دانشگاهها با شرکت  -2صنعت نفت و گاز  ازیآموز دانشگاهها با ن یهماهنگساز -1) گرفتن ابعاد

 ازیمتناسب با ن یآموزش یها یدر محتو یآموزش یزیبرنامه ر-3بزرگ  در صنعت نفت و گاز   یها

. قرارداد های بین المللی و معایب و صورت گرفته در جهان( یها شرفتیصنعت  نفت و گاز و پ

ا توجه به عوامل درون سازمانی و برون سازمانی مزایایی که هر کدام برای صنعت نفت و گاز کشور ب

از طرفی قراردادهای   دارند باید به دقت براساس شرایط روز صنعت نفت  و گاز کشور انتخاب شوند.

 هیقراردادهای مشارکت در سرما -3دیقراردادهای مشارکت در تول -2ازییقراردادهای امت -1) ) نفتی

تنظیم گردد   بازار اثربخش  در صنعت نفت و گاز تیریمدس باید براساقراردادهای خدمت( -4گذاری

براساس  نظرات خبرگان و  . وجود دید بازاریابی و مدیریت بازار در صنعت نفت و گاز وجود ندارد . 

-1)عبارتند  بازار اثربخش در صنعت نفت و گاز تیریمدیافته های پژوهش مهمترین  عوامل موثر بر 

جذب  یبرا یاعتمادساز-3 یالملل نیدر گفتمان ب رییتغ -2یگذار هیسرما یدر روش ها رییتغ

و  یمال نیتنوع در نحوه تأم -5یدانش یروهایتوجه به ن -4یخصوص یبخش ها تیو تقو ینگینقد
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 وهیدرش یبازنگر ،یهدف آت یمصرف و بازارها یبازارها یبازنگر -6در صنعت نفت یابیتمرکز بر بازار

 .محصولات نفت و گاز( یگذار متیق

جهت حضور در بازارهای   در صنعت نفت و گاز یاترصاد کیاستراتژ یریجهت گ نیانتخاب بهتر

بین المللی ضروری می باشد. متاسفانه صنعت نفت و گاز کشور به دلایل درون سازمانی و برون 

و ..( فاقد دیدگاه شفاف استراتژیک صادارتی است .براساس یافته های این پژوهش  هاتحریمسازمان ) 

که می تواند برای حضور در بازارهای  در صنعت نفت و گاز یصادرات کیاستراتژ یریجهت گمهمترین 

 -3ییگرا نهیهز یریجهت گ -2ینوآور یریجهت گ -1) بین المملی اتخاذ گردد به شرح زیر می باشد:

. اتخاد مناسب ترین استراتژی  توسعه و بهود محصولات (یمشتر یریجهت گ -4بیرق یریجهت گ

نفت و گاز برای  ورود به بازارهای بین المللی ضروری می باشد . براساس نظرات خبرگان عوامل زیر 

-1را جهت اتخاذ استراتژی توسعه و بهبود محصولات باید مدنظر قرار داد که به شرح زیر می باشد )

-3ایجاد فرایند اثربخش نوآوری  در چرخه  تولید محصول -2د سیستم بهینه  تحقیق و توسعهایجا

انتقال موثر تکنولوژی جدید  جهت توسعه و بهبود فرایند  تولید -4مدیریت موثر چرخه عمر محصول 

-7انطباق محصولات با نیاز های بازارهای هدف صادراتی-6مدیریت کیف کالا-5محصولات نفت و گاز 

یجاد بسترهای مناسب  جهت تولید  طیف متنوعی از محصولات  در صنعت نفت و گاز(. مهمترین ا

در ارتقا  توانمندی صا صادراتی جهت ورود به بازارهای بین المللی   گذاری سیاست و حاکمیت موانع

 و یکاستراتژ نگاه نبود-1) که در این پژوهش براساس نظرات خبرگان شناسایی شده اند عبارتند از 

 در گیری تصمیم جهت حاکمیتی مختلف های بخش تداخل-2  گاز و نفت صادات توسعه به کلان

  نبود -4، نفت صنعت بر گذار سیاست های نهاد در مناسب همگرایی عدم-3 ، گاز و نفت صنعت

 قوانین و ضوابط نبود-5 گاز، و نفت محصولات صادات توسعه حوزه در شفاف و واضح گذاری سیاست

 محصولات صادات از حمایت قوانین اجرایی  ضمانت نبود -6،  گاز و نفت محصولات صادات توسه برای

 یو عدم سازمانده یبروکراس و( گاز و  نفت و صادرات توسعه  بودن هزینه پر و بر زمان -7، گاز و نفت

و مقررات تجاری  نیثبات بودن قوان یاز جمله مبهم و ب یو قانون ی)موانع حقوق رانیدر صنعت نفت ا

 .(رانیدر ا
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