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 5/3/1405: تاریخ پذیرش                             18/12/1404 تاریخ دریافت:

 چکیده
تحقق  رینهاد در مسمردم یهاسازمان یرو شیپ یهاچالش نیتراز مهم یکی هیو جذب سرما داریپا یمال نیتأم

 یبندو سطح یی. هدف پژوهش حاضر شناسارودیها به شمار مآن یهاتیو تداوم فعال یاهداف اجتماع
 انیم یروابط ساختار نیینهاد و تبمردم یهادر سازمان هیو جذب سرما داریپا یمال نیتأم یالگو یهامؤلفه

 لیبا استفاده از روش تحل ،یفی( انجام شد. در بخش ککمی–یفی)ک ختهیآم کردیپژوهش با رو نیها است. اآن
 یهاسازمان یمال رانیو مد ینفر از خبرگان دانشگاه 15با  افتهیساختارمهین یهامضمون و انجام مصاحبه

 انیروابط م لیتحل یبرا زین یشد. در بخش کم ییشناسا داریپا یمال نیتأم یالگو یاصل یهانهاد، مؤلفهمردم
و به منظور  دیاستفاده گرد یریتفس یساختار یسازها از روش مدلآن یمراتبسلهساختار سل نییها و تعمؤلفه

پژوهش منجر به  جیبه کار گرفته شد. نتا میک مک لیتحل رها،یمتغ یوابستگ زانیو م یقدرت اثرگذار لیتحل
مطلوب شد.  تیو وضع امدهایراهبردها، پ ها،شرانیشامل پ یدر چهار دسته اصل یدیمؤلفه کل 20 ییشناسا

 یهاچالش ،یو اخلاق یاحرفه یهاچالش ،یو حکمران ینهاد یهانشان داد که چالش ISMمدل  یهاافتهی
 یاشهیعنوان عوامل ربه یو اجتماع یفرهنگ یهاو چالش یرساختیفناورانه و ز یهاچالش ،یو آموزش یانسان

 یانیها دارند. در سطوح ممؤلفه ریرا بر سا یذاراثرگ نیشتریسطح مدل قرار دارند و ب نیترنییدر پا شرانیو پ
 تالیجیو تحول د یاعتماد عموم ،یانسان یروین تیفیساختار بازار، ک ،یاحرفه تیمانند حاکم یعوامل زین

و  یاجتماع ،یاقتصاد ،یاحرفه ،یسازمان یامدهایپ ت،ی. در نهاکنندینقش م یفایا ییاجرا یعنوان راهبردهابه
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پژوهش  یهاافتهیسطح مدل قرار گرفتند.  نیدر بالاتر داریپا یمال نیتأم یالگو یاجرا جینتا وانعنفناورانه به
 یهارساختیزمان به زنهاد مستلزم توجه هممردم یهادر سازمان داریپا یمال نیاست که تحقق تأم آن انگریب

است.  نینو یهایفناور یهاتیاز ظرف یریگو بهره ییگوو پاسخ تیشفاف یارتقا ،یانسان هیتوسعه سرما ،ینهاد
جذب  ندیدر جهت بهبود فرآ گذاراناستیسو  رانیمد یبرا یکاربرد یعنوان چارچوببه تواندیشده مارائه یالگو

 .ردینهاد مورد استفاده قرار گمردم یهاسازمان یمال یداریپا تیو تقو هیسرما
 

 ،یریتفس یساختار یسازنهاد، مدلمردم یهاسازمان ه،یجذب سرما دار،یپا یمال نی: تأمهادواژهیکل

 .MICMAC لیتحل

 JEL :L31,G23,G32,H41,H44طبقه بندي 
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 مقدمه

عنوان یکی از ارکان اساسی توسعه پایدار، عدالت اجتماعی نهاد بههای مردمهای اخیر، سازماندر دهه

ها با تکیه بر مشارکت اند. این سازمانو تقویت سرمایه اجتماعی در جوامع مختلف شناخته شده

زیست، توانمندسازی آموزش، سلامت، محیطهایی چون فقرزدایی، داوطلبانه شهروندان، در حوزه

کنند و در بسیاری از موارد، خلأهای موجود در پذیر و ارتقای حقوق بشر فعالیت میهای آسیبگروه

. با وجود اهمیت روزافزون نقش (2025 ،1ی)فاروق و چودردهندها و بازار را پوشش میعملکرد دولت

ها قرار دارد که یکی مدیریتی متعددی پیش روی آن های ساختاری ونهاد، چالشهای مردمسازمان

ها، مسئله تأمین مالی پایدار و جذب سرمایه است. بدون ترین آنکنندهترین و تعییناز بنیادی

ها، حفظ پذیر و متناسب با مأموریت سازمان، تداوم فعالیتبینیدسترسی به منابع مالی باثبات، پیش

 ،2و همکاران ونی)کنشودمدت با مخاطرات جدی مواجه میکیفیت خدمات و تحقق اهداف بلند

2022). 

های های مردمی، اعانات خیریه، حمایتطور سنتی بر پایه کمکنهاد بههای مردمتأمین مالی سازمان

ها، اگرچه در مراحل اولیه المللی استوار بوده است. این شیوههای بینها یا کمکمقطعی دولت

رسند، اما اغلب با ناپایداری، عدم قطعیت و وابستگی شدید رآمد به نظر میها کاگیری سازمانشکل

(. نوسانات اقتصادی، 1400به شرایط اقتصادی، سیاسی و اجتماعی همراه هستند)کریمی و محمد،

سرعت جریان تواند بههای اهداکنندگان، تحولات سیاستی و کاهش اعتماد عمومی میتغییر اولویت

رو، اتکای صرف به منابع ل کند و سازمان را در معرض بحران بقا قرار دهد. ازاینمنابع مالی را مخت

نهاد در دنیای امروز نیست و ضرورت های مردمرشد و پیچیده سازمانبهسنتی، پاسخگوی نیازهای رو

 (.1402شود)گرامی و شمس الدینی،بازاندیشی در الگوهای تأمین مالی بیش از پیش احساس می

ای در ادبیات عنوان رویکردی راهبردی، جایگاه ویژهبه« تأمین مالی پایدار»ان، مفهوم در این می

(. تأمین مالی پایدار صرفاً به 2022و همکاران، 3های غیرانتفاعی یافته است)ابدینمدیریت سازمان

و های بیشتر نیست، بلکه ناظر بر ایجاد نظامی متوازن، متنوع معنای افزایش درآمد یا جذب کمک

)هادسون  راستا باشدهای سازمان همها و ظرفیتبلندمدت از منابع مالی است که با مأموریت، ارزش

 (.2023 ،4سیو مار

                                                                                                                   
1 Faruq  & Chowdhury 

2 Kenyon, Berrahoui  & Macrina 

3 Abiddin 

4 Hudson & Marais 
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ریزی بلندمدت و این رویکرد بر کاهش وابستگی به یک منبع خاص، مدیریت ریسک مالی، برنامه 

. در چنین (2021، 1ن)بنکس و همکاراهای نوآورانه تأکید دارداستفاده هوشمندانه از فرصت

دنبال بقا، بلکه در پی رشد اثربخش، افزایش اثرگذاری اجتماعی تنها بهنهاد نهچارچوبی، سازمان مردم

 نفعان خود است.گویی شفاف به ذیو پاسخ

شود. برخلاف برداشت عنوان بخش مکمل و حیاتی تأمین مالی پایدار مطرح میجذب سرمایه نیز به

ای داند، این مفهوم طیف گستردههای بلاعوض میرا محدود به دریافت کمک رایج که جذب سرمایه

ها گیرد؛ از مشارکت با بخش خصوصی و مسئولیت اجتماعی شرکتها و ابزارها را دربرمیاز روش

محور و های مأموریتهای وقفی، درآمدزایی از فعالیتگذاری اجتماعی، صندوقگرفته تا سرمایه

عنوان نهادی نهاد به. در این نگاه، سازمان مردم(2024 ،2نیگارد رهای نوین مالی)گیری از ابزابهره

تواند ارزش اجتماعی قابل سنجش ایجاد کند و شود که میای و قابل اعتماد معرفی میحرفه

گذاران اجتماعی را متقاعد سازد که منابع خود را در مسیری اثرگذار و پایدار به کار سرمایه

 (.2022 ،3ایتوریزاربیسا-)هراسگیرند

تحولات جهانی در حوزه اقتصاد اجتماعی و توسعه پایدار نیز بر اهمیت طراحی الگوهای نوین تأمین 

گذاری با تأثیر اجتماعی، رشد نهاد افزوده است. گسترش مفهوم سرمایههای مردممالی برای سازمان

( نشان ESGمحیطی، اجتماعی و حاکمیتی )تکارآفرینی اجتماعی و توجه فزاینده به معیارهای زیس

 ری)آنهاهای انتفاعی و غیرانتفاعی در حال کمرنگ شدن استدهد که مرزهای سنتی میان فعالیتمی

گیری توانند با بازتعریف نقش خود و بهرهنهاد میهای مردمدر چنین فضایی، سازمان (.2020، 4و توپلر

حال، تحقق در اکوسیستم مالی و اجتماعی تبدیل شوند. بااین های ترکیبی، به بازیگرانی فعالاز مدل

سازی های تحلیلی مناسب برای طراحی و پیادهاین امر مستلزم برخورداری از دانش، مهارت و چارچوب

 (.1402الگوهای تأمین مالی پایدار است)جعفری و همکاران،

های قانونی، نهاد با محدودیتهای مردمتوسعه، سازمانویژه در جوامع درحالدر بسیاری از کشورها، به

تنها اند. این عوامل نههای نهادی، کمبود شفافیت مالی و فقدان اعتماد عمومی مواجهضعف زیرساخت

ریزی بلندمدت و ها را برای برنامهکند، بلکه توان سازمانفرآیند جذب سرمایه را دشوار می

 (.2024، 5ساست رز یجدهد)می های داخلی کاهشگذاری در توسعه ظرفیتسرمایه

ها برای دستیابی به منابع محدود، ضرورت تمایز، نوآوری از سوی دیگر، رقابت فزاینده میان سازمان 

سازی مدیریت مالی را دوچندان کرده است. در چنین شرایطی، تدوین یک الگوی جامع و ایو حرفه

                                                                                                                   
1 Banks et al 

2 The Guardian 

3 Heras-Saizarbitoria 

4 Anheier & Toepler 

5 J Sust Res 
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نهاد را در های مردمنقشه راهی عملی، سازمانعنوان تواند بهشده برای تأمین مالی پایدار میبومی

 (.1،2022های راهبردی یاری رساند)لیو و هوانگگیریمسیر تصمیم

الگوی تأمین مالی پایدار، افزون بر شناسایی منابع متنوع مالی، باید به سازوکارهای حکمرانی مالی، 

عنوان ، به. اعتماد(1405همکاران، )محقر وگویی و ارزیابی اثرات اجتماعی نیز توجه کندشفافیت، پاسخ

دهی ای ناملموس اما حیاتی، نقش محوری در جذب و حفظ سرمایه دارد و تنها از طریق گزارشسرمایه

(. 2024 ،2میک گیردها شکل مینفعان و نمایش نتایج ملموس فعالیتدقیق، ارتباط مؤثر با ذی

مستند و قابل سنجش ارائه دهد، شانس بیشتری صورت سازمانی که بتواند تأثیر اجتماعی خود را به

گذاران و حامیان خواهد داشت. بنابراین، تأمین مالی پایدار برای جلب حمایت بلندمدت سرمایه

ساست  یجنهاد دارد)های مردمپیوندی عمیق با نظام ارزیابی عملکرد و مدیریت دانش در سازمان

 (.2024، 3رز

های نهاد، در تقاطع حوزههای مردمین مالی پایدار در سازماناز منظر نظری، بررسی الگوهای تأم

گیرد. این موضوع فرصتی مدیریت مالی، اقتصاد نهادی، کارآفرینی اجتماعی و توسعه پایدار قرار می

راستایی مأموریت و بازار، مدیریت بخشی به منابع درآمدی، همآورد تا مفاهیمی چون تنوعفراهم می

؛ 2024، 4زابورک) صورت یکپارچه مورد تحلیل قرار گیرنداجتماعی به نفعان و نوآوریذی

تواند راهنمایی کاربردی برای ها میاز منظر عملی نیز، نتایج این بررسی  (.2022 ،5یاوانشیسور

تری در زمینه تخصیص گذاران و فعالان اجتماعی فراهم آورد تا تصمیمات آگاهانهمدیران، سیاست

 های سازمانی اتخاذ کنند.ها و توسعه ظرفیتکتمنابع، طراحی مشار

نهاد، پاسخی های مردملذا، پرداختن به موضوع الگوی تأمین مالی پایدار و جذب سرمایه در سازمان

تنها شرط بقا، بلکه های این نهادها در عصر کنونی است. پایداری مالی نهترین دغدغهبه یکی از اساسی

رود. با توجه به نقش فزاینده نهاد به شمار میهای مردمنوآوری سازمان نیاز اثربخشی، استقلال وپیش

ها در حل مسائل پیچیده اجتماعی و دستیابی به اهداف توسعه پایدار، طراحی و تبیین این سازمان

نفعان برقرار الگوهایی که بتواند پیوندی متوازن میان منابع مالی، مأموریت اجتماعی و انتظارات ذی

سازی نظری و مفهومی جهت یابد. این مقدمه تلاشی است برای زمینههمیتی دوچندان میسازد، ا

تر به بحث الگوهای تأمین مالی پایدار و سازوکارهای جذب سرمایه، با امید آنکه بتواند ورود عمیق

 نهاد بردارد.های مردمهای مالی و نهادی سازمانگامی در جهت تقویت بنیان

                                                                                                                   
1 Liu  & Huang  
2 Kim 

3 J Sust Res 

4 Zaborek 

5 Suryavanshi 
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 پیشینه پژوهش
تحلیل تأثیرپذیری الگوی تأمین مالی از عوامل درون و »( با عنوان 1403ویسی و همکاران ) پژوهش

به بررسی جامع عوامل تأثیرگذار بر الگوی تأمین مالی « برون شرکتی با رویکرد معادلات ساختاری
با استفاده از روش  1401تا  1392های شرکت طی سال 159های مربوط به ها پرداخت. دادهشرکت

مدت و بلندمدت آزمون معادلات ساختاری تحلیل و سه مدل برای تأمین مالی داخلی، خارجی کوتاه
مدیره، ساختار مالکیت، عملکرد مالی، ارتباط های هیئتعامل )از جمله ویژگی 13شد. نتایج نشان داد 

ار بر تأمین مالی اثر منفی معناد« عدم اطمینان اقتصادی»سیاسی و...( اثر مثبت معنادار و تنها عامل 
دارد. همچنین، مدل تأمین مالی بلندمدت از قدرت تبیین بیشتری برخوردار بود. نوآوری این پژوهش 
در استفاده از رویکرد ساختاری پیشرفته برای تحلیل روابط پیچیده میان عوامل مؤثر بر تأمین مالی 

 است. 
به « یند جذب سرمایه در شهرداریمدل فرا»( با عنوان 1402پژوهش میرشاهی و شجاعی باغینی )

-بررسی عوامل مؤثر بر جذب سرمایه در حوزه شهری پرداخت. این مطالعه به روش آمیخته )کیفی
نفر  385متخصص و در بخش کمی از نظرسنجی  11کمی( انجام شد؛ در بخش کیفی از مصاحبه با 

نشانگر  33عامل اصلی و  6ها منجر به شناسایی از کارکنان شهرداری استفاده شد. تحلیل داده
ها، گذار، ایجاد مشوقترین عوامل علی شامل: شناخت سرمایهمهم تأثیرگذار بر جذب سرمایه شد.

شده مقوله محوری: ارزش و سودآوری ادراک تأمین طرح، رهبری دیجیتال و استفاده از منابع بودند.
دولتی، الگوهای حقوقی و عوامل  هایگذاری، حمایتای: سیاستگذاران.عوامل زمینهتوسط سرمایه

سازی.نتایج حاصل: افزایش سازی، استقلال ساختاری و زیرساختسیاسی.راهبردها: بازاریابی، فرهنگ
شده های شناساییشده با مؤلفهگیری: مدل ارائهنتیجه اعتماد، سودآوری سازمانی، و اعتبار شهرداری.

 ها به کار گرفته شود.ر شهرداریطور مؤثر در فرایند جذب سرمایه دتواند بهمی
بررسی و ارزیابی راهبردهای تأمین منابع مالی »( با عنوان 1402الدینی )پژوهش گرامی و شمس

با تمرکز بر شهرداری مرودشت انجام شد. هدف اصلی، شناسایی و ارزیابی « هاپایدار برای شهرداری
پیمایشی و با استفاده –مطالعه به روش توصیفیراهبردهای مؤثر در تأمین منابع مالی پایدار بود. این 

نفر از مدیران،  40( صورت گرفت. جامعه آماری شامل 1401–1397ساله )های مالی پنجاز داده
ای ساختهها، پرسشنامه محققابزار گردآوری داده کارشناسان شهرداری و متخصصان حوزه مالی بود.

محاسبه شد. تحلیل  87.65بود که روایی آن توسط متخصصان تأیید و پایایی آن با آلفای کرونباخ 
میان مدیران و پژوهشگران درباره برداشت از درآمدهای پایدار و  نشان داد: SPSSافزار ها با نرمداده

 ارد.درآمدهای پایدار: عوارض عمومی و وجوه و اموال شهرداری.ناپایدار، درک متقابل وجود ند

ها.تحلیل عوامل داخلی )قوت و ضعف( و عوامل درآمدهای ناپایدار: اعانات، هدایا و فروش دارایی
 کارانه قرار دارد.خارجی )فرصت و تهدید( نشان داد که شهرداری در موقعیت استراتژی محافظه
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بع مالی پایدار، شهرداری مرودشت باید با اتخاذ راهبردهای محتاطانه و گیری: برای تأمین منانتیجه
 مدیریت بهتر منابع موجود، وضعیت مالی خود را بهبود دهد.

های انداز سازمانپایداری مالی و پویایی تأثیر در چشم»با عنوان  (2025) 1الایه و همکاران پژوهش
عنوان نشین بههای غیردولتی شیخبا هدف بررسی نقش سازمان« غیردولتی متاثر از درگیری یمن

گیری از نظریه وابستگی و نظریه تأثیر های مالی در یمن انجام شده است. این مطالعه با بهرهواسطه
های محلی در شرایط ناپایدار های مالی سازماننفع، به چالشذی 45احبه با جمعی و از طریق مص

های واسطه، استقلال اقتصادی و سیاسی پرداخته و نشان داده است که تمرکز منابع در دست سازمان

سازد. نتیجه پژوهش بر ضرورت بازتعریف نقش تر را محدود میهای کوچکو نوآوری سازمان
های حمایتی برای ارتقای پایداری مالی ن و حرکت از وابستگی به سوی شراکتنشیهای شیخسازمان

 های بشردوستانه در یمن تأکید دارد. و اثربخشی فعالیت
با هدف « گذاری پایدارسرمایه واسط و تأمین مالی سرمایه»با عنوان   (2024) 2 و یو  پژوهش وونگ

های ار انجام شد. این نظریه بر نقش کلیدی واسطهگذاری پایدای نوین در حوزه سرمایهارائه نظریه
عنوان محرک اصلی انتقال به اقتصاد هزینه و مشارکت فعال بهمسئول اجتماعی در ارائه سرمایه کم

گذاران مسئول رفاه دهد که در شرایطی که سرمایههای پژوهش نشان میسبز تأکید دارد. یافته
یابد و این امر قابت برای سرمایه اجتماعی محدود افزایش میدهند، راجتماعی را در اولویت قرار می

های سبز را کاهش دهد. گذاریتواند مزایای تأمین مالی پایدار را تضعیف کرده و در نهایت سرمایهمی
این مدل، اهمیت مقررات حمایتی و عرضه کافی سرمایه اجتماعی را برای دستیابی به اهداف 

 سازد. ربن برجسته میمحیطی و کاهش انتشار کزیست
« تأمین مالی پایدار و مدیریت ریسک مالی مؤسسات مالی»(  با عنوان 2022)  3پژوهش لیو و هوانگ

های چینی انجام با هدف بررسی رابطه دوسویه بین تأمین مالی پایدار و مدیریت ریسک مالی در بانک
ها، نتایج نشان داد که ملکردی بانکهای عشد. با استفاده از مدل رگرسیون برداری ساختاری و داده

ها دارد، در های تأمین مالی پایدار تأثیر منفی بر مدیریت ریسک مالی بانکشوک مثبت در فعالیت
که بهبود در مدیریت ریسک مالی تأثیر مثبتی بر تأمین مالی پایدار دارد. همچنین مشخص شد حالی

های شهری بسته به ساختار مالکیت و تفاوت در های بزرگ دولتی و بانککه این تأثیرات در بانک

های مرتبط های نهادی در طراحی سیاستها اهمیت توجه به ویژگیهای سود، متفاوت است. یافتهنرخ
 .دهندبا پایداری مالی و مدیریت ریسک را نشان می

 

                                                                                                                   
1 Elayah et al 

2 Wong  & Yu 

3 Liu  & Huang  
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 روش پژوهش-2

صورت مختلف موضوع بهکمی( طراحی شده است تا ابعاد –پژوهش حاضر با رویکرد آمیخته )کیفی

جامع مورد بررسی قرار گیرد. در بخش کیفی از روش تحلیل مضمون برای شناسایی و استخراج 

های خبرگان استفاده شد و در ادامه، در بخش کمی از های حاصل از مصاحبهمفاهیم کلیدی از داده

یرها و تعیین ساختار ( به منظور تحلیل روابط میان متغISM سازی ساختاری تفسیری )رویکرد مدل

 ها استفاده شد.مراتبی آنسلسله

سازی ساختاری تفسیری شامل خبرگان های تحلیل مضمون و مدلجامعه آماری پژوهش در بخش

دانشگاهی حوزه حسابداری و مدیران مالی سازمان های مردم نهاد بود. نمونه پژوهش به روش 

ز خبرگان تا رسیدن به اشباع نظری در پژوهش نفر ا 15گیری هدفمند انتخاب شد و تعداد نمونه

های کیفی عمیق و معتبر را فراهم گیری امکان دستیابی به دادهمشارکت داشتند. این شیوه نمونه

گیری حسابرسی ساخت و به پژوهشگر کمک کرد تا الگوهای مفهومی و روابط پنهان در فرایند شکل

 از راه دور را شناسایی کند.

سازی ساختاریافته بود. در مرحله مدلهای نیمهها در بخش کیفی مصاحبهادهابزار گردآوری د

به منظور تعیین روابط میان متغیرها در اختیار  ISMهای تخصصی ساختاری تفسیری نیز پرسشنامه

 خبرگان قرار گرفت.

ری ها، در بخش تحلیل مضمون از روش بازبینی مجدد کدگذابه منظور سنجش روایی و پایایی داده

درصد به دست  85توسط سه کدگذار مستقل استفاده شد که ضریب توافق میان کدگذاران بیش از 

کنندگان تقویت شد. در ها توسط مشارکتآمد. همچنین روایی نتایج از طریق بازبینی و تأیید یافته

سط سازی ساختاری تفسیری نیز روایی مدل از طریق بررسی و تأیید ماتریس روابط تومرحله مدل

های نمونه مورد بررسی سازی در زیرگروهپنل خبرگان ارزیابی شد و پایایی آن با تکرار فرآیند مدل

 قرار گرفت تا از ثبات و قابلیت تکرار نتایج اطمینان حاصل گردید.

 

 پژوهش هاي یافته-3

 یهادر سازمان هیو جذب سرما داریپا یمال نیتأم یالگوبه منظور تبیین روابط ساختاری میان 

( استفاده شد. این روش امکان شناسایی 1ISMسازی ساختاری تفسیری)، از روش مدلنهادمردم

کند. مراحل مراتبی میان متغیرها و تعیین سطح اثرگذاری آنها در سیستم را فراهم میروابط سلسله

 اجرای این روش به شرح زیر است:
 

                                                                                                                   
1 Interpretive Structural Modeling 
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 مرحله اول: شناسایي متغیرهاي اصلي

جنس های همم اول از پژوهش، مقوله بندی بر اساس شبکه مضامین انجام شد که طی آن مقولهدر گا

تری بر اساس اشتراکات مفهومی قرار گرفتند. سپس، جدول های اصلیپوشان در قالب مقولهو هم

های اصلی پژوهش به مفاهیم و مقولات اولیه تنظیم و مفاهیم در سطح بالاتری تجرید شدند تا تم

بندی و با توجه به چارچوب نظری و ت آید. سرانجام، مقولات مرتبط در یک مضمون کلی دستهدس

 ادبیات پژوهش، عناوین نهایی برای هر مضمون تعیین شد.
 

 مقوله هاي نهایي مدل شبکه مضامین :1 جدول
 مقوله فراگیر مقوله سازمان دهنده شبکه مضامین

 یو اعتماد مال تیشفاف

دو پیشران ها
ت

ی
 ن

گو
ال

 ي
أم

ت
ی

 ن
مال

یپا ي
 دار

ما
سر

ب 
جذ

و 
 هی

ن
ما

از
 س

در
ها

 ي
دم

مر
اد

نه
 

 یمنابع مال یداریتنوع و پا

 یاستیو س ینهاد یبانیپشت

 یو توان فناور تالیجید ینوآور

 یسازو شبکه یاجتماع هیسرما

 نگرندهیآ یمال یزیربرنامه

 راهبردها

 منابع ییافزاتوسعه مشارکت و هم

 و منابع نهیساختار هز یسازنهیبه

 یسازمان ییگوو پاسخ تیشفاف تیتقو

 در جذب منابع تالیجیو تحول د ینوآور

 سازمان یاعتماد و اعتبار اجتماع یارتقا

 پیامدها

 یو انباشت منابع مال یداریپا

 یاو حرفه یسازمان یتوانمندساز

 هایو گسترش شبکه همکار ینفوذ اجتماع

 جامعه هدف داریو توسعه پا یاجتماع یاثرگذار

 یو خودگردان سازمان داریپا ینظام مال

 وضعیت مطلوب

 کامل ینهاد ییگوصداقت و پاسخ ت،یشفاف

 محورداده یریگمیو تصم تالیجید ینوآور یسازنهینهاد

 نیریو روابط اعتمادساز در جامعه خ یاجتماع هیسرما تیتقو

 در جامعه هدف داریپا یاجتماع توسعه اثر

 منبع: نتایج تحقیق
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 (SSIMمرحله دوم: تشکیل ماتریس خودتعاملي ساختاري )

در این مرحله، روابط میان متغیرها با استفاده از نظر خبرگان تعیین گردید. برای مشخص کردن نوع 

 رابطه میان هر دو متغیر از چهار نماد زیر استفاده شد:

• V متغیر :i  بر متغیرj تأثیر دارد 

• A متغیر :j  بر متغیرi تأثیر دارد 

• Xرابطه دوطرفه بین دو متغیر وجود دارد : 

• Oای وجود ندارد: بین دو متغیر رابطه 

 شده تشکیل شد.مؤلفه شناسایی 20بر این اساس ماتریس خودتعاملی ساختاری برای 

 مرحله سوم: تشکیل ماتریس دستیابي اولیه

تفسیری، باید نخست روابط –سازی ساختاریماتریس دستیابی اولیه در روش مدلبرای ساخت 

 تبدیل شوند. 1–0( به ماتریسی SSIMمتغیر )عمدتاً براساس خروجی  20مستقیم میان 

 شود:در این مرحله، از قواعد زیر استفاده می

 0 = (j,i)و  1 = (i,j) →بوده  Vحرف  jمتغیر و  iمتغیر بین  SSIMاگر در  •

 1 = (j,i)و  0 = (i,j) →بوده  Aاگر  •

 1هر دو خانه  → Xاگر  •

 هر دو خانه  → Oاگر  •
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 ماتریس دستیابي اولیه :2 جدول

متغیرها
 ↓

 / →
 

C
1

 

C
2

 

C
3

 

C
4

 

C
5

 

C
6

 

C
7

 

C
8

 

C
9

 C
1
0

 

C
1
1

 

C
1
2

 

C
1
3

 

C
1
4

 

C
1
5

 

C
1
6

 

C
1
7

 

C
1
8

 

C
1
9

 

C
2
0

 

 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 

C2 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

C3 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 

C4 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 

C5 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 

C6 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

C7 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

C8 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 

C9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

C10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 

C11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

C12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

C13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 

C14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 

C15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

C16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 

C17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 

C18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

C19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

C20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 منبع: نتایج تحقیق

 مرحله چهارم: تشکیل ماتریس دستیابي نهایي
 شود.پذیری اعمال میاصل تعدی 1در ماتریس دستیابی نهایی

𝐶𝑖                                                                                            یعنی اگر: → 𝐶𝑗 
𝐶𝑗و • → 𝐶𝑘 

𝐶𝑖آنگاه رابطه  → 𝐶𝑘 شود.در نظر گرفته می 1نیز در ماتریس نهایی برابر 

از متغیرهای  شود بسیاریهای اثرگذاری باعث میای که داشتیم، زنجیرهبر اساس ماتریس اولیه
 بالادستی به تمام متغیرهای بعدی دسترسی پیدا کنند.

شوند. در جدول زیر برای پذیر( تبدیل می)رابطه تعدی *1بنابراین برخی از صفرهای ماتریس اولیه به 
 .نشان داده شده است 1سادگی همان مقدار 

  

                                                                                                                   
1 Final Reachability Matrix – FRM 
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  ماتریس دستیابي نهایي :3جدول

متغیرها
 ↓

 / →
 

C
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C
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1
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1
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C
1
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C
1
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C
1
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C
1
7

 

C
1
8

 

C
1
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C
2
0

 

C1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C3 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C4 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C5 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C6 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

C7 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

C8 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

C9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

C10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

C12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

C13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 

C14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 

C15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

C16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 

C17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

C18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

C19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 

C20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

 منبع: نتایج تحقیق

 نیازتعیین مجموعه دستیابی و پیش مرحله پنجم:

 مجموعه تعریف شد:برای هر متغیر دو 

 مجموعه دستیابی: متغیرهایی که از طریق متغیر موردنظر قابل دستیابی هستند.

 گذارند.نیاز: متغیرهایی که بر متغیر موردنظر تأثیر میمجموعه پیش

 با محاسبه اشتراک این دو مجموعه، سطح هر متغیر در ساختار مدل مشخص گردید.

 بندی متغیرهاسطح مرحله ششم:

ن مرحله متغیرهایی که مجموعه دستیابی و مجموعه اشتراک آنها برابر بود به عنوان متغیرهای در ای

مانده تکرار سطح اول شناسایی شدند. پس از حذف این متغیرها، فرآیند محاسبه برای متغیرهای باقی

 مراتبی مشخص گردد.صورت سلسلهشد تا سطوح مختلف مدل به
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 ISMبندي متغیرها در مدل سطح :4 جدول

 نوع عامل عنوان متغیر کد متغیر سطح

 )بیشترین وابستگي( 1سطح 

C15 پیامدهای فناورانه 

 پیامد
C14 پیامدهای اجتماعی 

C13 پیامدهای اقتصادی 

 2سطح 
C11 پیامدهای سازمانی 

C12 ایپیامدهای حرفه 

 3سطح 

C6 ایحاکمیت حرفه 

 راهبردها
C7 ساختار بازار 

C8 کیفیت نیروی انسانی 

C9 اعتماد عمومی 

C10 تحول دیجیتال 

 4سطح 

C1 گری مؤثرای و تنظیمحاکمیت حرفه 

 پیشران ها
C2 ساختار بازار حسابرسی و رقابت 

C3 ایکیفیت نیروی انسانی و آموزش حرفه 

C4 اعتماد عمومی و کیفیت گزارشگری 

C5  دیجیتال حرفه حسابرسیتحول 

ترین )عمیق 5سطح 

 اي(سطح/ریشه

C16 چالش نهادی و حکمرانی 

 چالش ها
C17 ای و اخلاقیچالش حرفه 

C18 چالش انسانی و آموزشی 

C19 چالش فناورانه و زیرساختی 

C20 چالش فرهنگی و اجتماعی 

 قیتحق جیمنبع: نتا

ای عمل ای، انسانی و فناورانه به عنوان عوامل ریشهحرفه های نهادی،)پایه مدل(: چالش 5سطح 
 کنند.می

 های کلان حرفه حسابرسی قرار دارند.: پیشران4سطح 
 گیرند.سازی حسابرسی از راه دور شکل می: راهبردهای اجرایی برای پیاده3سطح 
اجرای الگو ظاهر  : پیامدهای سازمانی، اقتصادی، اجتماعی و فناورانه به عنوان نتایج1و  2سطح 

 شوند.می
تر شود؛ یعنی متغیرهای سطح پایین، روابط به صورت پایین به بالا تفسیر میISMدر مدل ساختاری 

 تأثیر بیشتری بر کل سیستم دارند.
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مولفه هاي الگوي تأمین مالي پایدار و مدل ساختاري تفسیري سطح بندي شده  :1 نمودار

 نهادمردم هايجذب سرمایه در سازمان

ترین ایدهد که در آن عوامل از ریشهسطحی را نشان میمراتبی پنجاین ساختار یک مدل سلسله

ای ترین سطح، مجموعهاند. در عمیقمتغیرها در پایین تا پیامدهای نهایی در بالاترین سطح مرتب شده

های و اخلاقی، چالش ایهای حرفههای نهادی و حکمرانی، چالشهای بنیادین شامل چالشاز چالش

های فرهنگی و اجتماعی قرار های فناورانه و زیرساختی و همچنین چالشانسانی و آموزشی، چالش

گیری سایر متغیرها را فراهم کنند و زمینه شکلهای اصلی سیستم عمل میعنوان محرکدارند که به

ای و فه، یعنی حاکمیت حرفهسازند. این عوامل در سطح بعدی خود را در قالب ابعاد کلیدی حرمی

ای، اعتماد گری مؤثر، ساختار بازار حسابرسی و رقابت، کیفیت نیروی انسانی و آموزش حرفهتنظیم

دهند. در سطح سوم، عمومی و کیفیت گزارشگری و نیز تحول دیجیتال حرفه حسابرسی نشان می

ار، کیفیت نیروی انسانی، اعتماد ای، ساختار بازتری مانند حاکمیت حرفهاین ابعاد به مفاهیم کلی

دهند. در ادامه، شوند که چارچوب عملکردی حرفه را شکل میعمومی و تحول دیجیتال تبدیل می

یابد. در ای بروز میدر سطح دوم پیامدهای حاصل از این شرایط در قالب پیامدهای سازمانی و حرفه

نتایج کلان در قالب پیامدهای فناورانه، نهایت، در بالاترین سطح که بیشترین وابستگی را دارد، 
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های عمیق نهادی، دهد که چالشطور کلی، این مدل نشان میشود. بهاجتماعی و اقتصادی ظاهر می

ای و سازمانی اثر گذاشته ای بر ساختارهای حرفهصورت زنجیرهتر، بهانسانی و فناورانه در سطوح پایین

 .کننداجتماعی و فناورانه را در سطح کلان ایجاد می و در نهایت پیامدهای گسترده اقتصادی،

 

 وابستگي)خروجي نرم افزار(-نمودار میک مک اثرگذاري :2نمودار
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دهد که متغیرها از نظر قدرت اثرگذاری و مؤلفه نشان می 20شده برای ترسیم MICMACنمودار 

کند مشخص شود کدام عوامل میزان وابستگی در چند گروه قابل تحلیل هستند. این تحلیل کمک می

 ای دارند و کدام متغیرها بیشتر پیامد و نتیجه سایر عوامل هستند.نقش محرک و ریشه

ا پیشران که دارای اثرگذاری بالا و وابستگی نسبتاً کم هستند، عمدتاً در بخش متغیرهای محرک ی

ای و گیرند. متغیرهایی مانند چالش نهادی و حکمرانی، چالش حرفههای بنیادی قرار میچالش

اخلاقی، چالش انسانی و آموزشی، چالش فناورانه و زیرساختی و چالش فرهنگی و اجتماعی در این 

تواند بر ها میکنند و تغییر در آنای عمل میعنوان عوامل ریشهاین متغیرها بهگیرند. دسته قرار می

ای از سایر متغیرهای سیستم تأثیر بگذارد. به بیان دیگر، این عوامل زیرساختی هستند طیف گسترده

 تواند زمینه بهبود سایر ابعاد حرفه حسابرسی را فراهم کند.ها میو اصلاح یا تقویت آن

گیرند که هم متغیرهای پیوندی که دارای اثرگذاری و وابستگی بالا هستند، عواملی قرار می در ناحیه

پذیرند و هم خود بر سایر متغیرها اثرگذارند. در این پژوهش، متغیرهایی ای تأثیر میاز متغیرهای ریشه

یروی انسانی و گری مؤثر، ساختار بازار حسابرسی و رقابت، کیفیت نای و تنظیممانند حاکمیت حرفه

ای، اعتماد عمومی و کیفیت گزارشگری و تحول دیجیتال حرفه حسابرسی در این گروه آموزش حرفه

ای و کلیدی در سیستم دارند و به دلیل تعامل شدید با سایر گیرند. این متغیرها نقش واسطهقرار می

 کل نظام حرفه حسابرسی شود.ای در تواند موجب ایجاد تغییرات زنجیرهها میمتغیرها، تغییر در آن

در بخش متغیرهای وابسته که دارای وابستگی بالا و اثرگذاری کمتر هستند، بیشتر پیامدهای نهایی 

ای، پیامدهای فناورانه، گیرند. متغیرهایی مانند پیامدهای سازمانی، پیامدهای حرفهسیستم قرار می

گیرند. این متغیرها بیشتر نتیجه ای میپیامدهای اجتماعی و پیامدهای اقتصادی در این دسته ج

کنند. بنابراین، تغییر عنوان محرک عمل میعملکرد و تعامل سایر عوامل در سیستم هستند و کمتر به

 تر است.ها معمولاً ناشی از تغییر در متغیرهای سطوح پاییندر آن

انی، فناورانه و ای، انسهای نهادی، حرفهدهد که چالشنشان می MICMACدر مجموع، تحلیل 

عنوان عوامل پیشران دارند و از طریق تأثیرگذاری بر متغیرهای میانی مانند فرهنگی نقش مهمی به

ای، ساختار بازار، کیفیت نیروی انسانی، اعتماد عمومی و تحول دیجیتال در نهایت به حاکمیت حرفه

شوند. این نتیجه منجر می گیری پیامدهای اقتصادی، اجتماعی و فناورانه در حرفه حسابرسیشکل

ای گذاران و نهادهای حرفهبیانگر آن است که برای بهبود وضعیت حرفه حسابرسی، تمرکز سیاست

های انسانی و فناورانه های ساختاری و نهادی و همچنین تقویت زیرساختباید بیشتر بر اصلاح چالش

 دهی سایر متغیرهای سیستم دارند.معطوف شود، زیرا این عوامل بیشترین نقش را در هدایت و شکل
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 نتیجه گیري -4

های الگوی تأمین مالی پایدار و جذب سرمایه در بندی مؤلفههدف این پژوهش شناسایی و سطح

ها بود. برای دستیابی به این هدف، از رویکرد نهاد و تبیین روابط ساختاری میان آنهای مردمسازمان

( در بخش کمی ISMسازی ساختاری تفسیری )یفی و مدلآمیخته شامل تحلیل مضمون در بخش ک

های ای از مؤلفههای خبرگان منجر به شناسایی مجموعهاستفاده شد. نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه

ها، راهبردها، پیامدها و وضعیت مطلوب کلیدی شد که در قالب چهار دسته اصلی شامل پیشران

ها بررسی و ساختار ، روابط میان این مؤلفهISMه از روش بندی شدند. سپس با استفادسازمانی طبقه

 ها مشخص گردید.مراتبی آنسلسله

نهاد دارای ساختاری های مردمهای پژوهش نشان داد که الگوی تأمین مالی پایدار در سازمانیافته

ای و محرک داشته و برخی دیگر مند است که در آن برخی عوامل نقش ریشهچندسطحی و نظام

ترین بندی، در پایینشوند. بر اساس نتایج سطحعنوان پیامد و نتیجه عملکرد سیستم ظاهر میبه

ای های حرفههای نهادی و حکمرانی، چالشهای بنیادین شامل چالشای از چالشسطح مدل مجموعه

 های فرهنگی وهای فناورانه و زیرساختی و چالشهای انسانی و آموزشی، چالشو اخلاقی، چالش

کنند و بیشترین قدرت های اصلی سیستم عمل میعنوان پیشراناجتماعی قرار دارند. این عوامل به

تواند فرآیند جذب سرمایه و تحقق ها میها دارند. وجود ضعف در این حوزهاثرگذاری را بر سایر مؤلفه

 های جدی مواجه کند.نهاد را با محدودیتهای مردمپایداری مالی سازمان

گری مؤثر، ساختار رقابتی بازار، ای و تنظیمهای کلیدی مانند حاکمیت حرفهبعدی، پیشران در سطح

ای، اعتماد عمومی و کیفیت گزارشگری و همچنین تحول کیفیت نیروی انسانی و آموزش حرفه

عنوان بسترهای نهادی و مدیریتی عمل کرده و زمینه اجرای دیجیتال قرار دارند. این عوامل به

ها سازند. به عبارت دیگر، تقویت این پیشرانهای مؤثر در حوزه تأمین مالی پایدار را فراهم میراهبرد

نهاد را برای طراحی و اجرای سازوکارهای نوآورانه جذب منابع مالی های مردمتواند ظرفیت سازمانمی

 افزایش دهد.

ای، بهبود ساختار حاکمیت حرفهای از راهبردهای اجرایی شامل تقویت در سطح سوم مدل، مجموعه

های دیجیتال در گیری از فناوریبازار، ارتقای کیفیت نیروی انسانی، توسعه اعتماد عمومی و بهره

ای در سیستم ایفا نفعان قرار گرفته است. این راهبردها نقش واسطهفرآیندهای مالی و ارتباط با ذی

های نهادی قرار دارند و از سوی دیگر زمینه شرانسو تحت تأثیر پیکنند؛ به این معنا که از یکمی

 کنند.بروز پیامدهای مثبت در سازمان را فراهم می

ای، اقتصادی، اجتماعی و فناورانه قرار دارند که در سطوح بالاتر مدل نیز پیامدهای سازمانی، حرفه

تواند به پیامدها میشوند. تحقق این نتیجه نهایی اجرای مؤثر الگوی تأمین مالی پایدار محسوب می
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ها، ارتقای اعتماد عمومی و در نهایت افزایش افزایش توانمندی سازمانی، گسترش شبکه همکاری

دهد نهاد منجر شود. به طور کلی، نتایج این پژوهش نشان میهای مردماثرگذاری اجتماعی سازمان

ابع مالی نیست، بلکه حاصل تعامل نهاد صرفاً وابسته به تنوع منهای مردمکه پایداری مالی در سازمان

ای از عوامل نهادی، مدیریتی، انسانی و فناورانه است که در قالب یک سیستم منسجم با مجموعه

 یکدیگر ارتباط دارند.

ای، انسانی، فناورانه و های نهادی، حرفهنشان داد که چالش MICMACهمچنین نتایج تحلیل 

شوند، در حالی که پیامدهای درت اثرگذاری بالا شناخته میعنوان متغیرهای پیشران با قفرهنگی به

ها بیانگر آن است که اقتصادی، اجتماعی و فناورانه در زمره متغیرهای وابسته قرار دارند. این یافته

نهاد، تمرکز اصلی باید بر اصلاح و تقویت های مردمبرای دستیابی به پایداری مالی در سازمان

گیری از های مدیریتی و بهرهگویی، توسعه مهارتتقای شفافیت و پاسخهای نهادی، ارزیرساخت

عنوان تواند بهشده در این پژوهش میهای نوین باشد. در مجموع، الگوی ارائههای فناوریظرفیت

نهاد مورد استفاده های مردمگذاران حوزه سازمانچارچوبی مفهومی و کاربردی برای مدیران و سیاست

راهنمایی برای طراحی راهبردهای مؤثر در زمینه تأمین مالی پایدار و جذب سرمایه فراهم قرار گیرد و 

ای از پیشنهادهای شده، مجموعهمراتبی شناساییآورد. با توجه به نتایج پژوهش و ساختار سلسله

نهاد مردم هایتواند به بهبود نظام تأمین مالی پایدار در سازمانشود که میکاربردی و پژوهشی ارائه می

 کمک کند.

گذار با تدوین قوانین و شود نهادهای حاکمیتی و قانونگذاری و نهادی، پیشنهاد میدر بعد سیاست

نهاد را فراهم کنند. های مردممقررات شفاف، بسترهای حقوقی مناسب برای فعالیت مالی سازمان

های ه و تسهیل همکاری میان سازمانهای نظارتی کارآمد، حمایت از ابتکارات مالی نوآورانایجاد نظام

تواند نقش مهمی در تقویت اعتماد عمومی و افزایش جریان سرمایه نهاد و بخش خصوصی میمردم

 ها داشته باشد.به این سازمان

نهاد لازم است با اتخاذ رویکردی راهبردی به مدیریت های مردمدر سطح مدیریتی، مدیران سازمان

بع درآمدی را در دستور کار قرار دهند. توسعه مشارکت با بخش خصوصی در بخشی به منامالی، تنوع

گذاری های سرمایههای حمایتی، استفاده از مدلها، ایجاد صندوققالب مسئولیت اجتماعی شرکت

های درآمدزا در چارچوب مأموریت سازمان از جمله راهکارهایی است که اجتماعی و طراحی فعالیت

 ها کمک کند.ی مالی این سازمانتواند به پایدارمی

های مالی و مدیریتی کارکنان و مدیران در بعد منابع انسانی، توجه به ارتقای دانش و مهارت

های آموزشی تخصصی در زمینه مدیریت نهاد اهمیت زیادی دارد. برگزاری دورههای مردمسازمان
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ها را تواند توانمندی سازماننفعان مییمالی، جذب سرمایه، بازاریابی اجتماعی و مدیریت ارتباط با ذ

 های مالی افزایش دهد.در مدیریت منابع و جذب حمایت

های مردمی، آوری کمکهای آنلاین برای جمعاز منظر فناوری، استفاده از ابزارهای دیجیتال و پلتفرم

عتماد عمومی و تواند نقش مؤثری در افزایش اهای شفاف مالی میارتباط با حامیان و ارائه گزارش

های نوین اطلاعاتی همچنین امکان تحلیل گیری از فناوریگسترش شبکه حامیان داشته باشد. بهره

نهاد فراهم های مردمگیری مبتنی بر داده را برای سازمانتر و تصمیمریزی مالی دقیقها، برنامهداده

 سازد.می

های شده در این مطالعه در سایر حوزهی ارائهشود الگوهای آینده پیشنهاد میدر نهایت، برای پژوهش

نهاد و در مناطق جغرافیایی مختلف مورد آزمون قرار گیرد تا میزان های مردمفعالیت سازمان

سازی معادلات های کمی پیشرفته مانند مدلپذیری آن بررسی شود. همچنین استفاده از روشتعمیم

د به تعمیق درک روابط میان متغیرهای مؤثر بر تأمین توانهای اجتماعی میساختاری یا تحلیل شبکه

مالی پایدار کمک کند. بررسی نقش سرمایه اجتماعی، اعتماد عمومی و نوآوری مالی در جذب سرمایه 

 تواند از دیگر مسیرهای پژوهشی مهم در این حوزه باشد.نیز می
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