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 چکیده
 شمندانههو ، مفهوميشدهمطرحترین زمان ممكن در حساس یمقام معظم رهبر یکه از سو ياقتصاد مقاومت

هش پژوي این اصل. هدف استموجود  یساختارها و نهادها ميزدایي و ترمبحران ،سازیمقاومآوری، تاب یبرا
تحقيق  باشد. رویكردي در صنعت نفت مياقتصاد مقاومتاجرای موفق  ي برای تبيين پيشایندهایارائه چارچوب

 تحقيق را جامعه آماری. تحليلي است–ازنظر ماهيت و روش توصيفيو  یهدف کاربرد لحاظ بهحاضر کيفي، 
سترس و ددهند که با استفاده از روش قضاوتي در تشكيل مي شرکت نفت کارشناسانو  رانیمدخبرگان، 

رای بها اشباع نظری حاصل گردیده است. در این پژوهش از تحليل مضمون از آنتن  14صاحبه با م
شده است. دهاستفا هاآنو آزمون کاپا برای روایي و پایایي توافق بين دو کدگذار  ها و ازوتحليل یافتهتجزیه
آفرینانه در ت همبه همراه تعاملا« سازی حمایتيظرفيت»و « توانمندسازی تسهيلگرانه»دهد ها نشان ميیافته
سازی اقتصاد های پيادهشده که در رفع چالش« اقدامات مقاومتي چندگانه»منجر به « افزایي پویاهم»قالب 

 مقاومتي و درنتيجه اجرای موفق آن در صنعت نفت مؤثر است.
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 مقدمه 

واژه جدیدی به نام اقتصاد مقاومتي به  در چند سال اخير بر اساس فرمایشات مقام معظم رهبری

تحریمي کشور بوده و هدف آن -ادبيات اقتصادی ایران واردشده است که ناشي از شرایط اقتصادی

های زا و استفاده از فرصتهای درونداشته ها وتعاملي و با تأکيد بر قوتصورت توسعه پایدار به

و  يداخل ديهای تولها و تأکيد بر مزیتبه دنبال کاهش وابستگي ياقتصاد مقاومتزا است. برون

، ایحمزهو  کلور) سازد ايرا مه شرفتيتوسعه و پ نهيزم یي بوده تا از این طریقخودکفا یتلاش برا

 برای متعاقب تلاش و تحریمي شرایط در فشار هایحوزه تشخيص بامعنای مقاومتي اقتصاد .(1397

کلواني و )رجبي باشدمي فرصت به فشارهایي چنين تبدیل آرماني شرایط در و کردناثر بي کنترل،

 عموما   تحریم دچار یکشورها . در این بين، تاکيد بر این مساله ضروری است که(1391 همكاران،

 .(1395نسب،  يعيدارند )سم نياز زادرون یيخودکفا و یيخوداتكا هاسياست به

از  برخي که است اقتصادی خاص و ویژه هایاتفاق شاهد کشور، بر حاکم اقتصادی امروزه فضای

 بدون و خاص شرایط که زماني خاطر همين به است؛ نداشته سابقه هيچ کجای دنيا در رویدادهااین 

 رفع برای نظرانصاحب سوی از جدید هایایده خلق و نوآوری ضرورت شود،مي حادث الگویي

. در این راستا (1394)ميلاني،  کندمي پيدا ضرورت جامعه در آمده وجود به اقتصادی هایچالش

 الگوی اسلام جهان بخشالهام عنوانبه ایران اسلامي جمهوری کنندمي اقتضا جهاني نيز تحولات

 اندازه در را اقتصادی مطلوب و وضعيت بگذارد نمایش به را اقتصادی مدیریت از مستقل و موفق

 .(1395فرد،  يلي)جل کند ایجاد خود مردم نفسعزت و هاارزش

در خصوص توليد ناخالص داخلي کشورهای  201۸المللي پول در سال صندوق بينهای آمار

ایران توليد ناخالص برابر  1.۸دام عربستان و ترکيه هر ک توليد ناخالص دهد کهنشان ميمنطقه 

اند که به علت کرونا این فاصله در حال حاضر کمتر شده و پيش بيني مي شود این دو کشور به بوده

صندوق برابر ایران داشته باشند.  1.1و  1.6توليد ناخالصي به ترتيب برابر با  2020ترتيب در سال 

 2020درصد و در سال  6.5منهای  2019سال المللي پول نرخ رشد اقتصادی ایران را در بين

اندازهای چشم»در نسخه پيشين گزارش صندوق زیر عنوان  .درصد ارزیابي کرده است 1.5منهای 

های اکتبر گذشته منتشر شد، این نهاد رشد اقتصادی ایران را در سال در که« اقتصادی جهان

در عوض در  .بيني کرده بوددرصد پيش 0.5درصد و مثبت  0.2به ترتيب منهای  2022و  2021

انتشار یافت، صندوق به آینده  2022 ژانویه 26روز شده همان گزارش، که دوشنبه نسخه به

نرخ رشد اقتصادی این کشور را برای امسال و سال آینده به ترتيب اقتصادی ایران اميدوارتر شده و 

نسخه به روز شده گزارش اخير صندوق بين المللي  .بيني کرده استسه درصد و دو درصد پيش

پول حاکي از آن است که با توجه به موفقيت واکسن های ضد کرونا، رشد سریع تر اقتصادی در سه 
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ن ابتكار شماری از کشورها در راستای پشتيباني از فعاليت های ماهه پایاني سال گذشته و همچني

 4.2درصد و در سال آینده  5.5در سال جاری ميلادی  يانگين نرخ رشد اقتصادی جهاناقتصادی، م

 4درصد خواهد بود. این ارزیابي، در مقایسه با ميانگين نرخ رشد منفي سال گذشته در سطح منهای 

طبعا  همه کشورهای  .يدواری به یک جهش چشمگير اقتصادی استدرصد، نشانه ام 5تا منهای 

 11.5جهان در سال جاری و سال آینده از نرخ رشد بالایي برخوردار نخواهند بود. هند با یک جهش 

، یكي 2020، بعد از سقوط هشت درصدی توليد ناخالص داخلي آن در سال 2021درصدی در سال 

های آسيایي نيز در ربه خواهد کرد. شمار دیگری از قدرتاز بالاترین نرخ رشدهای جهان را تج

وضعيت بسيار مناسبي خواهند بود، از جمله چين که، به ارزیابي صندوق، در سال جاری به نرخ 

های بزرگ صنعتي، ایالات متحده آمریكا در ميان قدرت .رشد بالای هشت درصد دست خواهد یافت

شد بالای پنج درصد به پایان خواهند رساند، حال آنكه در و فرانسه سال جاری ميلادی را با نرخ ر

المللي . در مجموع صندوق بينداشتآلمان و ژاپن همان شاخص بالای سه درصد نوسان خواهد 

تر از آسيا و ایالات متحده آمریكا ارزیابي پول ميانگين نرخ رشد در منطقه یورو را در سطحي پایين

 .(2022ي پول، )گزارش صندوق بين المللکرده است

 يز درناکنون همهای متنوع سخت و نرم از سوی نظام سلطه روبرو بوده و ایران همواره با هجمه

 تا، واژه. در این راسبردسر ميه عيار اقتصادی بسابقه و جنگ تمامشرایط تهاجم بي ی ازشكل جدید

 مطرح 13۸9 الس شهریور در رهبری معظم مقام با کارآفرینان دیدار در بار اولين مقاومتي اقتصاد

 غير یا تحریم زا اعم شرایطي هر در کشور برای مقاومتي اقتصاد رهبری، معظم مقام تعبير . بهگردید

 ساماندهي ایگونهبه باید کشور اقتصادی بنيان که است آن معنای به این و است ضروری تحریم

 است این باشدمي اهميت حائز مسير این در آنچه. نباشند اثرگذار آن در جهاني یهابحران که شود

 ملي، شرایط ي،بوم مقتضيات به توجه نيازمند اقتصادی راهبردهای اتخاذ و اقتصادی ریزیبرنامه که

 سطح در نينخبگا ظرفيت اقتصادی، نظام و جامعه بر حاکم هایارزش و فرهنگ المللي،بين تحولات

 رفتنگ نظر در با باید کشوری هر دليل همين به و باشدمي غيره و جغرافيایي شرایط ملي،

 .(1395، ي)نوفرست بپردازد اقتصادی راهبردهای شدن اجرایي و طراحي به فوق هایمؤلفه

 با توجه به اهميت اقتصاد مقاومتي در توسعه پایدار و کسب مزیت رقابتي در شرایط بحران،

درآمدی کشور است باید ترین نقاط و شاهرگ ترین و حساسصنایع نفتي که یكي از مهم

 سهم خصوص در ایران،خيز بهنفت کشورهای در نفت ازپيش موردتوجه قرار گيرد. صادراتبيش

 نيازهای از ایعمده سهم سوکی از درامدها دارد و این کشور اقتصاد وضعيت در ایملاحظهقابل

 رو تحققازاین .است دولت مخارج اصلي کنندهتأمين دیگر سوی از و کنندمي تأمين را کشور ارزی

 عمل، در و کند تعطيل را توسعه هایبرنامه از قسمتي تواندمي شدهبينيپيش درامدهای نيافتن
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 رشد با نفت صادرات ثباتيبي وضعيتي چنين. در یابد دست موردنظر رشد نرخ به نتواند اقتصاد

 و نفتي دلارهای وقتي پذیرپایان منابع نظریه چهارچوب. در کندمي پيدا منفي ایرابطه اقتصادی

 تجاری هاساختمان مانند ناپذیر مبادله خدمات و کالاها قيمت شود،مي کشور اقتصاد وارد نقدینگي

و  یروزيروند )کامفمي بالا نيستند، واردکردني که آموزش ومشاوره  ای،واسطه مسكوني، خدمات و

 .(1394 همكاران،

مچنين هتصميم سازی در خصوص اجرای اقتصاد مقاومتي و ریزی و با توجه به اهميت برنامه

 به شورک بودجه وابستگي از که جلوگيری اقتصاد مقاومتي 1۸-15-14-13 توجه خاص به بندهای

 مقاومتي اقتصاد سازیپياده هایچالش تبيين و پژوهش شناسایي این هدف اصلي است، نفتي درامد

ه رسش است کق این است که به دنبال پاسخ به این پنكته نوآورانه این تحقي .است نفت صنعت در

ازیگران این ب و چه روابطي بين اندماکدسازی اقتصاد مقاومتي در صنعت نفت بازیگران اصلي پياده

ت نفت ر صنعسازی و اجرای اقتصاد مقاومتي دها و موانع اصلي پيادهوجود دارد و درنهایت چالش

ومتي در د مقاسازی و اجرای اقتصارائه چارچوبي برای پيادهچيست؟ این پژوهش همچنين به دنبال ا

 صنعت نفت است.

 

 مباني نظري و پیشینه تحقیق . 1

 مدتي از پس هانظام این از بعضي دهد؛مي شهادت گوناگوني هاینظام سقوط و ظهور به تاریخ

. (1391 ،یرمعزياند )مبوده روروبه متعددی مشكلات با دیگر برخي و اندرفتهازميان حاکميت،

 از بار نخستين برای 13۸9 سال شهریور در است، اسلامي اقتصاد از شكلي که مقاومتي اقتصاد

 رد 1392 سال بهمن 29در  و مطرح کشور اقتصادی نظام اصلاح جهت رهبری معظم مقام سوی

 ومتي،مقا اقتصاد. است گردیده ابلاغ دولت به مقاومتي اقتصاد هایسياست قالب در بند 24

 اقتصادی ایساختاره ترميم و زدایي آسيب پي در که است اقتصادی پيداست، آن نام از که همچنان

دواني و باشد )رضایيمي جهادی و انقلابي رویكرد با اقتصادی نهادهای ایجاد طریق از موجود

 .(1396رضایي، 

 جایگاه اقتصاد مقاومتي در اقتصاد اسلامي. 1-1

توان از اقتصاد مقاومتي ارائه کرد یک اقتصاد تاب آور و پایدار ترین تعریفي که ميو مناسب بهترین

آوری و پایداری مفاهيمي هستند که در واژه اقتصاد مقاومتي دیگر هر دو مفهوم تابعبارتاست. به

و  یفور راتييمواجهه با تغ یبرا هاای از قابليتعنوان مجموعهآوری بهتاباند. تجميع یافته

، یبيني، سازگارشده است تا پيشتعریف يآميز و واکنشبا اقدامات تحریک طيغيرمنتظره در مح
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 .(201۸، 1کارل و همكاران) ندینمارا تسهيل کننده از هرگونه اتفاق مختل یريادگیو  يابیپاسخ، باز

و  ماندنها برای زنده عنوان مفهومي مبني بر کمک به سازمانبهآوری ازنظر سازماني نيز تاب

 .(2020، 2موسا و همكاراناست ) شدهتعریفناپایدار اقتصادی،  ودشوار  شرایطشكوفایي در 

 يهای ناگهانبا شوک یشده و سازگاربينياختلالات پيش ميتنظ یيعنوان توانابه يآوری سازمانتاب

 (.201۸، 3ما و همكارانشود )يم تعریفبيني پيشغيرقابل

 فشار حتجامعه ت که شرایطي در که است این معني به مقاومتي اقتصاد از نگاه دیگر مفهوم

و  في)س نديبب ضربه کمتر و شود واردآن  به کمتری آسيب و بوده رشد روبه اقتصاد قرار دارد،

 بومي صاداقت یايو اح بازسازی مقاومتي اقتصاد هدف ترین. با این توصيف اصلي(139۸، ینوروز

 مردم و نخبگان هایتوانایي از که است بومي و مردمي اقتصاد نوعي مقاومتي اقتصاد. است کشور

. شودمي ادهاستف این اقتصاد در هم دنيا فنيروز به دانش از اینكه ضمن کند،مي استفاده جامعه

 نظام این ویژه کار. شودمي اطلاق بودن مقاومتي ویژه خصلت با اقتصادی نظامبه مقاومتي اقتصاد

 از منظورذا . لسازد محقق را خود اساسي اهداف بتواند چالش وجود شرایط در که است آن اقتصادی

و  میست )کرا نامساعد شرایط در دهي ثمر و بيروني هایطوفان برابر در ایستادگي بودن، مقاومتي

ه با نا چنان اقتصادی است که ظرفيت مقابل. بر این اساس اقتصاد مقاومتي آن(1397، یريام

یای ي و بلاهای اقتصادی، اجتماعي، سياسی داخلي و خارجي، اعم از تكانههاچالشها و اطميناني

 ورشد  تواند در صورت حدوث شرایط دشوار، به روندطبيعي را در خود ایجاد کرده است و مي

 توجه به دد. باسوی تعادل پایدار اوليه بازگرسرعت بهحد قابل قبولي ادامه و بهشكوفایي خود در 

 نانچهچاین تعریف در مجموع چگونگي تخصيص بهينه منابع محدود جامعه در  امور مختلف که 

 مسئله آوری اقتصادی(، به همراهتابباشد )رساني را داشته چالشي ایجاد شود کمترین آسيب

به  منظور بازگشتهای توليدی بهشده و بازسازی سریع ظرفيترات تحميلچگونگي ترميم خسا

 .(1395، يدهند )نوفرستشرایط تعادل اوليه )پایدار اقتصادی(، اقتصاد مقاومتي را تشكيل مي

در بحث اقتصاد مقاومتي چهار دیدگاه وجود دارد. اولين دیدگاه، اقتصاد موازی است. اقتصاد 

 نفي به معنای البته این امرموازی با رویكرد انقلابي و جهادی اشاره دارد.  موازی به ایجاد نهادهای

 و اسلامي پاسداران انقلاب سپاه نهاد دو هر از زمانهم ما اکنون اینكه کما نيست، مرسوم نهادهای

 این الگو این مشكل ترینمهم مندیم. البتهبهره انقلاب از دفاع برای اسلامي جمهوری ارتش نهاد

 خواهد روبرو نویني هایچالش با اجرا عرصه در و انقلاب اسلامي خاص نيازهای حسب که است

                                                                                                                   
1 Karl et al. 

2 Mousa et al. 

3 Ma et al. 
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-محيط پولي به سامان بخشي و کشور یک در موازی بانک مرکزی از تصوری هيچ مثلا  زیرا بود،

 زمره در را الگو این تواننمي منطقا  بازهم اما ؛ندارد وجود و عمومي دولتي دولایه در کشور مالي

دومين دیدگاه، اقتصاد دفاعي . (1393، يغاميآورد )پ حسابغيرمنطقي به و اداره نشدني هایمدل

گيرنده در مقابل حملات اقتصادی دشمن اشاره های برخورد پيشاست. این اقتصاد به تدوین شيوه

 تا اساس این بر. است هجوم آن برابر در کشور شناسي پدافند و آفندشناسي پي در اقتصاد ایندارد. 

 عليه مقاومت استراتژی و نگرفته قرار یيشناسا مورد دشمن هجمه هایروش و ابزارها که زماني

)باقری و موسوی، کرد  پيدا دست مقاومتي اقتصاد اهداف به تواننمي نشود اجرا و تدوین آنان،

محال و دور سومين دیدگاه، اقتصاد ترميمي است. موضوع ترميم ساختارهای اجرایي، امری . (1397

هایي از تاریخ اقتصادی خود مجبور به یافته نيز در برههبسا کشورهای توسعهاز ذهن نيست، چه

سازی، آسيب مقاوم این رویكرد در پي. (1393، يغامياند )پسازی ساختارهای اقتصادی شدهمقاوم

ادی است؛ زدایي، خلل گيری و ترميم ساختارها و نهادهای فرسوده و ناکارآمد موجود اقتص

تواند انتظارات را برآورده سازد، با بازتعریف سياست نهادهای موجود، که اگر نهادی نميطوریبه

اقتصاد . چهارمين دیدگاه، اقتصاد الگو است. (1397موسوی،  و باقریانتظارات برآورده شود )

نظام اقتصادی اندازی کلان بهمدت و پدافندی، چشممقاومتي علاوه بر ارائه یک رویكرد کوتاه

بخش و جمهوری اسلامي ایران دارد. باید اقتصاد ایدئالي شكل گيرد که در عين اسلامي بودن، الهام

ساز تشكيل تمدن بزرگ اسلامي باشد. نگرش اقتصاد سرمشق، بلند نگرانه است کارآمد بوده و زمينه

دارد شدت تأکيد به یپذیری و نوآورچون اقتصاد کارآفریني، ریسک هایيمؤلفهکه بر طوریبه

منطقه  یک عليه هاتحریم با مقابله برای روشي مقاومتي اقتصاد . درواقع(1391، یو آهنگر ی)جعفر

باشد نمي مجاز کشور آن برای وارداتي و صادرات هيچ که شرایطي در است، شده تحریم کشور ای

دیگر که اقتصاد مقاومتي را با دیدی  یهادگاهیدر این دیدگاه برخلاف د .(1391و احسان اله،  ري)ام

اندازی کلان به اقتصاد جمهوری اسلامي ایران دارد و اقتصاد ؛ چشمکردنديمدت بررسي مکوتاه

 .(1393، يغامي)پ دانديمقاومتي را رویكردی بلندمدت م

که برای مطالعه نظری اقتصاد مقاومتي، باید آن را در چارچوب  معتقدندنظران برخي از صاحب

اسلامي، مجموعه معارفي است که از سه بخش اصلي  اقتصاد اقتصاد اسلامي بررسي کرد.

شده است: بخش اول، مكتب اقتصاد اسلامي است، بخش دوم معارف اقتصاد اسلامي نظام تشكيل

اقتصادی اسلام است و بخش سوم علم اقتصاد اسلامي است. اقتصاد مقاومتي یک نسخه از نظام 

. از سوی دیگر اقتصاد (1396، يقربانیاست )صمدیک نظام اقتصادی اسلام  اقتصادی اسلام، یا

باشد، در وضعيت مقاومتي و نظام اقتصادی اسلام که اقتصاد مقاومتي شكل خاصي از این نظام  مي

 اندازد کارایي دارد.جانبه دشمن که کيان نظام اسلامي را به خطر ميحمله همه
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  ایرانجایگاه نفت در اقتصاد . 1-2

و  ایياولي)ایران چهارمين دارنده ذخایره نفت و دومين دارنده ذخایر گاز طبيعي در جهان است

اصل درآمد ح آید. از آنجایي کهاز جمله کشورهای صادرکننده نفت به شمار مي ( و1400همكاران، 

طور بهر درآمد مزبوشود، ترین منبع مالي تأمين بودجه کشور محسوب مياز صدور نفت خام، مهم

 .(1391ان، )مهدوی عادلي و همكارهای اقتصادی تأثير چشمگيری داردغيرمستقيم بر دیگر فعاليت

نفت برابر با  رشد توليد ناخالص داخلي با 1400بر اساس گزارش بانک مرکزی، در سه ماه دوم سال 

ارزش  هد کهدیک درصد و بدون نفت برابر با نيم درصد بوده است. در این بين، آمارها نشان مي

ریال بوده که  هزار ميليارد 16473با نفت برابر با  1400توليد ناخالص داخلي سه ماهه دوم سال 

. بر (1400درصدی داشته است )بانک مرکزی ج.ا.ا،  60این ارزش  نسبت به سال قبل رشدی 

 14.47بر با راب 1396اساس گزارش اتاق بازرگاني تهران سهم نفت در توليد ناخالص داخلي در سال 

، این گزارش درصد کاهش یافته است. در این بين 5.۸1به عدد  1400درصد که این مقدار در بهار 

بوده که  46.۸به مقدار   1400همچنين نشان مي دهد که سهم نفت از کل صادرات کشور در بهار 

 زرگاني تهران،بوده، روند نزولي را طي نموده است)اتاق با 59.4که مقدار آن  1396نسبت به سال 

1400.) 

م های تحری جمهوری اسلامي ایران از جمله کشورهایي است که همواره با تحریم مواجه بوده و

طي سالهای  (.1400مختلف بر صنایع و درآمدهای آن تاثير گذار بوده است)قلي پور و همكاران، 

 راتا و صادهدارایيهای مختلف انرژی، بخش مالي و بانكي، بخش هسته ای و موشكي، اخير، حوزه

 (.1400و همكاران، زادهعلي) تحریم بوده است عتسليحات، موضو

حریم ترابر در این بين، یكي از مهترین ارکاني که به علت وابستگي های گذشته به شدت در ب

ليد گي توها اسيب پذیر است حوزه صنایع نفت و گاز مي باشد که لازم است با توجه به وابست

ه کنمود  به این حوزه سازوکارهایي را جهت افزایش تاب آوری این صنعت طراحيناخالص داخلي 

 یكي از این ابزارها مي تواند تمرکز بر اقتصاد مقاومتي باشد.

تحریم بر صادرات نفت ایران باعث افزایش نرخ  ارز، نرخ کالا ها و در نتيجه تورم شده 

برخي از مي توان ارائه نمود که (. دلایل بسيار زیادی در این خصوص 1395است)اميني، 

وابستگي به صنعتي،  های این صنعت از قبيل وابستگي به تكنولوژیهای پيچيده کشورهایمشخصه

متأثر و  استخراج گذاری کلان برای کشف ومصرف خارج از مرزهای ملي، نياز به سرمایه و  تقاضا

ده است تا این بخش به عنوان گردی  بودن قيمت نفت از عوامل و نيروهای خارج از کنترل سبب
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اتحادیه اروپا مورد استفاده  ایالات متحده و بخشي کليدی برای مؤثرتر کردن تحریمها از سوی

 .(1400)رصاف و همكاران، قرارگيرد

 مقاومتي اقتصاد سويبه حرکت .1-3

پرداخته سياست های کلي اقتصاد مقاومتي به آن  13یكي از موضوعات بسيار مهمي که در بند 

مقابله با ضربه  شده است افزایش تاب آوری اقتصاد داخلي است. در این بند اقتصاد مقاومتي بر

ایجاد تنوع در ، انتخاب مشتریان راهبردی درآمد حاصل از صادرات نفت و گاز از طریق پذیري

 افزایش صادرات ، افزایش صادرات گاز ، مشارکت دادن بخش خصوصي در فروش، های فروشروش

تاکيد دارد. این بند به نقش  های نفتيافزایش صادرات فرآورده و  افزایش صادرات پتروشيمي ، برق

بخش خصوصي و همچنين توجه به سایر بخش هایي که کشور در آن دارای مزیت رقابتي است 

 سمت به اقتصاد باید که معني بدین است، مردمي اقتصاد مقاومتي، اشاره نموده است. اقتصاد

 هایهمكاری توسعه و جامعهآحاد  حداکثری مشارکت و فعال نقش و حضور با محور توليد صاداقت

 تقویت و متوسط و کوچک وکارهایکسب گسترش ثروت، ديتول اقتصادی، هایفعاليت در جمعي

 .(1397، یشهر ي)شقاق دینما حرکت کارآفریني

کشور به منظور اثرگذاری در  افزایش ذخایر راهبردي نفت وگاز اقتصاد مقاومتي بر 14بند 

های توليد نفت و گاز، بویژه در ميادین بازار جهاني نفت و گاز و تأکيد بر حفظ و توسعه ظرفيت

 به هم دارد، اشارهها چالشفشار و  با مقابله به هم مقاومتي، اقتصاد اشاره دارد. مفهوم مشترک

 شرایط اقتصادی، یهاژهیکار و اساس، ینا بر. اقتصاد رشد روبه روند حفظ به هم و هابيآس کاهش

 اقتصاد تحقق راستای در باید مقاومتي، اقتصاد برای موجود یهاتيظرف و مقاومتي اقتصاد الزامات و

. در این (1397شوند )رحمان پور،  يدهسازمان و گرفته کار به شدهانيب مفهوم و معنا به مقاومتي

 باید کشور اقتصاد اجرایي متصدیان مقاومتي، اقتصاد اجرایي توفيق در موجود مشكل حل بين، برای

 مقاومتي اقتصادهای سياست اجرای در دانشگاه و حوزه در اسلامي اقتصاد پژوهشگران و استادان از

 .(1396، يقربانی)صمد کنند استفاده اسلام اقتصادی نظام بستر در

 طریق تکمیل زنجیره ارزش صنعتافزایش ارزش افزوده از  اقتصاد مقاومتي نيز بر 15بند 

نفت و گاز، توسعه توليد کالاهای دارای بازدهي بهينه )براساس شاخص شدت مصرف انرژی( و بالا 

 های نفتي با تأکيد بر برداشت صيانتي از منابعبردن صادرات برق، محصولات پتروشيمي و فرآورده

 توليد یهاتیبر مز تأکيد و هاوابستگي کاهش با که است آن دنبال به مقاومتي تاکيد دارد. اقتصاد

که  دهديم نشان هاپژوهش. سازد مهيا را پيشرفت و توسعه زمينه خودکفایي، برای تلاش و داخلي

 هاظرفيت اسلامي نظام یک در اقتصاد زیرا است؛ مقاومتي اقتصاد برای کامل الگویي اسلامي اقتصاد
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 مناسب اجتماعي و اقتصادی نهادهای از و دارد توأمان را اقتصادی مكتب و اقتصاد علم هایقابليت و

 .(1397ای، )کلور و حمزه شودمي مندبهره هم

ز صادرات از منابع حاصل ا صندوق توسعه ملي سهم افزایش سالانه اقتصاد مقاومتي بر 1۸بند 

. ستا داتكایيخو مقاومتي اقتصاد اصول اشاره دارد. از قطع وابستگي بودجه به نفت نفت و گاز تا

 است منابعي رایدا جغرافيایي یمنطقه هر در جامعه هر رای؛ زکند خوداتكا هایداشته به بایدجامعه 

 زمانآن  سدبر خودکفایي به اقتصاد ي. وقتبرسد شكوفایي به و کرده بسنده هاآن به تواندمي که

 مكاران،و ه ني)حس بياورد دوام تواندمي و خوردنمي شكست اقتصادی فشارهای تأثير تحت دیگر

 است مقاوم دشمن ترفندهای و تهدیدها برابر دارد؛ در اساسي شاخصه دو مقاومتي . اقتصاد(139۸

، یرمعزي)م کندمي رشد تهدید وضعيت در و کرده فرصت به تبدیل را بيند؛ تهدیدمي آسيب کمتر و

1391). 

 مقاومتي اقتصاد تحقق در راه هاچالش و هافرصت .1-4

ها، ها و فرصتها همراه شماره آورده شود تا ضمن مشخص شدن چالشها و چالشدر فرصت -

تر ضححث واها از هم جدا شوند تا این مبها و چالشها نيز معلوم شود. سعي شود فرصتتعداد آن

 .شود

 اسي است. درقانون اس 44یكي از فرصت هایي که در راه تحقق اقتصاد مقاومتي قرار دارد اصل 

 هایاریواگذ خصوص در هنگام به هایسياست اجرای با که است شده تأکيد اساسي قانون 44 صلا

 اقتصاد به لتيدو اقتصاد از حرکت مسير و یابد بهبود وریبهره و مدیریتي عملكرد مردم، به دولتي

 قانون 44 لاص مهم پيامدهای از اقتصاد آزادسازی و دولتي اقتصاد . محدودسازیشود فراهم پویا

 بر مبتني ی،راهبرد و استراتژیک ریزیبرنامه نيازمند پویا و فعال مقاومتي اقتصاد. است اساسي

 مشكلات و موانع رفع و خصوصي بخش فعالان به بيشتر دادن ميدان طریق از اقتصاد کردن مردمي

اد اقتصهای موجود در راه رسيدن به اهداف . سایر فرصت(1396باشد )نوذری، مي بخش این

 مقاومتي را مي توان به صورت زیر برشمرد:

 (؛1400نيروی انساني جوان، متعهد، توانمند و با مهارت)ارشدی و همكاران،  -1

 وجود مشوق های قانوني؛ -2

 حمایت اقشار مختلف جامعه از سياست های کلي اقتصاد مقاومتي؛ -3

 وجود شرکت های دانش بنيان؛ -4

 (.1393داخلي)روحاني و ابوحمزه، امكان توليد داخل با استفاده از دانش  -5

رخي از بد که ها و موانع بسيار زیادی نيز وجود داردر راه رسيدن و تحقق اقتصاد مقاومتي چالش

 ها عبارتند از:این چالش ها و محدودیت
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 نظر به اقتصادی؛ شعارهای پيوستن وقوع به درباره همگرایي نبود و هماهنگي وجود عدم -1

 ثباتبي را بازار داخلي، توليد به زدن ضربه برای پرده پشت و نامرئي عواملي رسدمي

کند  سربلند تواندنمي توليد اقتصادی، ثباتبي بازار یک در که است طبيعي و کنندمي

 . (1394)ميلاني، 

 در اضافي تشریفات رواج موجب خود که است گرایيتجمل دیگر اقتصاد مقاومتي چالش -2

 پيشرفت روند بر وارده و زیان شودمي منابع رفت هدر موجب قطعا  و اقتصادی امور

 . (1397، ميو محمد ابراه دياست )ناه مشهود بسيار چالش، این در اقتصادی

 بخش در خصوصبه شود، وارد اقتصادی هازیرساخت در است لازم مقاومتي اقتصاد -3

 نياز مرزها برون در ایران اقتصاد که اندازه همان .صادراتي و وارداتي استراتژیک کالاهای

 و سياسي و اقتصادی مفسدان با مقابله برای نيز کشور داخل در دارد، مقاومتي اقتصاد به

 (. 1391 چهره،خوش) نيازمند چنين اقتصادی است.خواران رانت

ای بومي است ولي مي توان کارکردهای مختلف آن را در با آنكه پدیده اقتصاد مقاومتي واژه

سایر کشورها نيز مشاهده نمود. به عنوان مثال یكي از ابزارهایي که دیگر کشورها به وفور از آن 

ن در ایبرای افزایش تاب آوری اقتصاد خود استفاده نموده اند استراتژی دیپلماسي تجاری است. 

های دیپلماسي کشور چين از طریق شكل دهي به اقتصاد بر پایه منابع خصوص مي توان به آموزه

داخلي، جذب سرمایه خارجي، دانش مدیریت و فناوری پيشرفته برای پيشبرد توسعه داخلي، 

های روش همچنين .تمرکززدایي از تصميمات اقتصادی و اصلاح سياست های ارزی اشاره نمود

سي تجاری دانمارک مانند تشكيل شورای ویژه با هدف بين المللي سازی شرکت های دیپلمانوین 

کوچک و متوسط، ارائه برنامه های دولت در زمينه حمایت از صادرات و تقویت هماهنگي نهادهای 

، احمدی)دولتي و خصوصي نيز اثرات بسيار مهمي در تاب آوری اقتصاد این کشور داشته است

 (.1399، شمس اسفندآبادی

 

 پیشینه تحقیق .1-5

بندی و تحليل ارائه مدلي جهت شناخت، دسته »( در تحقيق خود با عنوان 1400آذر و همكاران )

های موثر بر انتخاب شرکاء استراتژیک در بستر اقتصاد مقاومتي )مورد مطالعه شرکت عدم اطمينان

با در نظر گرفتن اقتصاد مقاومتي را های نفتي های پروژهترین عدم اطمينانمهم« ملي نفت ایران(

های های پروژهترین عدم اطمينانمهم نشان مي دهد که هایافته .کردندبندی شناسایي و دسته

در سه دسته کلي عدم اطمينان در مورد محيط کار، عدم را مي توان نفتي در بستر اقتصاد مقاومتي 

های مرتبط دسته بندی های طرحرد گزینهاطمينان در موهای راهنما و عدم اطمينان درباره ارزش
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اولویت بندی و انتخاب شریک راهبردی »عنوان ( در تحقيقي که با 1399طالبي و آسيابان ) .نمود

ها ای از شاخصتا با در نظر گرفتن مجموعه بودهدرصدد  انجام شده« ایران در بستر اقتصاد مقاومتي

ای به منظور  ای و فرامنطقهندی کشورهای منطقهگيری به رتبه بهای تصميمبا استفاده از روش

ای شریک راهبردی جمهوری اسلامي توسعه تعاملات بپردازد تا تصميم گيرندگان کشور به گونه

دهد که بر د که حداکثر منافع ملي حاصل شود. نتایج این پژوهش نشان مينایران را انتخاب نمای

 .توسعه روابط قرار دارد های بررسي شده کشور چين در اولویتاساس شاخص

بردی ارائه الگوی راه»( نيز در تحقيق خود با عنوان 1399) شمس اسفندآبادی و احمدی

 ادی(،دیپلماسي تجاری برای جمهوری اسلامي ایران با توجه به جنگ اقتصادی )تحریم اقتص

 يشنهادیپالگوی نشان داده اند که « های کلي اقتصاد مقاومتي و تجارب کشورهای منتخبسياست

یپلماسي د( انتشار سند 1راهبرد کلي دارد:  10برای دیپلماسي تجاری جمهوری اسلامي ایران 

بيت ( تر5( حذف خودتحریمي؛ 4( اصلاح ساختار نهادی؛ 3( مشارکت بخش خصوصي؛ 2تجاری؛ 

رهيز از پ( ایجاد تنوع در صادرات و 7( مدیریت بخش واردات؛ 6های تجاری توانمند؛ دیپلمات

مسایه؛ دهي به کشورهای ه( اولویت9وکارهای داخلي؛ ها و کسب( حمایت از شرکت۸فروشي؛ مخا

 ( اتصال به زنجيره ارزش جهاني. 10

دیریت راهبرد م »(  با عنوان 1399)حاجي ملا ميرزایيو  حاجي ملاميرزایينتایج تحقيق 

« ومتيد مقان راهكار اقتصاعنواکاهش وابستگي به نفت با تقویت بخش خصوصي و افزایش توليد به

گذاری گذاری بخش خصوصي به کل سرمایهحاکي از وجود رابطه منفي بين شاخص نسبت سرمایه

با  ت داخلعنوان تكيه به توليدابهگذاری بخش خصوصي و نسبت صادرات به واردات دولت، سرمایه

و   GNP به GDP بتباشد؛ همچنين با نگاهي بر علامت متغيرهای نستوليد ناخالص داخلي مي

 تحریم طشرای رد  این نتيجه رسيد که با تكيه بر نيروی کارتوان بهوری نيروی کار ميبهرههمچنين 

 .ردک کمک کشور داخلي ناخالص توليد افزایش به توانمي مقاومتي اقتصاد بر تاکيد با و

سازی محصولات تجاریارائه الگوی »( در پژوهشي با عنوان 1399صفر زاد و همكاران )

. 2. فردی، 1های: شاخصدریافتند که « های اقتصاد مقاومتيبنيان با تآکيد بر سياستدانش

. توانمندی 6. مالي و اقتصادی 5ها . قوانين و تایيدیه4. فرهنگي اجتماعي 3مدیریتي و سازماني 

. 1های: سازی و شاخصجاریهای تکنندۀ مؤلفههای فناورانه تبيين. قابليت7بازاریابي و فروش و 

. شاخص الگوی 5. شاخص راهبردی و4. توليد ملي 3المللي . شاخص بين2مدیریتي و اقتصادی 

بندی شدند. ابراهيمي بندی و اولویتهای اقتصاد مقاومتي شناسایي، رتبهمصرف به عنوان مؤلفه

ش اقتصاد مقاومتي مدیران ارزیابي نقش نگر »( در پژوهش خود با عنوان 139۸و همكاران ) ورکيان

که دریافتند « بر مدیریت ریسک پروژه )مطالعه موردی: پيمانكاران قرارگاه سازندگي خاتم الانبياء(
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نگرش اقتصاد مقاومتي در پيمانكاران قرارگاه خاتم بر مدیریت ریسک هزینه، کيفيت و زمان پروژه 

 .های ساخت و ساز نقش معناداری دارد

 مقاومت مفهوم اصلي خواستگاه یافت کهدست این نتيجه در تحقيق خود به( 1397قرباني ) صمدی

 بنابراین است؛ اسلامي هایآموزه اسلام، اقتصادی نظام اصلي هایویژگي از یكي عنوانبه اقتصادی

 اقتصادی نظام بستر در هاسياست این اگر. بود خواهد نظام همين نيز آن برای اجرایي ظرف بهترین

 که...  و گرایيبرون زایي،درون بنياني، عدالت فناوری، و دانش به اتكا مانند رویكردهایي با و اسلام

 هایهدف به یابيدست برای تضميني هيچ نشوند، پيگيری اندبرشمرده آن برای رهبری معظم مقام

 ناشي نيز مقاومتي اقتصاد عملي پيشرفت در آمده پدید گرِه. شد نخواهد وجود آن برای شدهتعيين

 دهد کهمي ( نشان1397اميری ) و سليمي پژوهش نتایج .است موضوع همين در غفلت از

 را خود اثربخشي جدید، محصولات توليد ضمن بتوانند اینكه برای عالي آموزش مراکز و هادانشگاه

 عناصر، در را نوآوری بتوانند دیبا باشند، تأثيرگذار و پيشرو مقاومتي اقتصاد جهت در و داده افزایش

 برنامه عناصر دانشجویان، کارکنان، و علميهيئت اعضای مدیریت، شامل مختلف ارکان و اجزا

 .رنديکارگبه استراتژیک کارآفرینيدر جهت  خود سنجش و ارزشيابي نظام و درسي

مقاومتي  اقتصاد اجرای در توحيدی روحيه ( در تحقيق خود نشان داده که نقش1397) یموسو

 اقتصادی یهامناسبت یريگشكل به الهي ينيبجهان از گرفته سرچشمه اقتصادی درست رفتارهای

 خواهد مولد و پویا اقتصاد پيشبرد و اجرا در اثرگذار بسيار یهاجهينت که انجاميد خواهد مطلوبي

 درست توزیع: کرد اشاره زیر موارد به توانيم اقتصاد به توحيدی نگاه یهاجهينت نمونه از. داشت

 یگذارهیسرما ميزان افزایش عامه، منافع جهت در اقتصادی یهاقانون و هااستيس اصلاح منابع،

 که معنا این به است؛ مستقيم یارابطه توحيدی، روحيه و گفتهشيپ یهاجهينت بين رابطه.... و

 یهاهدف تحقق در جامعه اندازه همان به یابد تعميق اسلامي جامعه در توحيدی روحيههراندازه 

 دهد( نشان مي1396بيرانوند ) باراني و نتایج تحقيق اميری .شد خواهد کامياب گفتهشيپ اقتصادی

 یک افزایش با دیگرعبارتبه دارد، داریمعنا و مثبت رابطه یرشد اقتصاد با وکارکسب فضای که

 نهادی متغيرهای. یابدمي افزایش واحد 105/0اندازه به اقتصادی رشد وکار،کسب شاخص واحد

. ندارند وکارکسب شاخص روی بر معناداری اثر اقتصادی آزادی و خوب حكمراني شاخص پژوهش،

 و معنادار و مثبت اثر داخلي ناخالص ثابت سرمایه تشكيلازجمله  اقتصادی کلان متغيرهای

 شاخص و دولت مصرفي مخارج. دارد اقتصادی رشد بر معناداری و منفي اثر اقتصادی، گذاریسرمایه

 وکارکسب فضای بهبود جهت. دارد اقتصادی رشد بر معناداری و منفي اثر اقتصادی فلاکت

 و قوانين و وکارهاکسب اداری هایمرحلهکردن  يكيالكترون مانند پيشنهادهایي موردنظر کشورهای

 .شودمي ارائه ترساده مقررات
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 چهـار ـاميتم در ایـران اقتصـاددهد که ( نيز نشان مي1396ایزانلو ) و نتایج تحقيق توکلي

 درجه هابيآس ایـنروست. روبه یيهابيآس با اقتصادی رفتار و يدهسازمان قوانين، فرهنگ، حـوزه

 اساس بر. دهديم کاهش را بيروني و درونـي اقتصـادی یهاشوک مقابل در کشور یریپذمقاومت

 تحت عمدهطور به ایران اقتصاد گرفته، صورت اسـلامي اندیشه چارچوب در که تحليل این

 توليد یي،گرامصرف بر مبتني اقتصادی زندگي سبک و فرهنگ گسـترش از ناشـي یهابيآس

نتایج  .دارد قـرار اغنيـا امـوال در فقـرا حقوق به توجه عدم همچنين و نافع غيـر و يعيرطبيغ

 قتصادیا اطلاعات جامع نظام ایجاد دهد که( نشان مي1395همكاران ) و ميمند تحقيق خالقيان

 مالي ياستس در اهميت بيشترین دارای کشور در مالياتي و اقتصادی ساختار اصلاح جهت در افراد

 با ویيس هم بيشترین( اسلامي اقتصاد) یفكر الگوی و است مقاومتي راهبرد اقتصاد بر مبتني

 .دارد مالي سياست زمينه در مقاومتي اقتصاد راهبرد

 آن تحقق تحقق یهاچالش وها فرصت ملي، خودباوری و ياقتصاد مقاومت (1394)ازنظر ميلاني 

بهاداده  ملي توليد به است و لازم دارد مردم و مسئولين جانبههمه همت به نياز مقاومتي اقتصاد

 و ات داخليتوليد به باید. کند پيدا نجات يمحصولتک وضعيت از کشور اقتصاد تا شود تلاش شود،

 اد اسلامياقتص مبنای بر و یابند توسعه کشور اقتصادی هایزیرساخت و شودبهاداده  یيگرايبوم

 .گردد تبيين کشور اقتصادی وضعيت و شرایط با مطابق مقاومتي اقتصاد الگوی
 

 تحقیق شناسيروش .2

سازی اقتصاد های پيادهارائه چارچوبي برای تبيين چالش مطالعهکه هدف اصلي این با توجه به این

يت ماهزنظر ازنظر هدف، کاربردی و ارویكرد تحقيق حاضر کيفي، باشد؛ ميمقاومتي در صنعت نفت 

ه آماری انجام گرفته و جامع 139۸-99های این پژوهش بين سالاست.  تحليلي -روش، توصيفيو 

دهند که يمسابقه تشكيل  شرکت نفت با حداقل پنج سال این تحقيق را خبرگان، مدیران و روسای

 ارچوبچ با استفاده از مصاحبه اکتشافي و در مصاحبه با نفر سيزدهم، اشباع نظری حاصل و

ات و تبيين شده است. مشخص مفهومي تحقيق از طریق کدگذاری با استفاده از تحليل مضمون

 (.1دول جباشد )به شرح زیر مي شوندگانمصاحبهی هايژگیو

 

 شوندگانمصاحبهي هايژگیومشخصات و  .1جدول 

 ردیف
سطح 

 تحصیلات
 رشته

سابقه 

 کاري
 جنسیت

کد 

 مصاحبه

 P1 مرد 15 مهندسي نفت کارشناسي ارشد 1
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 P2 مرد 10 مهندسي اکتشاف نفت دکتری 2

 P3 مرد 10 نفت و گاز حقوق دکتری 3

 P4 مرد 15 اقتصاد نفت و گاز کارشناسي ارشد 4

 P5 مرد 12 المللنيببازرگاني  مدیریت دکتری 5

 P6 مرد 15 مهندسي نفت کارشناسي ارشد 6

 کارشناسي ارشد 7
مهندسي نفت ـ مخازن 

 یدروکربوريه
 P7 مرد 15

 P8 مرد 15 مهندسي نفت ـ حفاری کارشناسي ارشد ۸

 P9 مرد 15 یبرداربهرهمهندسي نفت ـ  کارشناسي ارشد 9

 P10 مرد 17 المللنيبمدیریت بازرگاني  دکتری 10

 P11 مرد 17 حقوق نفت و گاز دکتری 11

 P12 مرد 17 حقوق نفت و گاز دکتری 12

 P13 مرد 15 مهندسي نفت دکتری 13

 

و در  مصاحبه نيمه ساختاریافته استاین پژوهش  ابزار گردآوری اطلاعاتبا توجه به اینكه 

با کسب  و شدهثبت و ضبط دقت نظر کافي با هامصاحبهراستای روایي و پایا ساختن نتایج تحقيق، 

 اطمينان بيشتر ازبرای همچنين  شده است. سازیپيادهطور کامل به کنندگاناجازه از مشارکت

وانمندی و واجد شرایط که دارای ت خبرگانبرخي از پس از کدگذاری، ها، روایي و پایایي مصاحبه

 شدهساختهمفاهيم شده تا مجددا  به بررسي و اظهارنظر درباره خواسته شایستگي لازم بودند،

کدگذاری شده است.  ا ها توسط یک فرد آگاه به ادبيات تحقيق مجددو درنهایت، مصاحبه پرداخته

شده است که از روش محاسبه توافق بين دو کدگذار استفادهنيز  هابرای محاسبه پایایي مصاحبه

 دهد.ميزان توافقات و درصد پایایي را نشان مي ،2جدول 

 

 بین دو کدگذاراز طریق توافق ها . محاسبه پایایي مصاحبه2جدول 
 درصد پایایي تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها مصاحبه

2 24 ۸ 2 67/66 

5 27 10 3 74 

11 22 7 2 6/63 

 5/6۸ 7 25 73 کل

 منبع: محقق ساخته
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تن وتحليل مدر این پژوهش از روش تحليل مضمون برای تجزیهبا توجه به اهميت موضوع تحقيق، 

امين( ی )مضشده است. تحليل مضمون، روشي برای تعيين، تحليل و بيان الگوهاها استفادهمصاحبه

کند. ييف مجزئيات توص دهي و در قالبها را سازمانها است. این روش، دادهموجود در درون داده

ان، کان و همكاراند )ابویي اردگانه تحليل مضمون را ارائه نموده( مراحل شش2006براون و کلارک )

مق عي با گيرد؛ در این مرحله هدف، آشنایها صورت ميدر مرحله اول، آشنایي با داده .(1393

هایي را ي دادهپردازد؛ کدها ویژگباشد. مرحله دوم به ایجاد کدهای اوليه ميها ميمحتوای داده

ها احصا شد. در کد از مصاحبه 93باشد. در این مرحله نمایند که به نظر محقق، جالب ميمعرفي مي

لب بندی کدهای مختلف در قانام دارد؛ هدف، دسته مضامين اوليهمرحله سوم که جستجوی 

 يهمضمون اول 30اشد که بهای کدگذاری ميو مرتب کردن همه خلاصه داده مضامين اوليه

يني ل بازبگيرد؛ این مرحله شاممي شكل دهندهسازمانآمده است. در مرحله چهارم مضامين دستبه

 الاتربسطح دهي به مضامين و شكل (ی کدگذاریهاداده شامل بازبيني در سطح خلاصه) و تصفيه

گذاری امنعریف و مرحله پنجم به تاست.  (هادر رابطه با مجموعه داده دهندهسازمان)اعتبار مضامين 

و  شده، تعریفائهپردازد؛ در این مرحله، مضامين اصلي که برای تحليل ارمي یا فراگير مضامين اصلي

وسيله تعریف شود. بههای هر مضمون اصلي تحليل ميگيرد. سپس دادهمورد بازبيني مجدد قرار مي

شده و تعيين کند مشخصمورد آن بحث مي و بازبيني کردن، ماهيت آن چيزی که یک مضمون در

 4ن ز ميااها را در خود دارد. در این مرحله گردد که هر مضمون اصلي، کدام جنبه از دادهمي

شود؛ يه ميآمده است. در مرحله آخر، گزارش تهدستبه یا فراگير مضمون اصلي دوفرعي،  مضامين

طبق با و من از مضامين اصلي کاملا  انتزاعي ایشود که محقق، مجموعهمرحله ششم زماني شروع مي

گارش نني و ای تحقيق را در اختيار داشته باشد. این مرحله شامل تحليل پایاساختارهای زمينه

شد که باشده در متن یک نمونه مصاحبه ميحاوی مفاهيم شناسایي 3جدول شماره  گزارش است.

 شده است.ها انجاماری برای هر یک از مصاحبهشده است. چنين کبندیدسته اوليهدر قالب مضامين 

 

 شده در متن یک نمونه مصاحبههاي شناسایيتم .3 جدول

 کدها نکات کلیدي

ه بر شده صنعت نفت مجبو ناچاربهتجهيزات ساخت داخل از کيفيت خوبي برخوردار نيستند و 

 سمت استفاده تجهيزات خارجي هدایت شود.

بهبود کيفيت 

 تجهيزات

 یجابه خليدا صنایع و در حوزه پتروشيمي کشور داخل در نفتي منابع از بستر استفادهباید 

 است افزودهارزش آن افزایش نتيجه که به وجود بياید فروشي خام

بخشي به تنوع

 هاتيفعال
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در ایران  کهيدرحالي نفت و گاز تجاری است و این المللنيب های بزرگساختار شرکت غالبا 

 دولتي بوده و بخش خصوصي نقش خيلي کمي در این حوزه دارد.های شرکت

مشارکت بخش 

 خصوصي

های فناوری اطلاعات و ارتباطات در سطح متوسط یران ازلحاظ آموزش، نوآوری و زیرساختا

قرار دارد، اما ازلحاظ رژیم نهادی و انگيزشي در شرایط نامطلوبي است که نتوانسته دانش 

 .کاربردی و توليدی بدل کند نظری و علمي را به دانش

 نوآوری فراگير

در مسائل قانوني، حقوقي و  یسازاجرایي و شفاف یهاهی، نهادینه کردن و ایجاد رويدهسازمان

( از مباحث پيمانكاران و مجریان طرح) نفت و گاز و داخلي الملليبين یهامناقصهدر  قراردادی

 .مهمي است که باید با جدیت به آن بپردازیم

ی سازشفاف

 ساختاری

 منابعطرف به نفت زیرمجموعه و نفتي یهاشرکت شدنگسيل  داخلي، یهاشرکت تقویت

ها و مراکز و گسترده با دانشگاه قویو ارتباط  انيبندانش یهاشرکت تیو تقو داخلي ساخت

 عدم یسوبه گام تا ینهادانشگاهي،  اساتيد از علمي اطلاعاتو اخذ  کاربردیصورت به علمي

 .داشت خواهد را در پي خارج به وابستگي

های تقویت شرکت

 انيبندانش
 

 منبع: محقق ساخته

 

برای ارزیابي پایایي این پژوهش در  های تحقيق،اعتباربخشي به یافته با توجه به اهميت

مصاحبه  4برای محاسبه ضریب کاپا ابتدا . است شدهاز ضریب کاپا استفاده های تحقيقیافته

ی نماید. کدگذارشده و از وی درخواست گردید تا متن را تصادفي به یک همكار داده صورتبه

ی شامل کدگذار و کدهای آن تنظيم و در ادامه دوبعدی حاصله در قالب یک ماتریس هادادهسپس 

ار مقدزیر محاسبه شد.  صورتبهضریب کاپا  SPSS افزارنرمکدها با یكدیگر مقایسه و با استفاده از 

و ازنظر وجود داشته بين مرورگران  یيتوافق بالا دهد کهمي ( نشان752/0آمده )دستضریب کاپا به

 (.4)جدول  قرار داردخبرگان  دیيتأمورد های احصا شده کيفيت شاخص

 

 مقدار ضریب شاخص کاپا .4جدول 

 
    پژوهشگر

    شدهدیده شدهن دیده

 همكار
 داری تقریبيمعني ارزش کاپا توافقاندازه  2 12 شدهن دیده

 17 2 شدهدیده
 های معتبرداده

752/. 000. 

  33 19 14 کل

 منبع: محقق ساخته
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 هاوتحلیل دادهو تجزیه هاافتهی. 3

ت ي در صنعقاومتبا توجه به اینكه این تحقيق به دنبال شناسایي پيشایندهای اجرای موفق اقتصاد م

ا تشكيل رقتصاد های اصلي توسعه این نوع اراهبردی مقدمات، زمينه و پایهنفت بوده و پيشایندهای 

عنصر  93ليل شده است. نتایج تحدهند، از تحليل مضمون برای شناسایي این پيشایندها استفادهمي

راحل بعدی به که این تعداد در م را تشكيل داده مضامين اوليه 30ها، مفهومي مستخرج از مصاحبه

گذاری چسببر فراگير مضمون 2پس از تأیيد خبرگان و اساتيد در قالب دهنده و انمضمون سازم 4

 (.5شدند )جدول 

 

 ي در صنعت نقتاقتصاد مقاومتاجراي موفق  پیشایندهاي .5جدول 
 مضامين فراگير دهندهمضامين سازمان مضامين اوليه )پایه(

 بنيانتأکيد بر اقتصاد دانش

 هاکنندهتحریک

 

 لگرانهيتسهتوانمندسازی 

 بلندمدت گذاریسياست

 استفاده از مدیران باتجربه

 گذاری و نوآوری در دانش و فناوریسرمایه

 وری فرایندها و ساختارهابهبود بهره

 مدیریت منابع انساني

 آموزش تخصصي نيروی انساني

 استفاده از نيروی انساني و تجهيزات بومي

 هازا برای تكميل پروژهاستفاده نقدینگي درون

 کنندگانتسهيل

 

 های نفتيتأکيد بر فراوری فراورده

 های نفتيبهبود کيفيت تجهيزات و زیرساخت

 های داخليشناسایي ظرفيت

 برداری از ذخایر نفتي مشترکتمرکز بر بهره

 سازی معایب خام فروشي نفتفرهنگ

 استراتژیکریزی برنامه

 های شفافبرگزاری مناقصه

 ثبات قوانين و مقررات

 بخشي به سبد انرژیتنوع

 سازی حمایتيظرفيت هادهندهتوسعه
 عدم وابستگي کشور به نفت

 های اقتصادی و نفتيمدیریت تحریم

 ها در صنعت نفتگذاریافزایش سرمایه
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 های جهانيمدیریت نفوذ سياسي قدرت

 ایتقویت قدرت و دیپلماسي منطقه

 اصلاح الگوی مصرف

 افزایش صادرات غيرنفتي

 سازهازمينه

 های غيرنفتيتوجه به ظرفيت

 ثبات اقتصادی در بازار ارز

 ثبات در نظام مالي کشور

 مشارکت بخش خصوصي

 مدیریت دقيق درآمدهای نفتي

 منبع: محقق ساخته

 

 روایت چارچوب مفهومي پژوهش .3-1

در پژوهش حاضر محقق برای دستيابي به چارچوب پيشنهادی ابتدا به بررسي ادبيات و مباني 

شاخص،  30نظری موضوع اقتصاد مقاومتي پرداخته است. چارچوب پيشنهادی پژوهش دربرگيرنده 

 لگرانهيتسهندسازی مضمون فراگير است. مضامين فراگير شامل توانم 2دهنده و مضمون سازمان 4

تواند ها با یكدیگر و هم آفریني، ميسازی حمایتي است که در صورت تعامل پویای آنو ظرفيت

توانمندسازی »دهنده افزایي پویا گردد. در این پژوهش مضامين سازمانموجب نوعي هم

 نيز مشتق شده از دل مضامين فراگير هستند.« سازی حمایتيظرفيت»و « لگرانهيتسه

 ها قرار داشته و عامليدروني دارد تحت کنترل شرکت تيماهکه « لگرانهيتسهوانمندسازی ت»

ها کنندهکنندگان و تحریکشود که در این تحقيق شامل تسهيلبرانگيزاننده و محرک محسوب مي

به حوزه اقتصاد  کنندگان متغيرهایي هستند که شرایط لازم را برای ورود موفقشود. تسهيلمي

مشي گذران بوده و دربرگيرنده مدیران، کارکنان و خط زادرون کنند و غالبا تي آماده ميمقاوم

زا دارند شامل متغيرهایي هستند که فعالان صنعت ها نيز که ماهيتي درونکنندهشود. تحریکمي

 کنند.نفت را به سمت اقتصاد مقاومتي برانگيخته و انگيزه لازم را در این راستا فراهم مي

زا دارند تحت کنترل محيط بوده و باید با اتخاذ تدابير که ماهيتي برون« سازی حمایتيظرفيت»

سازها و و راهبردهای فعال، این عوامل را اداره و کنترل نمایند که در این تحقيق دربرگيرنده زمينه

نفت و در زایي هستند که در بستر صنعت سازها متغيرهای برونشود. زمينهها ميدهندهتوسعه

ها توجه کافي گذارند و باید به آنمحيط بر اقدامات این صنعت در حوزه اقتصاد مقاومتي اثر مي

کننده ورود موفق فعالان حوزه صنعت نفت زا، جانبي و یاریها نيز اقدامات بروندهندهشود. توسعه

 به اقتصاد مقاومتي هستند.
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ی و مؤثر سازی حمایتي نيازمند یک جریان قویظرفيت و لگرانهيتسهتعامل عوامل توانمندسازی 

در حوزه  های مؤثری رااین عناصر را به یكدیگر پيوند دهد تا شوک زمانهمصورت است که بتواند به

« افزایي پویاهم»نام  اقتصاد مقاومتي ایجاد نماید. در این مطالعه اتصال و هم آفریني این دو عامل به

زا زا و برونی درونهاانیجري نیآفربدین معني است که هم « یاافزایي پوهم»است.  شدهفیتعر

روی وده و نيبروني تعدیل نم هایفرصتدروني را از طریق تهدیدات و  هایضعفو  هاقوتقادرند که 

ه به ا توجبی در راستای اجرای موفق اقتصاد مقاومتي در صنعت نفت خانگي ایجاد نمایند. مؤثر

ن دهنده و مضاميگذاری مضامين اوليه )پایه(، مضامين سازمانو برچسب نتایج تحليل مضمون

 .(1شكل گردد )مي تبيينصورت زیر چارچوب مفهومي تحقيق به فراگير،

                       

 
 چارچوب مفهومي تحقیق  .1شکل 

 محقق ساختهمنبع: 

 

 گیري و پیشنهادهانتیجه .4

ر ي دقاومتماقتصاد اجرای موفق  ي برای تبيين پيشایندهایرائه چارچوبا، حاضر تحقيق اصليهدف 

رای تحليل مضمون بها و ی دادهآورجمعدر این مطالعه از مصاحبه اکتشافي برای است. صنعت نفت 

کد  4ه و عنوان مضامين اوليکد به 30 شده است که درنتيجه آنها استفادهوتحليل یافتهتجزیه

گذاری گردید. عنوان مضامين فراگير برچسبکد به 2دهنده و درنتيجه عنوان مضامين سازمانبه

ت عاملات نيازمند تي در صنعت نفمقاومتدهد برای موفقت در اجرای اقتصاد ها نشان ميیافته

سازی ظرفيت»و « لگرانهيتسهتوانمندسازی »بين عوامل « افزایي پویاهم»چندگانه از طریق 

 است.« اقدامات مقاومتي چندگانه»و درنتيجه « حمایتي

است که شامل  برانگيزاننده و محرکي زا،به عنوان عاملي درون« لگرانهیتسهتوانمندسازي »

 هموار کنندهکنندگان که ماهيتي تسهيل شود. در این تحقيقها ميدهکننکنندگان و تحریکتسهيل

اجرای موفق اقتصاد 

 مقاومتي در صنعت نفت

اقدامات مقاومتي 

 چندگانه
 افزایي پویاهم

 انهتسهيلگر توانمندسازی

 سازی حمایتيظرفيت
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ها، تأکيد بر زا برای تكميل پروژهشامل استفاده نقدینگي دروندارند برای اجرای اقتصاد مقاومتي 

های های نفتي، شناسایي ظرفيتهای نفتي، بهبود کيفيت تجهيزات و زیرساختفراوری فراورده

سازی معایب خام فروشي نفت، برداری از ذخایر نفتي مشترک، فرهنگهداخلي، تمرکز بر بهر

شوند. های شفاف و ثبات قوانين و مقررات ميریزی استراتژیک، برگزاری مناقصهبرنامه

 گذاریبنيان، سياستشامل تأکيد بر اقتصاد دانش ها نيز که ماهيتي محرک دارندکنندهتحریک

وری گذاری و نوآوری در دانش و فناوری، بهبود بهرهتجربه، سرمایهبلندمدت، استفاده از مدیران با

منابع انساني، آموزش تخصصي نيروی انساني و استفاده از نيروی  تیریمد فرایندها و ساختارها،

 گردند.انساني و تجهيزات بومي مي

ها دهندهسازها و توسعهزا دارد دربرگيرنده زمينهکه ماهيتي برون «سازي حمایتيظرفیت»

بخشي به شامل تنوع سازی اقتصاد مقاومتي هستندکننده اجرا و پيادهسازها که تسهيلاست. زمينه

های اقتصادی و نفتي، افزایش سبد انرژی، عدم وابستگي کشور به نفت، مدیریت تحریم

های جهاني، تقویت قدرت و دیپلماسي ، مدیریت نفوذ سياسي قدرتها در صنعت نفتگذاریسرمایه

شامل  نيز که ماهيتي محرک دارند هادهندهتوسعهشوند. ای و اصلاح الگوی مصرف ميمنطقه

های غيرنفتي، ثبات اقتصادی در بازار ارز، ثبات در نظام افزایش صادرات غيرنفتي، توجه به ظرفيت

 شوند.دقيق درآمدهای نفتي مي تیریو مدي مالي کشور، مشارکت بخش خصوص

های تحقيق برای اجرای موفق اقتصاد مقاومتي نياز به اقداماتي خاصي است که در مطابق یافته

شده است. اقدامات مقاومتي  بردهنام «اقدامات مقاومتي چندگانه»عنوان ها بهاین تحقيق از آن

به معني تعاملات چندگانه و  «افزایي پویاهم»ست. ا شدهاستخراجافزایي پویا چندگانه از درون هم

عنوان ی بروني بههاانیجرو  توانمندسازعنوان عوامل ی دروني بههاانیجرهم آفریني زایشي بين 

که باعث توليد راهبردهای رقابتي در راستای اجرای موفق اقتصاد  باشديمعوامل ظرفيت ساز 

 .شوديممقاومتي در صنعت نفت 

بسيار بالا در شتاب بخشي به رشد اقتصادی و نيز بهبود  یهاتيو گاز دارای ظرفصنعت نفت 

صنعت در کشور و رفع مشكلات  این. در راستای ارتقای باشديم يالمللنيجایگاه کشور در عرصه ب

کشور بسيار کاراتر و  یهایپيش روی آن، ارائه راهكارهای نوآورانه متناسب با شرایط و توانمند

نفتي و گازی  یهاکاررفته در دیگر کشورها یا شرکتبه یهاحلها و راهاز روش یبرداريمؤثرتر از کپ

 و ویژه رویدادهای ایران اقتصاد امروز فضای. (1393و همكاران،  است )مصلح عبد المجيد

 است؛ نداشته سابقه دنيا در تاکنون هاآناز  برخي وقوع که است شاهد را اقتصادی فردمنحصربه

 ایده و نوآوری ضرورت تحقيق، آید،وجود مي به الگویي بدون و ویژه شرایط که زماني رونیازا

آشكار  های ساختار، فرایندی و اقتصادیچالش کردن برطرف برای نظرانصاحب سوی از پردازی
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 و همكاران،؛ دهمرده قلعه نو 1397هولاسو،  یيو پاشا پودهي)دهقانهای این نتایج با یافته .شودمي

و  ي؛ واعظ1397 و همكاران، ی؛ نبو1396 ؛ مقدم و همكاران،1397، زنژادیو عز ي؛ عزت139۸

 مطابقت دارد. (1394، یيفدا

 رد ولي است، مناسب بسيار کشور طبيعي گاز و خام نفت راهبردی عليرغم اینكه ذخایر

ست در این است؛ لذا شایسته ا نگرفته صورت اقداماتي مطلوب نحو به مشترک ميادین برداشت از

ا نتایج ب رد. اینبگيرد تا بتوان از این منابع استفاده لازم را  دقيقي صورت هایریزیزمينه برنامه

؛ 1397، ادزنژیو عز ي؛ عزت139۸، یو نوروز في؛ س139۸ )دهمرده قلعه نو و همكاران،های یافته

ازوکارهای مطابقت دارد. با توجه به اینكه س (1394، یيو فدا يواعظ؛ 1396 مقدم و همكاران،

تجهيزات و  طلاعات،ابودن و به هنگام نمودن  روزبهدانشي و مهارتي بوده و نياز به  غالبا صنعت نفت 

د و توجه به این بازی نمای تواند در این زمينه نقشمي انيبندانش امكانات هایتک دارد؛ لذا اقتصاد

ن ماید. اینیجاد اتواند منافع عظيمي را برای کشور گذاران ميوسط دولتمردان و سایر سرمایهمقوله ت

اده و ؛ ترک ز1397؛ باقری و موسوی، 1395صفا و دهقان،  یاری)اسفندهای نتایج با یافته

 (1397 ران،و همكا ی؛ نبو1394؛ ميلاني، 1397هولاسو،  یيو پاشا پودهي؛ دهقان1397، يفیعبدشر

 ابقت دارد.مط

زم باشد؛ لذا لامي هامناقصهقراردادها و  شفافتیكي دیگر از مشكلات اصلي حوزه نفت بحث 

 رشد به نيل منظوربه اقتصاد یسازشفاف و فساد با هایي برای مقابلهاست در این خصوص برنامه

خام  رسديم ی نفتي، به نظرافراوردهبسيار زیاد  افزودهارزشاقتصادی تدوین شود. با توجه به 

ه باعث عدم توسع فروشي نفت علاوه بر محروم شدن از مزایای مادی و نوسانات قيمتي،

یع ی دقيق در صناگذارهیسرماریزی و گردد. با این توصيف برنامهی دیگر صنایع ميهارساختیز

ایج با ن نتباشد. ای تواند در رشد و توسعه پایدار در این زمينه بسيار ارزشمندي ميدستنیيپا

 یيو پاشا پودهي؛ دهقان1397، يفی؛ ترک زاده و عبدشر1395صفا و دهقان،  یاری)اسفندهای یافته

 مطابقت دارد. (1397 و همكاران، ی؛ نبو139۸، یو نوروز في؛ س1397هولاسو، 

ني در شرایط فعلي مسائل بسيار جدی را در زمينه تجهيزات و قطعات ف هامیتحروجود شرایط 

 تجهيزات و قطعات توليد هایظرفيت شناسایي نی؛ بنابراهای نفت به وجود آورده استبرای شرکت

گيرد.  باشد که باید موردتوجه بيشتری قرارکيفيت تجهيزات امری مهم و حياتي مي ارتقای و داخلي

ی هاپارک، هادانشگاهتوجه به تحقيق و توسعه با تمرکز و مشارکت بخش خصوصي،  نيبنیدرا

منجر شود  نفتي هایزیرساخت و تجهيزات د به ارتقای کيفيتتوانيمفناوری و مراکز رشد و نوآوری 

 حوزه در داخلي جوان نيروی یريکارگبه و داخلي تجهيزات ساخت ی در حوزهگذارهیسرماو با 

و رشد  غالیابد و هم موجب ایجاد اشتتوليد داخلي را بهبود مي توانهم نفتي، تجهيزات ساخت
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؛ 1395، يو قرب یدري؛ ح1397)باقری و موسوی،  هایگردد. این نتایج با یافتهپایدار مي

 مطابقت دارد. (1396، ريو م اني؛ نمام1395، یو فكر یي؛ عطا1397هولاسو،  یيو پاشا پودهيدهقان

 نفتي ذخایر از ازحدشيب یبرداربهرهاست،  فناپذیر و ناپذیر تمدید ماده یک به اینكه نفت توجه با

سازی و  بافرهنگمشكلات فراواني را برای نسل آتي ایجاد خواهد نمود؛ لذا لازم است  قطعا در آینده 

 کاهش وابستگي به نموده و موجب ذخيره ندگانیآ برای را سياه طلای اصلاح الگوی مصرف این

 رو در صنعت نفت پيش هایچالش از یكي دیگر .حاصل از آن شد ارز به وابستگي و نفتي صادرات

ایراني متخصصان ی ريکارگ. بهاست نفتي ميادین توسعه در ایراني تجهيزات و کالاها از استفاده عدم

علاوه بر تقویت  توانمي ملي، یهایفناور و قطعات از استفاده و ساخت و تجهيزات یسازيبوم با و

این نتایج با  .داد کاهش را خارجي هایوابستگي و بيگانگان آوری و پایداری فني، دستتاب

؛ 1395، يو قرب یدري؛ ح1397؛ باقری و موسوی، 1395صفا و دهقان،  یاری)اسفندهای یافته

 مطابقت دارد. (1394؛ ميلاني، 1397رحمان پور، 

ها و جوامع بر کسي پوشيده نيست. اهميت منابع انساني و توسعه آن در پيشرفت سازمان

و زیربنای اصلي  یورعامل تأمين کيفيت و بهره نیترعنوان مهمای توسعه این منابع بهمدیران بر

صحيح و بهينه را اتخاذ کنند )کاظمي  یهایتوسعه اقتصادی، اجتماعي و فرهنگي باید استراتژ

نفت، بر روی  صنعت با بها دادن به دانشگاه باید نفتشرکت (. در این راستا 1396، احمدنيا و عاليه

متخصص بومي علاوه بر توسعه  نيروی ی ویژه و تخصصي تمرکز نموده و با پرورشهاموزشآ

 به کمک و یيزااشتغال باعث خارجي نيمه ماهر را کاهش و کار نيروی وابستگي به ی،امنطقه

و  ي؛ عزت139۸، یو نوروز في؛ س1395، يو قرب یدري)ح هایاین نتایج با یافته .محلي شود اقتصاد

 مطابقت دارد. (1396، ريو م اني؛ نمام1395، یو فكر یي؛ عطا1397، زنژادیعز

شده و گردد که این تحقيق در حوزه اقتصاد مقاومتي در صنعت نفت انجامدر پایان تأکيد مي

، نتایج این حالنیباای بسيار زیادی که بين این حوزه با سایر صنایع وجود دارد هاشباهتعليرغم 

خواهد داشت.  کمي به سایر صنایع نسبتا تعميم یژه بر این صنعت، قابلت پژوهش به دليل تمرکز و

ها، های معنایي و پيچيدگي بسيار زیاد مفاهيم و شاخصهمچنين با توجه به درهم تنيدگي، شباهت

یي زیادی همراه بوده است که در هایدشواری مختلف با هاگزارهبه  هاآنبندی و تفكيک غالبا  طبقه

این راستا محقق تلاش نموده با استفاده از تفكر عميق و نظر خبرگان، بسياری از این موانع را 

گذاری مفاهيم و راه برای تحقيقات آتي جهت شناسایي و برچسب حالنیباابرطرف نماید؛ 

 های جدید باز است.شاخص
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 منابع

ارزیابي »(. 139۸ابراهيمي ورکياني، احسان، مينویي، مهرزاد، فدوی، عارفه، فتحي، زاداله. ) .1

ن كارانقش نگرش اقتصاد مقاومتي مدیران بر مدیریت ریسک پروژه )مطالعه موردی: پيمان

 .347-363، 2(4) ،مجله توانمندسازی سرمایه انساني«.  قرارگاه سازندگي خاتم الانبياء(

الگوی راهبردی دیپلماسي تجاری »(. 1399احمدی، حسين، شمس اسفندآبادی، علي. ) .2

ي و اومتهای کلي اقتصاد مقج.ا.ایران با توجه به جنگ اقتصادی )تحریم اقتصادی(، سياست

 .105-132، 5(17، )فصلنامه اقتصاد دفاع  .«تجارب کشورهای منتخب

الگوی راهبردی دیپلماسي تجاری »(. 1399احمدی، حسين، شمس اسفندآبادی، علي. ) .3

ي و اومتهای کلي اقتصاد مقج.ا.ایران با توجه به جنگ اقتصادی )تحریم اقتصادی(، سياست

 .105-132، 5(17، )فصلنامه اقتصاد دفاع .«تجارب کشورهای منتخب

بندی و ارائه مدلي جهت شناخت، دسته»(. 1400آذر، عادل، معزز، هاشم، هاشمي، مهدی. ) .4

های مؤثر بر انتخاب شرکا استراتژیک در بستر اقتصاد مقاومتي م اطمينانتحليل عد

 :doi.3-20، 13(1، )مدیریت بازرگاني   .«)موردمطالعه شرکت ملي نفت ایران(

10.22059/jibm.2021.82764 

(. 1400زاده یزدی، سعيد. )پور ثاني، رضا، سيد حسينارشدی، وحيد، نوبخت، جواد، اسماعيل .5

طالعات اقتصاد مقاومتي در ایران: شناسایي عوامل مؤثر بر استحكام ساخت دروني فراتحليل م»

 :doi.127-169، 14(1، )مطالعات اقتصاد اسلامي .«هاسازمان برابر تكانه

10.30497/ies.2022.239297.1869 
 دگاهیاز د ياقتصاد مقاومت یهامؤلفه»(. 1395. )اللّهبيدهقان، حب و صفا، خسرو یاریاسفند .6

 . ۸4-60(، 61)16، ينظام تیریفصلنامه مد. «(ي)حفظه الله تعال یمقام معظم رهبر

. «تي: مفهوم، ضرورت، واقعياقتصاد مقاومت» .(1391. )يبياحسان اله، حب و ، جعفرزادگانريام .7

 ، رشت. ياقتصاد مقاومت نييو تب يبررس يمل شیهما

رخ ارز در ر فروش نفت و نوسانات نتاثير تحریم های اعمال شده ب(. »1395اميني، ارمين. ) .۸

  .اسيمطالعات سي«. ایران؛ مقایسه موردی دوره دوم ریاست جمهوری خاتمي و احمدی نژاد

(31 )۸ ،126-99 . 
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طراحي نظام جامع برنامه ریزی و ». (1400) زهره ،کاشيمحمدکاظم، موسوی ،اوليایي .9

مطالعات راهبردی در . «و گاز گذاری استراتژیک در صنعت حفاری چاه های نفتسياست

 43-62( :50) 13صنعت نفت و انرژی. 

نقش و  نييو تب ياقتصاد مقاومت يمفهوم شناس»(. 1397موسوی، سيدمصطفي. ) و ، عليباقری .10

 . 147-111(، 24)6، یواقتصاد يهای مالفصلنامه سياست. «میآن در دوران پساتحر گاهیجا

 جيانتشـارات بسـ ،«تهـران ياقتصاد مقاومت درس گفتارهای. »(1393، عادل. )يغاميپ .11

 دانشگاه امام صادق. یيدانشـجو

 کیبه مثابه  ياقتصاد مقاومت یبافت نگار»(. 1397، فاطمه. )يفیعبدشر و زاده، جعفر ترک .12

 . 140-113(، 1)11مطالعات اقتصاد اسلامي، . «ینظام رفتار

و  يبررس يمل شیهما. «يد مقاومتاقتصا یاستراتژ»(. 1391. )می، مریآهنگر و ، انوشیجعفر .13

 ، رشت. ياقتصاد مقاومت نييتب

 يکنفرانس مل نياول. «يعوامل مؤثر در تحقق اقتصاد مقاومت»(. 1395. )حسانفرد، ا يليجل .14

 ، اهوار. یو حسابدار تیریاقتصاد، مد

راهبرد مدیریت کاهش »(. 1399حاجي ملاميرزایي، حميد، حاجي ملا ميرزایي، محمدصادق. ) .15

عنوان راهكار اقتصاد وابستگي به نفت با تقویت بخش خصوصي و افزایش توليد به

 .7-30، 4(16، )مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملي .«مقاومتي

رابطه »(. 1395. )درضاي، حمياهبوميس یمحمد و منش، بهروز یيپور، داوود، رضا نيحس .16

ا و سياست های اقتصادی، پژوهش ه. «يهای اقتصاد مقاومتو استراتژی یجهاد تیریمد

24(79 ،)99-122 . 

اقتصاد »(. 139۸. )ی، جلودارونسی ی و، اکبر، جلوداری، عبدالله، نجاری، جلودارنيحس .17

: کشور یآن بر کشور )مطالعه مورد راتيتاثو  ياسلام اتیو روا اتیاز منظر آ یيزادرون

 . 129-97(، 26)۸، ياسلام یاقتصاد و بانكدار. «(رانیا ياسلام یجمهور

 يدر معنا و مفهوم اقتصاد مقاومت يپژوهش»(. 1395. )دمحمدجوادي، سيقرب و ، منصوریدريح .1۸

 . ۸0-37(، 5)25سياست دفاعي، . «رانیا ياسلام یدر جمهور
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(. 139۸. )دي، حمیعلو و نیالددشمسي، سيني، محمدجواد، حسيروانی، محمد، اچهرهخوش .19

 تیریفصلنامه مطالعات مد. «ياقتصاد مقاومت كردیبا رو يمل ديتول یراهبرد یارائه الگو»

 . 372-325(، 11)3، يدفاع مل یراهبرد

 ينقش و تأثير فرهنگ سازمان يبررس»(. 1397. )نيهولاسو، ام یيپاشا و ني، حسپودهيدهقان .20

 تیریفصلنامه مطالعات مد. «(يوزارتخانه دولت کی: ستاد ی)مطالعه مورد يبر اقتصاد مقاومت

 . 1۸1-159(، ۸)2، يدفاع مل یراهبرد

مدت و روابط کوتاه ليتحل»(. 139۸. )مهي، فهيبهرام و هيقلعه نو، نظر، آزادگان، عل دهمرده .21

مطالعات بين رشته . «يداخل ديو رونق تول يساز در تحقق اقتصاد مقاومتبلندمدت عوامل زمينه

 . 162-13۸(، 35)9ای دانش راهبردی، 

و  یاقتصاد میتحر»(. 1391آریامنش، تيمور. ) و اللهز، کشاورزشال، فتح، پرویکلوانيرجبي .22

 اقتصاد نييو تب يبررس يمل شیهما. «میمقابله با تحر یبرا ياقتصاد مقاومت یراهبردها

 ، رشت. يمقاومت

بصيرت . «قرآن دگاهیاز د يو اصول اقتصاد مقاومت يمبان يبررس»(. 1397پور، محمد. ) رحمان .23

 . 101-79(، 45)15و تربيت اسلامي، 

اثرات جهاني » .(1400) ابراهيم. ،کریم، هادیان ،پرویز، اسلاملوئيان ،مرضيه، رستم زاده ،رصاف .24

-175( :43) 11سازی اقتصادی. تحقيقات مدل. «تحریم نفتي ایران: کاربردی از نظریه بازی ها

133 

 یهانهیدر هز یيجوو صرفه يقاومتقتصاد ما»(. 1396رضایي، مرتضي. ) و ، مجيددوانيرضایي .25

 یاقتصاد و بانكدار هینشر. «(ياقتصاد مقاومت يهای ابلاغسياست 16کشور )بند  يعموم

 . 16۸-135(، 6)3اسلامي، 

رصتي برای فاندیشكده اقتصاد: تحریم به مثابه (. »1393) داریوش، ابوحمزه،سيدعلي ،روحاني .26

اثر  بر فرصت های ایجاد شده برای اصلاحات اقتصادی درتحقق اقتصاد مقاومتي، تاملي 

 .مرکز الگوی اسلامي ایراني پيشرفت ،کنگره پيشگامان پيشرفت«. تحریم

 یاقتصاد یها میراهبرد مقابله با تحر ،یاقتصاد يپلماسید»(. 1395. )ينسب، مصطف يعيسم .27

 . 147-115(، 25)7، تيفصلنامه آفاق امن. «يدر منظومه اقتصاد مقاومت
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های سياست یسازادهيبر پ انقش و تأثير نهاده»(. 139۸، محسن. )ینوروز و ، الله مرادفيس .2۸

 . 66-35(، 11)3، يدفاع مل یراهبرد تیریفصلنامه مطالعات مد. «ياقتصاد مقاومت يکل

منطقه  بمنتخ یو کشورها رانیا یسنجش مقاومت اقتصاد»(. 1397. )دي، وحیشهر يشقاق .29

 . 252-225(، 1)53، یاقتصاد قاتيتحق. «(يبيترک یهاشاخص عيتجم یهاروش یسهی)مقا

ارائه الگوی »(. 1399صفرزاد، حسين، آزما، فریدون، سعيدی، پرویز، آقاجاني، حسنعلي. ) .30

های سياست  .«های اقتصاد مقاومتيبنيان با تأکيد بر سياستسازی محصولات دانشتجاری

 doi: 10.30507/jmsp.2020.102269 .22-3(، 29)شماره 8 ،کلانراهبردی و 

اسلام  یبا نظام اقتصاد ينسبت اقتصاد مقاومت يليتحل يبررس»(. 1396ساجد. )، يقربانیصمد .31

پژوهش . «انقلاب عظمرهبر م يهای ابلاغسياست یياجرا شرفتيدر عدم پ يعنوان گره اصلبه

 . 5۸-37(، 2)4، ياقتصاد مقاومت یها

بندی شرکای راهبردی اقتصاد مقاومتي و اولویت»(. 1399طالبي، حسين، آسيابان، اميد. ) .32

 .242-221، 10(41، )ای دانش راهبردیرشتهمطالعات بين .«ج.ا.ایران

 تیبا محور يراهبرد اقتصاد مقاومت يبررس»(. 1397، خوشنود. )زنژادیعز و ، عزت الهيعزت .33

انساني )جعرافيای  جغرافياینگرش های نو در . «رانیا ياسيس یيايگاز در بستر جغراف یانرژ

 . 96-79(، 2)10انساني(، 

ارزش در تحقق  يارائه مدل کاربرد مهندس»(. 1395، رکسانا. )یفكر و اری، اسفندیيعطا .34

پژوهش های . «یساختار تمعادلا یبا استفاده از روش مدل ساز يهای اقتصاد مقاومتسياست

 . 133-106 (،62)22مدیریت راهبردی، 

زاده، مهدی، قلي پور، رحمت اله، ابویي اردکان، محمد، پيران نژاد، علي، فاضلي، محمد. علي .35

طراحي الگوی حكمراني پيچيده در شرایط تحریم در ایران )مورد مطالعه : صنعت »(. 1400)

 doi: 10.22059/jipa.2021.313022.2840.59-76، 13(1، )مدیریت دولتي «. برق(

 مهدی ،علي زاده، محمد  ،فاضلي ،علي  ،پيران نژاد ،محمد  ،ابویي ،رحمت اله ،قلي پور .36

فصلنامه مدیریت منابع در نيروی «. طراحي سازوکارهای حكمراني در شرایط تحریم(. »1400)

 .67-90، 1400(1. )انتظامي

 يفو معر يمفهوم اقتصاد مقاومت يبازخوان»(. 1397ای، نسرین. )حمزه و ، حسين رحيميکلور .37

 . 53-31(، 25)7اسلامي،  یاقتصاد و بانكدار هینشر. «آن یکامل برا یيالگو
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وسعه منابع های استراتژیک تانتخاب گزینه» (.1396) فاطمه. ،احمدنيا ،کاظمي عاليه، سعادت .3۸

یت دیرم. «گيری چندشاخصه )مورد مطالعه: صنعت نفت(های تصميمانساني با استفاده از روش

 .50-25،(32) ۸صنعت نفت. منابع انساني در 

 يبررس»(. 1394. )اشرفدهي، سلقمانیموسو ي و، علينينائیادي، محمدحسن، بنیروزيکامف .39

-59(، 52)13، ياقتصاد اسلام. «ياقتصاد مقاومت ینقش عوامل در اقتصاد بدون نفت در الگو

۸7 . 

و  يمقاومت اقتصاد یهاراهبردها و چالش»(. 1397. )ني، حسیريام و ني، محمدحسمیکر .40

 . ۸0-61(، يمقاومتنامه اقتصاد  ژهی)و5و کلان،  یهای راهبردسياست. «ياضتیر

در تحقق الزامات  ينقش اقتصاد تعاون»(. 1395. )ژني، بیعبد و هوش نژاد، روح اله کهن .41

 . 174-143(، 17)5، یفصلنامه تعاون و کشاورز. «ياقتصاد مقاومت

وامل عشناسایي (. »1393)مصلح عبد المجيد، سليمي فرد خدا کرم، صادقي کيا محمد رضا.  .42

صنعت  ني درمدیریت منابع انسا. «انساني و مدیریتي مؤثر بر نوآوری در پالایشگاه های گاز

 232-201 ،(21) 6نفت. 

. ي، علياصول و ، اله مرادفي، سي، علیدهكرد يني، مبني، محمدرضا، دانشفر، محمدحسمقدم .43

بنيان نمودن صنعت نفت و گاز کشور در دانش یدار برا تیاقدامات اولو نييتع»(. 1396)

 . 146-123(، 29)7ای دانش راهبردی،  رشتهمطالعات بين . «يچارچوب اقتصاد مقاومت

يمت قاثر تغييرات »(. 1391نيا، محمد. )عادلي، محمدحسين، قزلباش، اعظم، دانش مهدوی .44

-170، 2(3، )پژوهشنامه اقتصاد انرژی ایران .«عمده کلان اقتصاد ایراننفت بر متغيرهای 

131. 

مقام معظم  دگاهیو ملزومات آن )با تأکيد بر د ياقتصاد مقاومت»(. 1391. )دحسني، سیرمعزيم .45

 . 76-49(، 47)12، ياقتصاد اسلام. «(یرهبر

تحقق  یهاو چالشها فرصت ،يمل یو خودباور ياقتصاد مقاومت»(. 1394، جميل. )ميلاني .46

 . 22-55(، 7)15مجله اقتصادی )دوماهنامه بررسي مسائل و سياستهای اقتصادی(، . «آن

تحقق اقتصاد  ياخلاق - يموانع فرهنگ يبررس»(. 1397. )اي، نميمحمد ابراه ي و، مشانديناه .47

و  تیریو توسعه در مد قيتحق يکنفرانس مل نينخست. «(یعلو یبر آموزه ها)باتكيه يمقاومت

 . تهران، ياقتصاد مقاومت
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 یالگو»(. 1397، سهراب. )يعرفان &، لي، کرم زاده، اسماعی، مهدیدي، صيدمرتضي، سینبو .4۸

اقتصاد  يهای کلدر چارچوب سياست رانیا ياسلام یجمهور یاقتدار اقتصاد یراهبرد

 . 69-41(، 2۸)۸امنيت ملي، . «يمقاومت

تحقق اهداف  یبرا ياجتماع یۀسرما يمدل بوم ميترس»(. 1396. )ي، علريم و دي، فرشانينمام .49

 . 74-45(، 1)4، ياجتماع هیسرما تیریمد. «اديبندهدا یۀنظر يفيبا روش ک ياقتصاد مقاومت

. «گچساران یبخش مرکز یدر روستاها ياقتصاد موقت تیریمد یالگو»(. 1396، کمال. )نوذری .50

 )کارشناسي ارشد(. گچساران. 

 یهای راهبردسياست. «به آن يابيدست یو راه ها ياقتصاد مقاومت»(. 1395، محمد. )ينوفرست .51

 . 16۸-157(، ينامه اقتصاد مقاومت ژهی)و4و کلان، 

 یراهبرد تیریمد یهامؤلفه نييو تب يبررس»(. 1394، محمد. )یيفدا و کمال دي، سيواعظ .52

-39(، 9)4، يدر دانشگاه اسلام تیریمد. «يمقاومت صاداقت یبر الگو يمبتن يدانشگاه اسلام

5۸. 

53. Karl, A., Micheluzzi, J., Leite, L., & Pereira, C. (2018). Supply chain 

resilience and key performance indicators: A systematic literature review. 

Production, 28. 
54. Ma, Z., Xiao, L., & Yin, J. (2018). Toward a dynamic model of 

organizational resilience. Nankai Business Review International, 9(3), 246-

263. 
55. Mousa, M., Abdelgaffar Hala, A., Chaouali, W., & Aboramadan, M. (2020). 

Organizational learning, organizational resilience and the mediating role of 

multi-stakeholder networks: A study of Egyptian academics. Journal of 

Workplace Learning, 32(3), 161-181. 
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